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01.
Sobre este relatorio

102-1 102-3  102-46 102-47 102-48 102-49 102-50 102-53 102-54 102-56

E com grande satisfagdo que a Altri apresenta o seu quarto Relatério
de Sustentabilidade que, de uma forma integrada e transversal, versa
sobre todas as atividades desenvolvidas pelo Grupo.

E através deste documento que o Grupo Altri apresenta, com a
simplicidade e a transparéncia que lhe estao no ADN, a todos os
seus colaboradores, clientes, fornecedores, parceiros de negécio,
demais stakeholders e ao mercado em geral, a forma como a
sustentabilidade representa o centro nevralgico da sua atividade.
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A Altri acredita que s6 € possivel alcancar
um verdadeiro desenvolvimento ambiental,
econdmico e social se os critérios
norteadores das decisdes no seio do Grupo
forem critérios de sustentabilidade.

Periodo de reporte

O periodo do reporte incide sobre a atividade do Grupo Altri desde 1 de janeiro de
2018 a 31 de dezembro de 2018. Importa, no entanto, referir que existem referéncias
a factos relativos a anos anteriores, 0 que permite uma visdo comparativa da evolucio
dos principais indicadores.

N\ b .
O Relatorio contém informacio de todas as empresas que integram o perimetro de

consolidagiao do Grupo Altri. As excecGes a esta regra, caso existam, estdo assinaladas
junto do texto.

Decreto de Lei 89 /2017 e Global
Reporting Initiative (GRI)

O Relatétio pretende dar resposta a0 Decteto-Lei n.° 89/2017, que transpde a Diretiva
2014/95/UE, relativamente a divulgacio de informagdes nio financeiras e sobre a
diversidade, informagdes essas cuja divulgacao ¢é exigida a grandes empresas e grupos, como
¢ o caso do Grupo Altri.

Em cumprimento dos citados diplomas legais, o presente Relatério apresenta dados e
informagGes que permitem compreender a evolugio, o desempenho, a posicio e o impacto
das atividades do Grupo em matéria ambiental e social mas também em relacao aos seus
colaboradores, a igualdade entre mulheres ¢ homens e a ndo discriminacao, bem como ao
respeito pelos Direitos Humanos e ao combate a corrupgao e tentativas de suborno

(vide Tabela de Correspondéncia com os requisitos do Decreto de Lei (DL) n® 89/2017).

O presente relatorio foi elaborado de acordo com os GRI Standards para a op¢ao
“De acordo” Essencial (vide Tabela GRI para a opcio “De acordo” — Essencial).

Materialidade

A Altri, no ambito da elaboragao do presente Relatorio, levou a cabo um rigoroso
processo de assessment interno para aferir o grau de materialidade de cada um

dos temas de sustentabilidade, de modo a trata-los, neste Relatério, com o grau
de detalhe que a respetiva materialidade impde.

A Altri delineou, assim, a estrutura e os conteidos do Relatério de acordo com
a sua ordem de relevancia, conforme se pode verificar pela Matriz de Materialidade
que se apresenta de seguida.
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Importincia dos temas para a Altri
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. Gestao sustentavel da cadeia de valor

. Desenvolvimento local e apoio a comunidade

. Energia e alteracoes climaticas

. Gestao florestal sustentavel e protecao da biodiversidade

. Desenvolvimento de capital humano e atragao e retengao de talento
. Envolvimento com stakeholders

. Gestao ambiental

. Sadde e seguranca no trabalho

. Gestao da agua

. Inovacio e produtos inovadores

. Responsabilidade pelo produto

. Btica/ transparéncia/anticorrup¢ao

13.

. Direitos humanos e nao disctiminac¢ao

Estratégia otganizacional /Expansio do negdcio; presenca no mercado

. Relagbes laborais

. Criagdo de emprego

. Beneficios sociais

. Governo da sociedade

. Gestao eficiente dos materiais

. Gestao de residuos e economia circular

. CertificacGes e compromissos voluntarios do setor

. Gestao de risco

. Gestao financeira e operacional eficiente e criagdao de valor

. Satisfacao do cliente

® ©@ 5L Wy

Cumprimento legal

Contactos

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

Para esclarecimentos adicionais sobre a informagao apresentada neste Relatorio de

Sustentabilidade, por favor consulte o website ou entre em contacto com a sede da Altri

através dos seguintes dados:

Rua Manuel Pinto de Azevedo, n.° 818, 4100-320 Porto, Portugal

+351 22 8346502 | sede@altri.pt
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http://www.altri.pt/

02.
Mensagem do Conselho

de Administracao

10214  102-15

“Ha muito que a Altri assumiu a
sustentabilidade como critério
determinante da sua atividade — alids, a
Altri acredita que s6 é possivel alcancar um
verdadeiro desenvolvimento ambiental,
econdmico e social se os critérios
norteadores das decisdes no seio do Grupo
forem critérios de sustentabilidade.”
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O ano de 2018 foi um ano de consolidagiao do posicionamento estratégico do Grupo nos mercados em que atua:

No mercado da pasta de papel, enquanto produtor europeu de referéncia neste setor, foi atingindo um record de producio
correspondente a 1.097 mil toneladas de pasta produzida (mais 54 mil toneladas do que no ano transato), o que permitiu alcancar
um volume de vendas equivalente a 1.055 mil toneladas de pasta.

No mercado das energias renovaveis de base florestal, com a aquisi¢do, por compra, de uma participagao correspondente a 50% do
capital social e dos direitos de voto da entio denominada EDP Produgao - Bioelétrica, S.A. (atual Bioelétrica da Foz), a Altri assumiu
o controlo exclusivo e total desta sociedade e respetivas subsidiarias, o que a catapultou, de forma destacada, para uma posicio de
lideran¢a em Portugal, também neste mercado.

Nestes dois segmentos de mercado as receitas totais alcancadas pelo Grupo, cifraram-se em 784,8 milhoes de euros, o que
corresponde a um crescimento global de cerca de 18% face ao exercicio de 2017.

E com este pano de fundo que a Altri faz a sua reflexdo sobre o
exercicio de 2018, considerando-o um ano exigente, desafiante, de
muito trabalho, mas um ano de fortes conquistas para o Grupo.

Ha muito que a Altri assumiu a sustentabilidade como critério determinante da

sua atividade — alids, a Altri acredita que s6 ¢ possivel alcangar um verdadeiro
desenvolvimento ambiental, econémico e social se os critérios norteadores das decisdes
no seio do Grupo forem critérios de sustentabilidade.

Por isso mesmo, em 2018, a Altri deu inicio a prepara¢do da primeira emissao
/~ AN\ obrigacionista alinhada com os Principios de Obrigacbes Verdes (Green Bond Principles)
publicados pela International Capital Market Association que sera emitida em 2019, como

a primeira Emissao de Obrigacoes Verdes admitidas a negociagao em Portugal, na

Euronext Access Lisbon.

2018 foi igualmente um ano de consolida¢io das reformas estruturantes implementadas
pelo Grupo, para alinhar as suas praticas com as recentes ¢ exigentes regras impostas
pelo Novo Regime Juridico Florestal aprovado em 2017 — processo que foi desenvolvido
articuladamente com colaboradores, clientes, fornecedores e parceiros de negocio, de
forma sustentavel e em plena coordenacio com todos os stakeholders.

O Grupo prosseguiu, em 2018, a sua aposta no desenvolvimento pessoal e profissional
das suas pessoas, o que se traduz na existéncia de uma atmosfera de trabalho integradora
e motivadora, que promove ativamente a conciliagao da vida pessoal com a vida
profissional, num equilibrio saudavel que contribui para elevados indices de felicidade
no trabalho.

Reforgando, diariamente, o seu compromisso com uma gestao criteriosa e transparente,
assente no desenvolvimento, na inovacio e na melhoria continua, a administracao

da Altri elegeu os critérios de sustentabilidade como critérios essenciais no
desenvolvimento da sua atividade.

Paulo Fernandes Jodo Borges de Oliveira
Presidente e CO-CEO da Altri Vice-President e CO-CEO da Altri
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03.
Sobre a Altri

A Altri, SGPS, S.A. foi constituida em marco de 2005, tendo como
objeto social a gestao de participagdes sociais como forma indireta
do exercicio de atividades econdmicas. Esta sociedade passou a ser,
desde a data da sua constituicdo, a sociedade holding de um grupo
de empresas que se dedicam a produgdo de pastas celuldsicas, bem
como a exploracdo silvicola.

O Grupo Altri rapidamente alcangou um destacado reconhecimento
no mercado como produtor europeu de referéncia de pasta de papel
de eucalipto, e, mais recentemente, de pasta solvel.

> RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

A Altri, que diversificou o seu portefolio de negocios com a area
das energias renovaveis, rapidamente ficou, também, reconhecida
como um player de referéncia neste sector, nomeadamente na
producdo de energia elétrica a partir de biomassa florestal.

Breve historia

2005 e A Altri foi constituida em 2005, em resultado de um
processo de reestruturacdo do Grupo Cofina, SGPS, S.A..
j e O ano de 2005 foi marcado pela aquisi¢cdo, ao Estado
Portugués, de 95% do capital social e dos direitos de

( voto da Celtejo — Empresa de Celulose do Tejo, S.A.

(Celtejo), o que representou um investimento
de 38 milhGes de euros.

2006 * Em janeiro de 2006 a Altri investiu 7,5 milhdes de euros na aquisicdo de 50% do capital social e dos direitos de
voto da EDP Bioelétrica, o que representou um investimento estratégico e uma aposta de elevado potencial na
area das energias renovaveis (biomassa florestal).

* Em agosto de 2006, a Altri adquiriu 100% do capital social e dos direitos de voto da Celulose Beira Industrial
(CELBI), S.A. (Celbi) a Stora Enso, operacdo que envolveu um investimento de cerca de 430 milhdes de euros.

* Também em 2006, a Altri adquiriu, por compra, mais 4,45% do capital social e dos direitos de voto da Celtejo
elevando assim para 99,45% a sua participagdo na empresa.

N

201 0 * Em maio de 2010, foi concluido o projeto C09 na Celbi, cujo
objetivo visou o0 aumento da capacidade produtiva dessa
/ unidade industrial de 300 mil para 550 mil toneladas.

-

201 5 ® Em junho de 2015, foi concluido o projeto C15 na Celbi, que permitiu 0 aumento
da sua capacidade produtiva para 760 mil toneladas.
e Também em 2015, assinalou-se a conclusao do projeto de conversdo da Caima
para pastas de especialidade, nomeadamente pasta soldvel (DWP), tornando-se
a primeira unidade industrial do Grupo Altri a produzir este tipo de produto.

Yol &

\ 201 8 ® Em novembro 2018, a Altri adquiriu a totalidade do capital social e dos direitos de voto da EDP
Bioelétrica, da qual, até entdo, detinha, em parceria com a EDP — Energias de Portugal, S.A. 50%.
Esta aquisicdo, que tornou a Altri titular da totalidade do capital social e dos direitos de voto da
sociedade, entretanto redenominada Bioelétrica da Foz, permitiu-lhe prosseguir a sua estratégia
de integracdo entre a fileira florestal produtora de biomassa e a producao de energia a partir
deste recurso renovavel.
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Areas de negocio

102-2 102-4 102-6

A Altri é um produtor europeu de referéncia na producio de pastas de eucalipto
produgio essa que ¢ assegurada pelas trés fabricas que integram o Grupo - Celbi, Celtejo
e Caima — estas trés fabricas, em conjunto, tém uma capacidade anual nominal

de produgio de pasta de papel superior a 1 milhdo de toneladas.

A Altri, através da sua subsididria, Bioelétrica da Foz, S.A. (Bioelétrica) possui e gere
quatro centrais termoelétricas a biomassa, tendo em fase de constru¢io uma quinta
central, o que demonstra a sua forte aposta no sector das energias renovaveis, o que
a elevou para uma posi¢do de relevo neste mercado em Portugal. Ainda no que diz
respeito ao sector da energia, a Altri aposta também na produgao de energia elétrica
através da cogeracio industrial de base renovavel (um processo assente

no aproveitamento de componentes vegetais com propriedades combustiveis).

As atividades de producio de pasta de papel e de produgido de energia através da
cogeragio e das centrais termoelétricas a biomassa, impoem ao Grupo uma forte ¢
eficiente gestao florestal. O Grupo gere em Portugal, através da Altri Florestal, S.A.
(Altri Florestal) cerca de 80 mil hectares de floresta certificada, com uma autossuficiéncia
florestal na ordem dos 20%.

118
altri

100%

4 4 h

celb? &CELTE)JO caima:‘(

PAPER PULP BEKP PAPER PULP BEKP DISSOLVING PULP DWP

A Celbi produz pasta virgem
branqueada de eucalipto, do
tipo de Bleached Encalyptus Kraft
Pulp (BEKP), sendo toda a sua
produgio colocada no mercado.
Atualmente, a Celbi tem uma
producio anual superior a 700 mil
toneladas por ano.

A Celbi tem como principal
mercado as papeleiras europeias
que produzem desde papéis finos
até ao zissue.

A Celtejo também produz pasta
de eucalipto branqueado do
tipo BEKP, estando atualmente
numa trajetéria de produgio que
ja permitiu superar as 200 mil
toneladas por ano. A Celtejo é
uma empresa com quase 50 anos
de conhecimento e experiéncia
na producio de pasta de papel,
encontrando-se na vanguarda
tecnoldgica e sendo reconhecida
internacionalmente pela qualidade
dos seus produtos. A sua estratégia
assenta na sustentabilidade
econdmica, preservagio ambiental
e satisfacdo de clientes.

A Caima produz atualmente
mais de 115 mil toneladas por
ano de pasta soltvel a partir de

eucalipto. Alvo de um ambicioso
projeto de investimento, que visou
transformar a sua producio para
pasta soluvel, com a instalagdo de
uma nova linha de evaporacio.
Atualmente tem como principais
clientes produtores téxteis de rayon
localizados na China.
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Bioelétrica
da Foz

BIOMASS POWER PRODUCTION

Em novembro de 2018, foi assumido
o controlo integral sobre Bioelétrica
da Foz, materializando a presenca da
Altri no sector da energia renovavel a
partir de biomassa. Atualmente estio
em funcionamento quatro centrais
de produgio termoelétrica a partir
de biomassa florestal - Mortagua
(8,6 MW de poténcia instalada);
Rédio (localizada nas instalagoes
fabris da Celtejo - com 12,8 MW
de poténcia instalada); Figueira da
Foz (localizada nas instalacoes fabris
da Celbi - com capacidade de cerca
de 28 MW de poténcia instalada) e
Constancia (localizada nas instalagGes
fabris da Caima - com capacidade
de 12,8 MW de poténcia instalada).
Adicionalmente esta a ser construida
uma 5° central térmica a biomassa
nas instalacoes fabtis da Celbi (34,5
MW de poténcia instalada).

PROP

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

4 PROPRIEDADES EM GESTAO
% CENTRAIS DE BIOMASSA
@ FABRICAS DE CELULOSE

Missao, Visao e Valores

102-16

Missao

Fornecer pastas de eucalipto,
que produz de forma
econémica e ambientalmente
sustentavel, satisfazendo os
requisitos e expectativas dos
seus clientes.

N

4 " Bioelétrica da Foz

A Altri pretende ser
o produtor mais eficiente
a escala global na colocagao
da pasta de papel a porta
dos seus clientes.

\

' Valores !

Foco nas

Orientacdo para os
resultados e para a
Qualidade Total

Responsabilidade
social

Ambicdo para
melhorar, inovar e
estar na vanguarda

necessidades
e expectativas
dos clientes

Espirito de
abertura face
aos desafios e

a mudanca

Empenho na
defesa do meio
ambiente

Versatilidade
e polivaléncia
profissional

Informalidade no
relacionamento
pessoal

Descentralizacdo e
responsabilizacdo

15/84



Produto e Mercado

102-2 102-6

As principais atividades do Grupo Altri sao

a producdo de pasta de papel e a produgao
de energia renovavel. Sendo a produgao de
pasta de papel o core business do Grupo e
sendo a gestdo florestal indissociavel daquela,
a conjugacao de ambas possibilita e potencia
a atividade de produc¢ao de energia renovavel,
através da cogeracao e da biomassa.

Com uma forte cultura de trabalho, de
investigacao e com um inconformado espirito
de inovacao, a Altri rapidamente atingiu

um elevado know-how no setor da energia,
sendo hoje reconhecida, também nesta area,
como um dos principais players portugueses.
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Produto

As pastas produzidas pela Altri tém diversas aplicacbes, nomeadamente a producao de papel (destacando-se a producao de papéis Zssue
e de impressdo e escrita) e a pasta solivel, que ¢ maioritariamente utilizada na producao de téxteis. A Celbi e a Celtejo produzem pasta
branqueada de eucalipto (BEKP - Bleached Euncalyptus Kraft Pulp), e a Caima produz pasta solavel (DP), sendo integralmente pasta de
mercado.

As pastas de papel produzidas estao aprovadas pelo Nordic
Ecolabelling of Paper Products (Celbi e Celtejo) e pelo European

Ecolabel (Celbi), para poderem ser utilizadas em produtos que
pretendam utilizar este rétulo ambiental.

O Nordic Ecolabelling of Paper Products e o European Ecolabel
sao programas de rotulagem ambiental, baseados na analise do
ciclo de vida do produto.

Producao de energia renovavel

O processo de produgdo da pasta de papel e a gestao florestal integrada possibilitam o aproveitamento de fontes de energia renovavel:
licor negro e a biomassa.

O processo de produgio de energia através de cogeragdo consiste na producio de vapor através da queima de licor negro (lenhina), que
faz movimentar uma turbina, acionando um gerador que produz energia elétrica. As fabricas de pasta de papel reutilizam este componente
vegetal e reciclam a maioria dos quimicos utilizados no processo produtivo.

A biomassa florestal, resultante da gestdo das florestas, ¢ produzida através dos ramos e folhas de arvores e, essencialmente, da casca. Esta
biomassa ¢ estilhagada e depois queimada numa caldeira de biomassa, produzindo vapor que ativa uma turbina, que por sua vez aciona
um gerador elétrico. A energia elétrica produzida através deste processo ¢ integralmente colocado na rede elétrica nacional.

Em 2018, a Altri atingiu, uma vez mais, um novo recordno que
respeita a producao e vendas de pasta: foram produzidas cerca de

11 milhdes de toneladas de pasta (mais 5% do que no ano anterior),
das quais cerca de 10% foram pasta soltvel.
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A Altri produz pasta para papel a partir de
uma matéria prima principal - a madeira de
eucalipto. Neste segmento a Altri representa
cerca de 5% da producao mundial.

CONSUMO
MUNDIAL
DE FIBRA

Fibra
reciclada

‘\\ 59%

Acécia/
outras

L 27%

18/84

422 milhoes

toneladas
Pasta

M% |

’

4
,l

. 84%

A}

Fabricas
integradas

58% /

Pasta para
mercado

42%

Fibra longa/
outras
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. 46% 95%
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Os diferentes destinos dos produtos Altri

A\
A

Espanha

O Grupo Altri esta posicionado no segmento B2B (Business fo Business), na medida em que os seus principais clientes sao industrias
transformadoras. Estas industrias adquirem as fabricas do Grupo as pastas por estas produzidas, que integram depois, nos seus proptios
processos produtivos, como matéria prima. Sao maltiplas as aplicacdes da pasta de papel, bem como sio identificadas, em permanéncia,
novas aplicagdes, o que faz com que a procura do mercado a este produto tenha vindo a crescer. No contexto do Grupo Altri importa
destacar a pasta produzida pela Caima que, sendo uma pasta solivel, tem ainda mais alargado o ambito da sua aplicacio.

Como exemplo de produtos finais, que integram no seu processo produtivo a pasta de papel, podemos referir, o proprio papel
(seja papel de escrita, decorativo, seja papel #ssue), téxteis (tecidos para fins varios ou para integrar na prépria roupa), éculos, pneus,

colchées, esponjas, dispositivos eletrénicos como LCD’s ou outros, industria alimentar (producdo de molhos, por exemplo) tintas,

cigarros, loiga, entre muitos outros. Cormn esta panoplia de aplicacGes, a industria da pasta de papel acrescenta valor a sociedade.
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Da floresta a pasta @ @ @ @ ‘

© Madeira Q@QC@@@@@
B

_</\

As fabricas da Altri produzem pasta de papel usando
madeira de eucalipto. A madeira chega as fabricas sob a
forma de rolaria com casca, rolaria sem casca ou em aparas.

K @ Descasque e Destrocamento

N

7
- — A madeira com casca é descascada e junta com a madeira

1 . . ~
WUuuoooe sem casca, de seguida é destrocada em aparas que sio

armazenadas em pilhas.

© Cozimento da madeira

(/,—- <

No caso da Celbi e da Celtejo, apds um processo de crivagem, as aparas sio alimentadas em conjunto com
licor branco (quimicos para cozimento compostos essencialmente por soda caustica e sulfureto de sédio) a
um digestor continuo. Os quimicos dissolvem a lenhina, a substancia responsavel pela agregacio das fibras,

com libertagdo destas, resultando a chamada pasta crua. Para a Celbi e Celtejo usa-se o processo kraft
alcalino, no caso da Caima o processo usado ¢ o sulfito de base magnésio.

@ Lavagem da pasta

-

\ 4

A pasta crua resultante do cozimento ¢ lavada, para remover
produtos residuais, organicos e inorganicos, resultantes do
processo de cozimento e submetida a operagdes de crivagem,
para remogao de particulas nio cozidas e outras imputezas.

© Recuperacio de quimicos e produgio de energla

Na Celbi e na Celtejo, a pasta crua é submetida a uma deslenhificacao

com oxigénio, do qual resulta uma pasta amarela, que é enviada para a
instalacdao de branqueamento. Na Caima a pasta ¢ alimentada de imediato
a0 branqueamento. O processo de recuperagdo de quimicos e producio
de energia varia com o tipo de pasta produzido, pelo que a Celbi e Celtejo

utilizam um processo diferente da Caima, descrito a seguir.
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)
/9 @Branquearnento da pasta [

A entrada da instalacio de branqueamento, .,<

N €) Secagem da pasta

A seguir, a pasta ¢ prensada e seca
através de um sistema compacto de

a pasta contém compostos residuais, que N—

sao gradualmente removidos na sua quase
totalidade através de reaces quimicas, com
agentes branqueadores, até se tornar numa

pasta de suspensio espessa, de cor branca.

\

secagem com ar quente Oou com vapot.

© Fardos da pasta

SR

<
A folha final é cortada em pedagos mais
pequenos, que pot sua vez sao empilhados
em fardos que seguem para os armazéns.

SCELTEJO No caso da Caima, que utiliza o
processo sulfito, o licor negro que
resulta da lavagem € concentrado
numa instalagao de evaporacao e

uma parte é utilizada para a produgdo
de lignosulfonato, e a quantidade

remanescente é queimada na caldeira

de recuperacao produzindo vapor e

No caso da Celbi e da Celtejo que
utilizam o processo kraft, o licor
negro descarregado do digestor
é concentrado até se obter um [P

espesso biocombustivel, o licor negro energia elétrica.
concentrado, que é queimado na
caldeira de recuperacao. Os produtos
quimicos inorganicos do licor negro
formam uma substancia que depois
de dissolvida em 4gua da origem

D Y
ao licor verde, constituido por uma 3 @ @ @ @ @
grande fracdo de carbonato de sédio

e por sulfureto de sédio. 6 @ @ @ @ @ @ @
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Fornecedores

S I S e ——

A Altri considera de extrema importancia que os seus fornecedores
assentem a sua gestao em critérios de sustentabilidade, pelo que
monitoriza em permanéncia e tem vindo a intensificar, a aplicacao de
um conjunto de medidas que visam assegurar um forte alinhamento
das politicas do Grupo, com as politicas dos seus parceiros de negocio,
de modo a que, também estes, se pautem por elevados critérios de
responsabilidade social e ambiental.

Este alinhamento transversal, em matéria ambiental e social, entre
as empresas do Grupo e todas as entidades com que se relaciona
na cadeia de valor, € um dos seus designios e uma forma de garantir

que esta indUstria representa uma verdadeira criacdo de valor para as
pessoas e para a sociedade em geral.

Neste sentido, a selecao de fornecedores € um processo rigoroso
que implica uma gestdo cuidada e criteriosa.

Cerca de 120 fornecedores florestais
espalhados pelo pais, de Braga a Monchique.

100% dos fornecedores de produtos
quimicos e aditivos sao avaliados em
Ambiente, Qualidade e Seguranca.

929%o das compras de bens e servicos
necessarios ao processo das fabricas da Altri
sao efetuados a fornecedores nacionais.

Qualificacao e avaliacao
de fornecedores

Na Altri, o processo de gestao de fornecedores abrange
todas as etapas de ciclo de vida das parcerias, desde o
momento de selecdo de fornecedores, passando pela
avaliagdo continua, até as certificagdes de qualidade.

~— A quem se aplica

Como decorre o processo ———

Como é feita a avaliacao o

Os fornecedores que passam no crivo do processo de qualificacdo e avaliagao de
fornecedores do Grupo Altri sao todos aqueles que prestam servicos ou fornecem
bens e que, nessa atividade, oferecem ao Grupo niveis de servicos compativeis com
as suas exigéncias, afetacao adequada e eficiente dos meios materiais e humanos
necessarios a prestacao dos servicos ou ao fornecimento dos bens, rigoroso
cumprimento de prazos e espirito de colaboragao ativa.



Formacao de fornecedores

Os fornecedores sao um parceiro de negdcio fundamental na cadeia de valor do
Grupo Altri. Por esta razao, a aposta na sua formacao ¢ uma componente essencial.
Em 2018, destacam-se as seguintes formacoes:

A formagio em Seguranca e Qualificagdo na Floresta consiste numa sala de formagdo mével através de uma carrinha adaptada
que, a0 invés de exigir a presenga fisica dos colaboradores florestais das empresas que prestam servigos a Altri nos escritorios

da empresa, leva a formacio até eles, onde a mesma faz sentido porque é 7z loco. O veiculo, perfeitamente equipado com um
sistema de video e de som, facilita a apresentacdo das formagdes. Esta solucdo inovadora tem demonstrado, por um lado, que os
contetdos sio melhor apreendidos pelos formandos e, por outro, tem captado ainda mais o seu interesse, o que tem contribuido
para uma maior assiduidade. Este modelo de formagio, que é uma inovagao da Altri Florestal, tem-se revelado um verdadeiro
caso de sucesso e mereceu o destaque da Autoridade para as Condi¢oes de Trabalho (ACT), ao ser apontado como um exemplo

de boa pratica na area da formacao.

120 fornecedores

370 formandos por ano

70 sessoes de formacao

por ano realizadas na carrinha

Atendendo a possibilidade de se obterem sinergias decorrentes das a¢oes de formacio de Saide e Seguranca no Trabalho (SST),
organizadas de forma concertada, e de ser do interesse geral garantir a qualidade dos prestadores de servico nesta matéria, a CELPA
(Associa¢ao da Industria Papeleira) decidiu-se pela dinamizacio do cartio de seguranga na industria da pasta e papel (CSIP).

O CSIP corresponde a um programa de formacao em SST

destinado a colaboradores de empresas prestadoras de servigos

as empresas associadas da CELPA e tem como referéncias

fundamentais a objetividade de um programa de formacao 68 2333
orientado para a industria de pasta e papel.

O programa de formagio CSIP tem como objetivo a apresentacao dos perigos, riscos, aspetos organizacionais, temas
comportamentais, medidas de protecio individual e coletiva, tipicos dos ambientes e locais de trabalho nas fabricas de pasta e papel.
O CSIP inclui a apresentagao de aspetos praticos, garantindo os conhecimentos minimos de SST importantes em contexto industtial
(trabalhos de manutengao, projetos, paragens anuais, limpezas industriais e outros trabalhos que normalmente sio executados com o
envolvimento de colaboradores de empresas prestadoras de servicos).

Em 2018 assistiu-se a criagao e disponibiliza¢ao de um portal de fornecedores, o Portal PQSE, que teve como objetivo agilizar
e tornar mais célere a comunicaciao com os prestadores de servi¢os, assumindo especial importancia nas comunicag¢des com 0s
prestadores de servigos de areas core, ao tornar o fluxo de comunicagdes mais rapido e eficaz.

Este portal veio, assim, dar suporte ao sistema de compras e procurement do Grupo, otimizando e simplificando os processos

de qualificacdo e avaliagao de fornecedores, ao proporcionar:

* Maior facilidade e disponibilidade na troca de comunica¢gdes com os fornecedores;

e Um sistema de registo de fornecedores com informagao detalhada, validada e atualizada pelos préprios, de forma a agilizar
a sua acreditacio;

e Simplificacio das tarefas administrativas associadas a entrada de colaboradores dos fornecedores;

* Minimizacao de erros e custos.

Objetivo Zero Acidentes

Ap6s a implementacao de um Sistema de Gestao de Seguranga e Saidde no Trabalho, uma das fabricas do Grupo, a Celbi,
avangou com um projeto Piloto que se denomina “Comportamentos Responsaveis”. O pontapé de saida deste Projeto foi dado
através de um rigoroso assessment interno sobre as principais causas de acidentes. Umas das principais conclusGes deste assessment
demostrou que 70% das causas de acidente se deviam a comportamentos inseguros por parte dos colaboradores internos e
externos (de empresas prestadoras de servigos). Foi neste contexto que a Celbi, ainda no ambito deste projeto piloto, e com o
apoio de um parceiro externo, implementou um conjunto de medidas e levou a cabo um conjunto de atividades, tudo com vista a
consciencializa¢ao dos colaboradores para a ado¢ao de comportamentos seguros no trabalho.

A titulo de exemplo, refira-se que uma das atividades desenvolvidas foi a de afixar, em locais chave da fabrica, baldes com
mensagens de aviso sobre os riscos a evitar e com a mencio: “Take a Photo and Send a Message”. Esta atividade despoletou o
interesse dos colaboradores e potenciou dialogos a conversas entre estes e pedes, que foram, assim, ficando mais despertos e
conscientes para os perigos inerentes aos comportamentos irresponsaveis no desempenho da fungio e para as consequéncias
diretas desses comportamentos na saide e na vida de cada um.

Os resultados deste projeto piloto desenvolvido na Celbi, revelaram uma diminui¢io muito relevante do numero de acidentes de
trabalho pelo que os objetivos insitos ao projeto foram largamente alcancados. O sucesso desta acdo determinou que a mesma
fosse replicada nas demais unidades industriais do Grupo.
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A Altri acredita que seguindo prioridades
estratégicas assentes em objetivos de
melhoria continua e em inovacao, a
sustentabilidade da sua atividade sera cada
vez mais robusta, num mercado onde 0s
produtos derivados da madeira assumem
protagonismo determinante.

Aumentar a eficiéncia operacional
nas unidades industriais

—M.

Continuar a ser um produtor de referéncia
como reconhecimento da qualidade do produto

dOEB8aAE

Melhorar continuamente o desempenho ambiental de um modo
geral, mas com particular enfoque na otimizacao do uso especifico
de dgua e na diminuicao da pegada de carbono especifica

a Itr I Aumentar a produtividade da area

sob gestdo e promover junto dos
produtores florestais uma gestao
florestal sustentéavel

Inserir jovens no mercado de trabalho com
promocao de estagios e academias de verao

-ﬁf-

Reduzir indices de sinistralidade, com foco na mudanca de cultura de
seguranca das pessoas e no combate aos comportamentos inseguros

i S

Reforcar a presenca na comunidade
com envolvimento da mesma



Modelo de Governo

102-17 10218 405-1

A Altri adotou um modelo de governo denominado monista, que
contempla um Conselho de Administracdao, um Conselho Fiscal
e um Revisor Oficial de Contas, como érgaos de governagao da

Sociedade.

30-50 anos

Total

1 0 1

2017

1

Orgéos de Governo, por faixa etdria e género*

2018
> 50 anos 30-50 anos 30-50 anos
o E =
o ©
= E E
© ke o
5 6 7 1 0 1 1 5 6 7

*Os MEMBROS DOS ORGAOS DE GOVERNO INCLUEM OS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DO CONSELHO FiscAL E 0 REViSOR OFICIAL DE CONTAS.
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Feminino

30%

Masculino

70%

O Conselho de Administracdo da Altri, eleito em abril de 2017 para o mandato
cortespondente ao ttiénio 2017/2019, ¢ composto pot sete membros, de entre os quais
cinco homens e duas mulheres, representando estas quase 30% da composi¢io daquele
o6rgao. O compromisso da Altri com a diversidade de género nao resulta de modas ou de
imposicSes legais, pelo que no ambito da sua politica de meritocracia, esta diversidade ja
existia no mandato antetior, cortespondente ao triénio 2014/2016.

Mais informacio quanto ao tema de diversidade nos Orgios de Gestio, pode ser
consultada no ponto “Disposicoes Legais” do Relatério de Gestao da Sociedade, presente

no “Relatério & Contas de 2018”, publicado no sitio da internet da sociedade www.altri.pt.

Assembleia Geral

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

Responsabilidades dos Orgdos de Governo

Deliberar sobre alteracdes estatutarias;

Proceder a apreciacdo geral da administracdo e fiscalizagdo da Sociedade;
Deliberar sobre o relatério de gestdo e contas do exercicio;

Proceder a eleicao dos corpos sociais de sua competéncia;

Aprovar a Declaragdo sobre politica de remuneracdo dos érgaos sociais;

Deliberar sobre todos os termos que lhe forem submetidos pelo Conselho
de Administracdo.

Conselho de Administracao

Praticar todos os atos de gestdo na prossecucao do seu objeto social — em
observancia das diretrizes emanadas pelos seus acionistas em sede de assembleia
geral — atuando sempre nos termos que considerar que melhor defendem os
interesses da sociedade, dos seus acionistas e colaboradores.

Conselho Fiscal

Fiscalizar a sociedade, bem como a propor a Assembleia Geral a designagao
de um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas;

Receber as comunicagdes de irregularidades, provenientes de qualquer entidade,
interna ou externa a Altri, que consubstanciem violacdes de natureza ética ou
legal com impacto significativo nos dominios da contabilidade, da luta contra

a corrup¢do e do crime bancério e financeiro (Whistleblowing).

Revisor Oficial de Contas
(ou Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas)

Proceder ao exame das contas da sociedade.
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Stakeholders
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A Altri esta permanentemente atenta aos seus stakeholders,

Os stakeholders da Altri

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

A identificacido dos principais stakebolders da Altti foi feita com base em critérios de

disponivel para receber as suas comunicagdes ou sugestoes e para
dar resposta as solicitagoes que |he sejam dirigidas. A Altri acredita
que € através desta interacdo continua que os stakeholders podem
assumir um papel importante na melhoria do seu desempenho, na
medida em que as suas comunicagoes e sugestoes serao tomadas

importancia, relevancia e influéncia de todos aqueles, pessoas ou institui¢des, que afetam
e/ou podem ser afetados pelas suas atividades e produtos.

Principais meios de comunicacao com os stakeholders

No exercicio da sua atividade, a Altri estabelece relagdes com os stakeholders, promovendo
uma estreita ligacdo ¢ um amplo didlogo com todos. Nesse sentido, o Grupo utiliza
diversos meios de comunica¢io, nomeadamente:

em consideracdo na definicao das prioridades e na execucao da
estratégia do Grupo.

Acionistas

Colaboradores

Comunidade
Académica

Comunidades/ Organizacdes

Entidades Oficias

Fornecedores

e Assembleia Geral Anual;

e Relatério e Contas,
Relatério de Governo da
Sociedade e Relatério de
Sustentabilidade, elaborados
pelo érgdo de administracao
e apresentados ao escrutinio
dos acionistas;

e AltriNews — enquanto
ferramenta da comunicacdo
das atividades desenvolvidas
pelo Grupo a cada trimestre;

e Website da Altri
http://www.altri.pt.
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e Visitas;

* Inquéritos dos clientes;

e Avaliacdo da percecdo
externa dos clientes;

e Parcerias estratégicas;

e AltriNews - enquanto
ferramenta da comunicacao

das atividades desenvolvidas
pelo Grupo a cada trimestre;

e Relatorio e Contas, Relatério
de Governo da Sociedade e
Relatério de Sustentabilidade;

o Website da Altri
http: / /www.altri.pt.

¢ Reunides didrias e semanais;

e |ntranet;

e Reunido de Chefias e
quadros para divulgacao
dos objetivos da Empresa;

e Acdes de formacdo;

e Reunides com Comissoes
Sindicais;

e Comissao de Ambiente,
Salde, Higiene e Seguranca
no Trabalho;

* Programas de Participacdo;

e AltriNews - enquanto
ferramenta da comunicacdo
das atividades desenvolvidas
pelo Grupo a cada trimestre;

e MyCeltejoChannel;

e \Website da Altri
http://www.altri.pt.

e Protocolos de colaboracao
com Universidades;

 Concessao de estagios
curriculares e pos-
curriculares em colaboracao
com os Centros de
Formacao, Escolas
e Universidades;

e Estagios Profissionais em
colaboracdo com o Instituto
de Emprego e Formacao
Profissional;

e Visitas a fabrica;

e AltriNews - enquanto
ferramenta da comunicacdo
das atividades desenvolvidas
pelo Grupo a cada trimestre;

e Website da Altri
http://www.altri.pt.

nao govern amentais

e Doacoes financeiras;

e Colaboragdo no apoio a InstituicGes
de Solidariedade Social;

¢ Acdes de voluntariado;

¢ Organizagao conjunta com corporagoes
de bombeiros de simulacros de atuacdo
em emergeéncias;

e Cedéncia do campo de treinos para
corporagbes de bombeiros;

e Cedéncia de material informatico;
* Apoio a diversas iniciativas de Escolas;
* Programa: Academia de Verao;

e AltriNews - enquanto ferramenta
da comunicacdo das atividades
desenvolvidas pelo Grupo a cada
trimestre.;

e Relatdrio de Sustentabilidade;

o Website da Altri http://www.altri.pt.

e AltriNews - enquanto

e Envio regular de estatisticas

e relatérios de diversa
natureza (fiscal, laboral, o
ambiental, salide e seguranca
no trabalho, formacao
profissional, etc.);

ferramenta da comunicacao
das atividades desenvolvidas
pelo Grupo a cada trimestre,;

e Relatdrio de

Sustentabilidade;

e Website da Altri

http://www.altri.pt.

Qualificacdo e avaliacdo de fornecedores
de servicos e de matérias-primas;

Acbes de formagdo a prestadores de servico,
contemplando matérias ambientais e de
seguranca;

Parcerias com a CELPA;

SessGes de informacdo sobre ambiente
e seguranca, destinadas a responsaveis
de empresas de prestacdo de servicos;

Participacdo dos técnicos de seguranca
de empresas externas nas agoes;

Cartdo de Seguranca da Industria Papeleira;
Programa Comportamentos responsaveis;
Formacao na Frente de Trabalho na Floresta;

AltriNews - enquanto ferramenta da comunica¢ao
das atividades desenvolvidas pelo Grupo
a cada trimestre;

Relatorio de Sustentabilidade;
Website da Altri http://www.altri.pt.
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Principais afiliacoes e participagoes em outras organizagoes

e Membro do Conselho Empresarial para o Desenvolvimento e Membro da Iniciativa Business & Biodjversity
Sustentavel (BCSD Portugal)
e Membro do FSC® Portugal
e Membro fundador da Associagdo para a Competitividade da
Industria da Fileira Florestal (AIFF) e Membro da AFOCELCA (agrupamento de empresas para vigilancia e
combate a fogos florestais)
e Membro da Associagdio Empresarial para a Inovagio (COTEC

Portugal) e Membro da IUFRO — International Union of Forest Research 10211 10216 10217 | 3081 414-2
Organizations ,
e Membro da Associacio de Industria Papeleira (CELPA) e O Cédigo de Etica e Conduta reflete os principios e as regras que deverdo nortear as relagdes internas
e Membro do IEFC- Instituto Europeu da Floresta Cultivada e externas estabelecidas entre todas as empresas do Grupo e entre estas e os seus stakeholders e tem
e Membro da Tecnicelpa, participacio em 6rgios dirigentes como objetivo primordial orientar a conduta pessoal e profissional de todos os seus colaboradores,
¢ Membro do Centro Pinus independentemente do cargo ou fungdo que desempenhem, tendo por base principios éticos comuns.

e Confederacido Huropeia das Industrias de Papel (CEPI), . . . . . . P .
participacio em grupos de trabalho o Membro da ANEFA (via Viveiros do Furadouro) e As disposicdes do Cddigo aplicam-se a todos os colaboradores do Grupo, incluindo Orgdos Sociais de

todas as empresas, bem como (com as necessarias adaptacdes) aos clientes e aos fornecedores.

e Membro do Nucleo Empresarial de Santarém (NERSANT), participacao

AR e O Cédigo foi amplamente divulgado pelo que os seus termos sdo claramente conhecidos por todos os
em 6rgios dirigentes

colaborares que, independentemente das funcGes a que se dediquem, estdo conscientes da obrigacao

e Membro da Associacido empresarial da Beira Baixa (AEBB), participacio de integral cumprimento no exercicio das suas fungGes.

em orgaos dirigentes. . . . . o ~ T
& & e O Conselho de Administragdo é o érgao responsavel por garantir a implementacdo do Cédigo, como

e Membro do PEFC Portugal por esclarecer duvidas a propdsito do mesmo.

e O Codigo clarifica, confirma e estabelece procedimentos quanto as competéncias do Conselho Fiscal
ser o érgdo competente para receber as comunicacdes de irregularidades apresentadas por acionistas,
colaboradores ou outros.

e Membro do IberLinx — Associagdo para a Conservagao do Lince-Ibérico

e A Altri dispde de um Mecanismo para a comunicagao de irregularidades que consubstanciem violagdes
de natureza ética ou legal com impacto significativo nos dominios da contabilidade, da luta contra a

PﬂnC1ploS subsctitos pela Alri corrupgao e do crime bancario e financeiro ( Whistleblowing).

A Altri subscreve, através do seu Codigo de Conduta, a Declaragio Universal dos Direitos Humanos das Nagdes Unidas.
e O Conselho Fiscal é o érgdo ao qual deverdo ser dirigidas quaisquer comunicagdes de irregularidades,
por parte de qualquer colaborador, parceiro, fornecedor ou qualquer outro stakeholder.

¢ O tratamento de dados inerente ao exercicio desta atribuicdo foi notificado a Comissdo Nacional de
Protecdo de Dados. No decorrer de 2018 ndo registou este 6rgao qualquer comunicacdo .

As cadeias de responsabilidade de abastecimento de madeira da Altri estdo certificadas através de normas
internacionais de gestao florestal (FSC® — Forest Stewardship Council® e PEFC™ — Programme for the
Endorsement of Forest Certification Schemes), o que demonstra o compromisso estabelecido na Politica de
Abastecimento da Altri com o controlo da origem da madeira ao longo da cadeia de fornecedores.

As politicas da Altri neste dominio passam pela consciencializacdo permanente das suas equipas, em todos
os niveis e areas da organizagao, através de foruns e formagdes, quanto ao conhecimento das imposi¢des
legais nestas matérias. A Altri assegura, assim, que as suas equipas, atuam de forma consciente, informada e
totalmente alinhada com a lei.




O Grupo, através das suas unidades industriais, tem politicas ativas de concessdo de estagios, quer
profissionais quer de complemento de “curriculum” escolar, que permitem aos jovens a possibilidade de
terem contacto com a realidade empresarial, num sector de atividade muito dindmico e muito vocacionado
para as exportagdes.

O direito ao associativismo e negociacao coletiva € um principio basilar para o Grupo Altri.

A politica de remuneracdo e compensacdo dos érgaos sociais (aprovada na Assembleia Geral
de 4 de maio de 2018) obedece aos seguintes principios:

o Conselho de Administracdo: Para o estabelecimento do valor da remuneracdo individual
de cada administrador sdo tidas em conta:

— As funces desempenhadas na Sociedade e nas diferentes subsidiarias;
— A responsabilidade e o valor acrescentado pelo desempenho individual;
— O conhecimento e a experiéncia acumulada no exercicio da fun¢ao;

— A situacdo econdémica do Grupo;

— A remuneragdo auferida em empresas do mesmo sector e outras sociedades cotadas
na Euronext Lisboa

e Conselho Fiscal: A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é baseada em valores anuais fixos,
em niveis considerados adequados para fungdes similares.

o Assembleia Geral: A remuneragdo da mesa da Assembleia Geral serd exclusivamente fixa e seguira
as praticas de mercado.

o Revisor Oficial de Contas: O Revisor Oficial de Contas terd uma remuneracdo fixa adequada ao
exercicio das suas funcdes e de acordo com a pratica do mercado, sob a supervisdo do Conselho Fiscal.

O Conselho de Administracao, sem perder o fio condutor da meritocracia, promove politicas de diversidade
a varios niveis, tais como:

e Instrucdes as areas de recursos humanos das diversas sociedades operacionais para que: as politicas de
progressao na carreira, avaliagdo de desempenho e revisdes salariais sejam definidas tendo por base
preocupacbes de promocdo da diversidade; nos processos de recrutamento, procurem promover
essa diversidade, apresentando sempre listas de potenciais colaboradores a recrutar suficientemente
representativas de ambos os géneros.

e Instrucdes as areas operacionais para que as equipas multidisciplinares formadas no ambito dos
mais variados projetos sejam constituidas tendo sempre por base a preocupacdo de uma equilibrada
representatividade.

O foco na qualidade, na melhoria continua do desempenho
global e na intencao de satisfazer as necessidades e estar sempre
ao nivel das mais elevadas expectativas dos seus clientes, fez com
que todas as empresas do Grupo apostassem na implementacao
e certificacdo de Sistemas de Gestao da Qualidade (ISO 9001),
por se considerar que as mesmas chancelam a sustentabilidade
do negdcio.

Todas as unidades industriais da Altri tém os seus sistemas de gestao certificados em
conformidade com os requisitos da ISO 14001 (Sistemas de Gestao Ambiental) e da
OHSAS 18001 (Sistemas de Gestao da Seguranca e Saude do Trabalho). De igual forma,
todas as unidades industrias tém os seus laboratérios de apoio ao processo acreditados pela
Norma ISO/ IEC 17025.

A Celbi e a Celtejo tém implementados Sistemas de Gestdo da Energia, certificados segundo
a Norma ISO 50001. A Celbi e a Caima estio também registadas no EMAS — Sistema
Comunitario de Ecogestio e Auditoria da Uniao Europeia. A Celtejo tem o seu sistema de
Investigagao, Desenvolvimento e Inovacio certificado segundo a norma NP 4457.

As suas cadeias de responsabilidade de abastecimento de madeira estdo também certificadas
através de normas internacionais de gestao florestal (FSC® — Forest Stewardship Council®
e PEFC™ — Programme for the Endorsement of Forest Cettification Schemes), o que

demonstra o compromisso estabelecido na Politica de Abastecimento da Altri com o
controlo da origem da madeira ao longo da cadeia de fornecedores.

SO 9001

SO 14001
OHSAS 18001
ISO /IEC 17025
SO 50001
EMAS

NP 4457

Forest Stewardship Council® - FSC®

PEFC™ - Programme for the Endorsement of Forest
Certification Schemes



05.
Gerir a Floresta de forma sustentavel

102-7

A Altri Florestal é responsavel pela gestao
de cerca de 80 mil hectares de floresta
no pais, que gere aplicando sempre as
melhores praticas silvicolas conhecidas
no sector e investindo continuamente na
melhoria da gestao florestal.
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Gestao da Floresta 8,4
Milhoes
-~ o de plantas
RN AN produzidas em 2018
N . \\
\\ .
Protecioda Produtividade iiesenvohuthnto|\
- divers silvicola a economia loca
biodiversidade ,
/
Prevenciao _,/’/ Simulacros
e combate acidentes de Viveiros do
de incéndios trabalho florestal Furadouro
florestais

* Avaliacao do valor de conservacdo das areas

* Elaboragdao de um plano que identifica as oportunidades e prioridades
para protecao e conservacao

* Implementacao do plano

* Monitorizacdo do modelo de conservacdo adotado e avaliacdo
da evolugdo dos habitats e espécies

HABITATS PROTEGIDOS
2 390 Matos de 4590 Montados

termomediterranicos  de Quercus spp.
pré-desérticos de folha perene

15% Charnecas 17% outros
secas europeias

!

ESPECIES AMEACADAS
13 9 4
winertvss )\ )\ e
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1 OOO/O da floresta da Altri Florestal
é certificada FSC® e PEFC™

57 %0 da madeira adquirida pela Altri
é certificada FSC®e PEFC™

A certificacdo florestal ¢ uma prioridade para a Altri, tendo a empresa voluntariamente
aderido aos dois sistemas internacionais de certificacdao da gestao florestal e cadeia de
responsabilidade, 0 FSC®e o PEFC™. Para além da certificacio florestal, a empresa
detém a gestdao da qualidade certificada pelo sistema ISO 9001 e implementou ainda um
“Cédigo de Praticas Florestais”, que condensa as boas praticas a observar no exercicio
da sua atividade, aplicavel aos seus colaboradores assim como a todas as entidades que
contrata no ambito da atividade da Altri Florestal.

A floresta da Altri Florestal é gerida de forma a garantir a sustentabilidade nas vertentes
econdémica, ecologica e social, na medida em que a sua atividade ¢é principalmente
dirigida para a produg¢do de madeira com niveis de qualidade e custos competitivos,
ancorados na utilizacdo das técnicas mais adequadas de preparagio, manutencio e
exploracao das suas florestas. Os riscos e impactes negativos de natureza ambiental e
social sio controlados e, sempre que possivel, minimizados.

A Altri Florestal promove a certificacdo florestal dos seus patceiros e fornecedores
de matéria-prima, prestando o apoio técnico necessario para a constitui¢io e
funcionamento de agrupamentos de produtores, adquirindo depois a madeira
certificada.

Em 2018 a Altri Abastecimento de Madeira adquiriu, para as trés unidades industriais do
Grupo, 57% de madeira certificada FSC®e PEFC™, um acréscimo de cerca de 3% face a
2017, o que espelha o seu compromisso de melhoria continua.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

A estratégia de gestao florestal
A estratégia de gestdo florestal prosseguida pela Altri Florestal assenta na otimizagdo da capacidade produtiva da floresta através da:

* Implementacio de um modelo silvicola de longo prazo, capaz de garantir um nivel de rentabilidade adequado, gerido de forma
sustentavel e assente na aplicagio das melhores praticas florestais. Simultaneamente, o desenvolvimento e a produgao de material
vegetal, com uma elevada eficiéncia produtiva, permitem a substitui¢ao gradual de povoamentos com baixa produtividade por
outros mais produtivos.

* Conservagio da biodiversidade, sobretudo em areas com um valor ecolégico considerado relevante. Neste sentido, areas de baixa
aptiddo para o cultivo do eucalipto sdo frequentemente alvo de projetos de reconversio que visam restaurar a vegetagao natural
autoctone.

As atividades silvicolas desenvolvidas pela Altri Florestal constituem ainda uma alavanca para o desenvolvimento sustentavel
das economias regionais. A empresa aposta na contratacio de servicos e mao-de-obra locais, contribuindo assim para o
desenvolvimento econémico e social das populagdes

Na Altri Florestal, cada operagdo de reflorestagao ¢ planeada, projetada, executada e
acompanhada em conformidade com procedimentos certificados, totalmente rotinados
no quotidiano da empresa em perfeita harmonia com o respeito e a preservagio da
natureza. A floresta é o uso do solo dominante na grande maioria dos distritos onde se
localiza o patrimoénio da Altri Florestal, sendo a agricultura também relevante em alguns
deles. Distribuida por todo o tertitério continental e predominantemente constituida por
eucalipto, que ocupa cerca de 80% dos cerca de 80 mil hectares, a floresta da Altri esta
concentrada na regido do Vale do Tejo.

EUCALIPTO SOBRO

PINHO ® ~znHo

“““ %

Percentagem de 4rea
de gestao por grupo
de extrato de ocupacao

ACEIROS OUTROS

o
®
. MATOS . AGRICOLAS
®

. FABRICAS DE CELULOSE
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Prevencao e Combate aos Incéndios Florestais

Em 2018, a Altri Florestal obteve o seu melhor resultado de sempre no que se refere a
areas ardidas, que foi residual na area de eucalipto (4 hectares). A principal area ardida
ocorreu no incéndio de Monchique, onde arderam duas propriedades dedicadas a
conservacao de biodiversidade, sem ocupagdo de eucalipto, num total de 100 hectares.
Estas propriedades vao ser alvo de um projeto de recuperacio, em estreita colaboragao
com parceiros locais, e cujo objetivo ¢ promover o medronhal, proteger os nicleos de
adelfeiras (Rbododendron ponticum) presentes e plantar a espécie de carvalho caracteristica
daquela serra, o Carvalho de Monchique (Quercus canariensis), cujas plantas pretendemos
produzir nos nossos viveiros de Furadouro, com base em bolotas recolhidas na serra.

A Altri tem previstos os seguintes investimentos futuros referentes
a prevencao e ao combate a incéndios florestais.

Ap6s as primeiras experiéncias em 2018, em 2019 vai ser dada
continuidade ao projeto de fogo controlado como forma de gestdo de
combustivel, tanto em povoamentos adultos de eucalipto e pinho, como
na queima de sobrantes de exploracdo. O objetivo é avaliar a viabilidade
operacional e econdmica deste método, tal como o impacto do fogo nos
povoamentos e no solo.

Reducdo de combustivel, num total
de 14 mil hectares, limpeza de 1100
hectares de aceiros e manutencao
de 2.500 quilémetros de caminhos
florestais.

A Afocelca vai implementar, em 2019, um
projeto de extensdo do @mbito da sua atividade,
- P prevendo a realizacdo de operagdes de
Detecdo e combate aos incéndios o ) ~
. . silvicultura, todas relacionadas com a protegao
florestais, através da Afocelca. L L
S— bidtica e abidtica da floresta, como controlo de

pragas, combate a espécies invasoras lenhosas e
fogo controlado.

Investimento de 1,1
milhdes de euros
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Simulacros de Acidentes de Trabalho Florestal

Os simulacros refletem um cenario real de emergeéncia de diferentes situagdes, como por exemplo, incéndios, acidentes,
terramotos, inundacdes, entre outros. Permitem testar a operacionalidade, definir estratégias, corrigir fragilidades e treinar os
intervenientes, promovendo rotinas de comportamento e atuagio perante uma situacao de emergéncia, contribuindo, desse
modo, para minimizar os sentimentos de panico que podem ocorrer durante uma situagiao de emergencia real.

O trabalho florestal tem especificidades, nao so6 pelo tipo de maquinas e equipamentos utilizados em operag¢oes florestais,
mas também pela dispersio, isolamento e dificil acesso dos locais de trabalho em geral. A Seguranca e Emergéncia em
Trabalhos Florestais ¢ um tema importante para a Altri Florestal, que valoriza a promogao e divulgacdo das boas praticas e
a implementacio de procedimentos de seguranca. Para além de a¢Ges de sensibilizagdo e da formacao certificada (DGERT
- Direcao-Geral do Emprego e das Relagoes de Trabalho) em matéria de Seguranca e Saude no Trabalho Florestal, em 2018
iniciou também o Plano de Simulacros de Acidentes de Trabalho em obras florestais: exploragao florestal, manuten¢ao ou
florestagao, com o objetivo de realizar quatro simulacros, um por cada regido florestal.

Em 2018 foram realizados dois simulacros de acidente de
trabalho em operacoes florestais, nas regioes florestais do Medio
Tejo e Oeste. Foi testado o procedimento de seguranga em
arvores enganchadas em exploragao florestal com pré-abate,
assim como o procedimento de emergéncia a aplicar em situacao
de acidente de trabalho, no que diz respeito a comunicacao e
localizacao do ponto de encontro da propriedade, identificado
em mapa distribuido aos Fornecedores de Servicos Florestais
com as coordenadas geograficas.

As ag¢bes terminaram com uma formagio em suporte basico
de vida para varias situa¢Ses de acidente na frente de trabalho
em operagoes florestais.

Os simulacros contaram com o apoio da carrinha de formacio
itinerante da Altri Flotrestal, Bombeiros Voluntarios e Servigos
Municipais de Protecao Civil, para além da presenca dos
colaboradores das empresas prestadores de servigos florestais, a
Autoridade para as Condi¢oes do Trabalho, a Guarda Nacional
Republicana e associagoes de produtores florestais regionais.

Para 2019 estao previstos mais dois simulacros nas regides
Florestais Norte e Beira Interior.
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Viveiros do Furadouro

Os Viveiros do Furadouro iniciaram a sua atividade em 1992 e desde entio garantem
a Altri Florestal o fornecimento das plantas usadas nas suas florestagdes. Pelo seu
manifesto valor genético, todas as plantas de eucalipto que os Viveiros do Furadouro
fornecem a Altri Florestal estdo incluidas na categoria “testada”, a mais elevada na
classificagio dos materiais florestais de reproducio (Decreto-Lei n.° 205/2003).

As atividades de producio e comercializacio de sementes ¢ plantas florestais encontram-

se licenciadas, pelo que todas as plantas florestais destes viveiros sdo sujeitas a um
rigoroso controlo de qualidade, cumprindo e ultrapassando os critérios definidos pelo
Decteto-Lei n.° 205/2003 sobte comercializagio de materiais florestais de reprodugio.

Os processos e os matetiais de producio utilizados nos Viveiros do Furadouro para a

producio das diferentes espécies florestais permitem obter plantas de elevada qualidade.

8,4 Milhses

@ {CE} % @ ? @ de plantas produzidas em 2018

85% das plantas vendidas sao eucaliptos
geneticamente melhorados, classificados
como testadas pelo Decreto-Lei n.°

205 /2003

Para além de eucaliptos, tém sido
produzidas plantas de outras espécies,
nomeadamente pinheiros, sobreiros,
azinheiras e outros carvalhos,
medronheiros, espécies ripicolas, cedros
do Bugaco e casuarinas.

42/84

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

Protecao da Biodiversidade

3041 304-2  304-3 304-4

A Altri Florestal, pelo seu profundo know-how na area a que se
dedica — a gestao florestal — esta consciente da existéncia de
espacos, em areas sob a sua gestao, onde, pelas suas caracteristicas
fisicas e /ou bioldgicas, existem ou podem vir a existir refagios
naturais de comunidades animais e vegetais que importa conservar
ou onde é necessario estabelecer corredores que evitem a
fragmentacao de habitats, criou uma estratégia de identificagao,
conservacio e restauro das zonas classificadas como Areas de
Conservacao, de forma a que o Grupo, também nesta vertente,
garanta a execugao de uma gestdo assente em critérios de
sustentabilidade.

A estratégia de gestdo da biodiversidade surge assim como um documento que pretende refletir a atitude do Grupo na protegio
e valorizagdo dos espagos naturais, presentes nas areas florestais.

A estratégia de gestao da biodiversidade

A estratégia assenta em quatro principios que pretendem garantir a protecdo e a valorizagiao dos espagos naturais e do seu

enquadramento nas areas florestais sob gestao da Altri Florestal:

1. Avaliacio do valor de conservagao das areas de cada propriedade, com base em critérios de dimenséo, conectividade, raridade
do habitat ou espécies, enquadramento paisagistico, por forma a identificar as prioridades de protecio e intervencio;

2. Com base nesta avaliacio ¢ elaborado um plano articulado com o planeamento das operaces florestais que identifica as
oportunidades e prioridades para proteger e melhorar os valores de conservacao;

3. Implementac¢ao deste plano através de modelos de conservacio e operacoes florestais apropriadas, através de medidas
passivas ou ativas de melhoria ou restauro de habitats;

4. Monitorizacdao do modelo de conservacio adotado e avaliacio da evolucao da presenca dos habitats e espécies.

Areas Protegidas

Area (ha)
Parque Natural Tejo Internacional 1943
Parque Natural Serra de Sdo Mamede 1.071
Paisagem Protegida Serra de Montejunto 342
Parque Natural Serras de Aire e Candeeiros 109
Parque Natural Serra da Estrela 7
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Habitats protegidos ou recuperados

A Altri Florestal regista os valores naturais (habitats e espécies), numa base de dados
organizada geograficamente, e que tem como objetivo estar disponivel para observacio
por parte de todos os colaboradores, de consultores e de voluntarios externos.

A Altri Florestal, recorrendo a ajuda de técnicos especializados, recolhe informacao
sobre a presenca comprovada ou provavel de espécies ameacadas, que se encontrem
no seu patrimonio. Com esta informagao, tem vindo a compilar os dados obtidos e a
disponibiliza-los internamente, no seio do Grupo, bem como a diversos organismos e
instituigGes externos a sua organizac¢ao, publicos ou privados.

@® MONTADOS DE
QUERCUS SPP.
DE FOLHA PARENE

Aves

Noitibo-de-nuca-vermelha
Caprimulgus ruficollis

Chasco-ruivo
Oenanthe hispanica

Abutre-preto
Aegypius monachus

Aguia-real
Aquila chrysaetos

Cegonha-preta
Ciconia nigra

Abutre-do-Egito
Neophron percnopterus

Alcaravdo
Burhinus oedicnemus
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Coruja-do-nabal
Asio flammeus

Noitib6-da-Europa
Caprimulgus europaeus

Tartaranhdo-cacador
Circus pygargus

Falcdo-peregrino
Falco peregrinus

. Oga

Falco subbuteo

Colhereiro
Platalea leucorodia

””” Aguia-mperial
Aquila adalberti

Mamiferos

Morcego-de-franja
Myotis nattereri

Lobo-ibérico
Canis lupus

MATOS

@ CHARNECAS
SECAS EUROPEIAS

@® ouTRrOS

TERMOMEDITERRANICOS

PRE-DESERTICOS

Espécies de fauna ameacadas identificadas na floresta sob gestao da Altri

Peixes

Lampreia-de rio
Lampetra fluviatilis

Enguia-europeia
Anguilla anguilla

Boga-de-boca-arqueada
Iberohondrostoma lemmingii

Boga-portuguesa
Iberochondrostoma
lusitanicum

Escalo do Sul
Squalius pyrenaicus

Anfibios e Répteis

Salamandra -lusitanica
Chioglossa lusitanica

Cagado-de-carapaca-estriada
Emys orbicularis

Tritdo-palmado
Triturus helveticus

A Altri Florestal procede a identificacdo, mapeamento e caracterizagiao de valores

naturais presentes no patrimonio sob a sua gestio. Em 2018 tinha registo de algumas

Espécies na Lista Vermelha da IUCN e na lista nacional de conservagao das espécies:

13

espécies
vulneraveis

4

criticamente
em perigo
4

4
-

em perigo
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Estacoes de Biodiversidade

O conhecimento dos valores de conservacao presentes nas areas
florestais e a interagao com as atividades de gestao florestal
assumem uma importancia crucial para a sustentabilidade do
ecossistema florestal.

Neste sentido, a Altri Florestal em patceria com a comunidade cientifica estabeleceu
uma rede de estagdes permanentes de monitorizagio e avaliagao da biodiversidade para
avaliar a riqueza das espécies e a influéncia da gestdo florestal na biodiversidade.

A selecio dos principais grupos da fauna e flora como bioindicadores ¢ a sua

monitotizagdo permitira um melhor conhecimento sobre a presenga e distribuicio das
espécies e a sua sensibilidade as praticas silvicolas.

Entre os principais grupos de fauna selecionados na rede de monitoriza¢io encontram-
se as aves, 0s peixes, os répteis e anfibios e os insetos (Borboletas diurnas e noturnas e
Libélulas e Libelinhas).

O conceito de Esta¢ao de Biodiversidade (EBIO) foi desenvolvido pela Associagio
Tagis (Centro de Conservagao das Borboletas de Portugal). Trata-se de percursos
pedestres curtos (maximo de 3 quilémetros), sinalizados no terreno através de 9 painéis
informativos sobre a diversidade bioldgica que ¢é possivel observar pelos visitantes.
Cada EBIO estd localizada num local de elevada riqueza especifica e paisagistica,
representativa dos babitats caractetisticos da regido. Os painéis funcionam como um
guia de campo e fazem referéncia a espécies emblematicas e comuns. F dado particular
destaque aos insetos e plantas, que sio a base para a conservagao dos ecossistemas
terrestres.

A Altri Florestal, numa fase inicial de adeso a este conceito de monitorizacao,
selecionou dois locais de referéncia e onde a empresa tem investido de forma consistente
na melhoria e restauro dos habitats e valores de conservagao. Foram assim criadas a
Estacio de Biodiversidade da Ribeira da Foz e a Estacao de Biodiversidade da Quinta do
Furadouro. Durante os proximos anos estdao previstas a implementagao de mais EBIO,
com o destaque para a Estagao da Biodiversidade do Cabeco Santo.

O conceito de EBIO foi integrado como ferramenta de comunicagdo e envolvimento
com as partes interessadas uma vez que fomenta a visitacdo e usufruto pelas
comunidades locais e, numa segunda fase, para a divulgacao destes locais como
“laboratérios vivos” para o desenvolvimento de protocolos de avaliagio e monitotiza¢io
com a comunidade cientifica.
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STOCKDE CARBONO 57%

Carbono (C) retido nas 95090/ )
florestas de eucalipto 2 dos materiais /da médelra
milhdes toneladas - - é certificada |- - - - -

utilizados sdo
renovaveis

89%

da energia
usada no processo
de fabricoéde |

(FSC®+
PEFC™)

\
\

o \ origem renovavel s
U EMISSOES EVITADAS
-31 kg CO, féssil ptp
lesD

1

Floresta Energia
Projetos de valorizagdo dos Aproveitamento de biomassa
residuos produzidos nas unidades florestal (subproduto do processo
industriais, sendo o objetivo a de produgdo de pasta) para a
utilizacdo dos mesmos como producdo de energia e vapor nnn

materia prima para outros setores. s0000000

Pasta

Recuperagao de quimicos
para um novo ciclo
produtivo

Otimizacdo do
Complexo Industrial

da Figueira da Foz
Valorizacdo energética
de lamas bioldgicas na

! 80%

06.
Reduzir o impacte ambiental

’ , ’

I da dgua é

Ideira d N ‘\ devolvida

caldeira de recuperagao . a0 ambiente
o )

~

Distribuicao ’I/' 820/0

€ ataxa de

' valorizagdo
Na Altri tem sido feito um esforco, ao longo dos anos, para '\ deresiduos

minimizar os consumos de matérias-primas, de combustiveis Pasta de Papel
fosseis e de agua. Pretende-se continuar neste caminho, por

forma a otimizar o desempenho ambiental, reduzindo custos e

aumentando a competitividade. Por outro Iado, tem-se trabalhado Todas as unidades indggtriais da Altri dispégm de Sistemas de Gestéo Amb.iental
na redugéo do impacte ambiental pI’OVOCEldO pelas atividades das implementados e certificados em conformidade com normas internacionais

o . ' - X de referéncia. Neste ambito, estao identificados todos os aspetos ambientais
fabricas da Altri, com o desenvolvimento de dCOEs conducentes a e avaliados os respetivos impactes e riscos associados para todas as atividades

diminuigéo das emissoes |I/C| uidas, das emissoes atmosféricas e dos realizadas, bem como definidas as medidas de controlo e mitigacao associadas, no
residuos produzidos. ambito daqueles que sdo considerados mais significativos.
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2o N A Altri ¢ autossuficiente em energia - :
CO nsumo de m a‘te rias- P rimas elétrica, utilizando sistemas de cogeragio Consumo total (GJ) e especifico de energia (GJ /tpsa)
otimizados, baseados na producio 20.000.000 16,0
combinada de energia térmica e energia 154

3011 301-2

A base do Grupo para a producao de
pasta de papel € a madeira, matéria-prima
renovavel, que representa cerca de 95%
das matérias usadas no processo de fabrico
e que provém de grandes areas de floresta
certificada e geridas de forma sustentavel.

clétrica para uso industrial, sendo o
excedente de eletricidade colocado na
rede elétrica nacional.

13.771.255 13.665.692 . 13106.070

10.000.000

©® CONSUMO TOTAL DE ENERGIA TERMICA
Para além da madeira, a Altri utiliza varios produtos quimicos, que apenas representam @  CONSUMO TOTAL DE ENERGIA ELETRICA

s . . . @ MATERIAIS RENOVAVEIS
cerca de 5% da matéria usada no processo, sendo os mais relevantes a soda caustica, o o i} ) —@— CONSUMO ESPECIFICO DE ENERGIA 2123292 2147825 2.244157
MATERIAIS NAO RENOVAVEIS

peroxido de hidrogénio, oxigénio, o acido sulfirico e o clorato de sédio. 0 13,0

Consumo de energia A biomassa € um material organico que existe nas arvores, nas
S N culturas agricolas e noutras plantas. A biomassa € constituida
O processo de produgdo de pasta de papel € energeticamente por carbohidratos — compostos organicos que se formam nas
intensivo, mas nas fabricas da Altri as necessidades energéticas plantas — e pode ser definida como energia solar armazenada

sao satisfeitas através de derivados da madeira, nomeadamente sob a forma organica.
licor negro, serradura e casca, cujo teor em carbono € considerado A medids que asplanas ¢ a devores cresoem, a fotosstese
ambientalmente neutro. utiliza a energia solar para transformar o diéxido de carbono em

catbohidratos (agucates e celulose).

Fontes de energia para o processo de fabrico (%)

o L . il 91% 92%
O foco na diminui¢do do custo de produgao e no aumento da eficiéncia energética, 89%
levaram a Celbi e a Celtejo a implementar e certificar Sistemas de Gestao da Energia em A utilizagao da biomassa como fonte energética nao produz um
conformidade com os requisitos da Norma ISO 50001, que determinam a definicdo e aumento liquido das emissoes de dioxido de carbono, porque
a implementaco frequente de programas especificos de melhotia como, por exemplo, a medida que as plantas se desenvolvem retiram dioxido de 80%

a substituicdo de lampadas incandescentes e fluorescentes por LEDs ou as acoes de catbono da atmosfera através da fotossintese. A utilizagao da

reducio de consumo de energia para motores acima de 200kW, que, até a0 momento, biomassa para produgao de energia ¢, deste modo, uma forma

permitiram uma poupanca de cerca de 250 mil euros/ano. de utilizar residuos florestais que, doutro modo, poderiam criar ;o
riscos ambientais, nomeadamente incéndios florestais.

Como consequéncia das diversas iniciativas implementadas ao longo dos ultimos anos,

verifica-se que, embora a energia consumida se tenha mantido sensivelmente constante,

. . L .. . 40%
em termos especificos registou-se uma variagao francamente positiva no decréscimo da
energia elétrica adquirida ao exterior, fruto da producao energética das fabricas.
O investimento em novas tecnologias e a aposta nas melhores praticas de eficiéncia 20% 99 11%
L . . . . . . L o 0
energética, permitem que a energia produzida a partir da queima de biocombustiveis seja 8%
cada vez mais representativa, sendo que cerca de 90% das fontes de energia utilizadas no
fabrico sdao nao fosseis.
processo de fabrico sio nio fosseis 0 2016 2017 2018

@  COMBUSTIVEIS FOSSEIS

@ COMBUSTIVEIS NAO FOSSEIS
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Gestao das emissdes atmosféricas

Na Altri sao monitorizadas escrupulosamente as emissoes
atmosféricas associadas ao processo produtivo, de acordo com as
condicoes estabelecidas nas licencas ambientais de cada fabrica.

® emissOEs ToTAls DE CO, FOssIL

—@— EMIsSOES ESPECiFICAS DE CO, FOssIL
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Emissoes de C02 tossil

3051 | 3052 305-3 3055 | 3057
Em 2018, a Altri emitiu um total de 126.274.495 kg CO, fossil.

As emissoes totais de GEE registaram um aumento de 22%, em 2018, comparativamente
a 2016. Este aumento deve-se ao incremento das emissoes da Celtejo, originado pelo
arranque da nova caldeira (2016 — 39.140 t CO eq; 2017 — 28.316 t CO eq; 2018

—59.180 t CO,eq).

Também as emissoes especificas registaram, registaram, em 2018, um aumento
de 15% face a 2016, passando de 100 kg CO, f6ssil/tpsa, para 115 kg CO, f6ssil / tpsa.

Emisses totais (kg) e especificas (Kg/tpsa)

140.000.000 140,0

151

120.000.000 120,0

100.000.000 100,0
103115.224

80.000.000 80,0

60.000.000 60,0

40.000.000 40,0

20.000.000 20,0

0 2016 2017 2018 0,0
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Pegada de carbono

Em 2018, a Altri levou a cabo um estudo intensivo que visou quantificar a Pegada de Carbono 2018 do Grupo, em termos
especificos. No total, a Altri emitiu 430 kg CO,/tpsa, distribuidas nos trés 4mbitos considerados: Ambito 1 (27% do total de

emissoes), Ambito 2 (13% do total de emissoes), e Ambito 3 (60% do total de emissoes).

As emissées evitadas (energia produzida internamente e fornecida a rede elétrica nacional) totalizaram, em 2018, 31 kg CO,/tpsa

Os dez elementos da pegada Emissdes ou sequestro (emlssoes negativas) em kg CO, féssil tpsa

S =

Co, sequestrado na floresta

Carbono biogénico retido no produto quando este sai

2 P . -1630 - -
da fébrica para o cliente
Emissdes de GEE associadas ao processo de produgio

3 7 17 - -
de pasta de papel
EmissGes de GEE associadas ao processo de producado

4 . > - - 31
de madeira de eucalipto

5 Emissdes de GEE associadas a producdo de outras i ) 120
matérias-primas

6 Emissdes de GEE associadas a compra de eletricidade - 85 -

7 Emissdes de GEE associadas a transportes - - 108

g Emissdes de GEE associadas ao uso do produto (ex: i ) )
produgdo de papel)

9 Emisses de GEE associadas ao fim de vida do produto - - -
Emissdes totais de CO, féssil 17 54 259 430

10 EmissGes de GEE evitadas -31

Para informacio adicional sobre a Pegada de carbono, consulte as Notas Metodologicas.

Outras emissoes atmosféricas

As tabelas seguintes apresentam a evolugio registada, nos principais parametros

monitorizados para além do CO,,.

EmissSes totais (kg) 2016 2017
NOx 917 1.009
SO2 127 195
Particulas 330 339
TRS 28 30
Emissdes especificas (kg/tpsa) 2016 2017
NOx 0,89 0,97
SO2 012 0,19
Particulas 0,32 0,33
TRS 0,03 0,03
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Uso de agua Producao de residuos e efluentes
A Altri esta consciente da importancia da gestdo eficiente A Altri esforca-se por levar a cabo projetos de valorizacao interna
do uso da agua e subscreve - em absoluto - a mensagem de residuos e de reducdo de produgao dos mesmos.
da Agéncia Portuguesa do Ambiente: “Seca ou nao, use agua )
~ Residuos
com moderacao”. o5

s . . . . S . Em 2018, do total de residuos produzidos, 82% foram encaminhados para processos de
Ao longo dos anos tém sido implementadas diversas agoes de melhoria no sentido de diminuir o uso, total e especifico, L o .
valorizagdo, o que representou um aumento de 6%, comparativamente a 2017.

deste recurso natural, reciclando e reutilizando o mais possivel.

Entre 2016 e 2018, verificou-se uma redugao de cerca de 10% no uso especifico de 4agua, continuando em curso Produgdo de residuos (kg) 2016 2017 2018
nas trés unidades industriais programas de otimizacao deste recurso. Total 87424 89115 73922
Aterro 18139 21.367 13.391
Consumo total (m?) e especifico de agua (m?/tpsa)
Taxa de Valorizacdo 79% 76% 82%
254
30.000.000 —Q 26,0 Na Altri apenas os residuos industriais nao perigosos de origem processual que nio tém
3.271460 3162328 outros destinos adequados, sio depositados em aterros controlados. No caso da Celbi
2.841.649 e da Celtejo, estes aterros encontram-se integrados nas unidades fabris. Ja na Celbi, os

residuos organicos resultantes da preparagao de madeiras, em conjunto com as lamas

‘ 24,0 provenientes do tratamento de efluentes, sio processados na Estacio de Compostagem
23.057.230 de Residuos.

22,0 Os residuos que ndo resultam da sua atividade produtiva (papel, plastico, vidro, 6leos
usados, residuos contaminados com 6leos, entre outros) sao recolhidos através de
uma extensa rede de contentores de recolha seletiva e encaminhados para operadores
externos de gestdo de residuos devidamente licenciados para o efeito, visando o seu

2016 2017 2018 20,0 tratamento, eliminac¢ao ou valotizacio.

22131643

10.000.000

©® CONSUMO TOTAL DE AGUA DE FUROS
19.976111
@ CONSUMO TOTAL DE AGUA SUPERFICIAL

—@— CONSUMO ESPECIFICO DE AGUA

Programa VALAMAS

A Celbi tem vindo gradualmente a aumentar a sua producio de pasta e, associado a esse aumento de producio, tem-se verificado
também um aumento de producao de lamas biolégicas no tratamento secundario de efluentes.

Estes valores elevados de producio de lamas biolégicas, requerem alternativas técnica e economicamente viaveis para a sua
valorizag¢ao, no interior ou no exterior das instalagoes da Celbi, mas que sejam adequadas do ponto de vista ambiental.

Por isso, ha alguns anos, deu-se prioridade a valorizacao das lamas biolégicas na preparacao de um composto para aplicacao
agricola e silvicola.

Pelo facto de o processo de compostagem causar odores associados ao processo de fermentagao das lamas biolégicas, uma das
fabricas do Grupo, a Celbi, encontra-se a desenvolver um processo que tem como objetivo valorizar energeticamente as lamas
biolégicas na Caldeira de Recuperacao, tecnologia utilizada pelas empresas nérdicas ha varios anos e que se tem relevado uma
excelente solucio de valorizacio.
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Na Altri todas as fabricas estao dotadas

de Estacdes de Tratamento de Aguas
Residuais Industriais (ETARIs) e é efetuada
a monitorizacao periddica da qualidade das
emissoes liquidas.

Efluentes

306-1

Ao longo do ano de 2018 as unidades industriais do Grupo Altri pautaram a sua atuagao
pelo cumprimento dos limites de emissdao constantes das respetivas licencas ambientais.
Nessas unidades, todos os efluentes liquidos das fabricas sio submetidos a processos de
tratamento primario para remocao de solidos suspensos, sendo posteriormente tratados
em unidades de tratamento biol6gico, nos quais a matéria organica ¢ decomposta por
acao de microrganismos.

Em 2018, as redugdes verificadas no caudal de efluente total e especifico, devem-se
a conclusio de projetos de instalagio de novos equipamentos e reconversoes, que
contribuem para uma maior estabilidade na operagao das fabricas.

Caudal de efluente 2016 2017 2018
Caudal de efluente (mil m?) 22.514 22.080 18.348
Caudal de efluente (m?/tpsa) 22 21 17

Nova ETARI da Celtejo

Depois de um investimento global de 12 milhées de euros, entrou em funcionamento, ja em finais de 2017, a nova ETARI
(Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais) da Celtejo, um equipamento desenvolvido zaylor made pela General Electric para

a Celtejo, para cumprimento dos exigentes parametros da sua licenca ambiental. Este equipamento, stafe of the art da tecnologia
mundial, tornou-se um caso de estudo em conferéncias internacionais de fornecedores deste tipo de equipamento.

A nova ETARI foi desenhada para cumprir as especificacbes do BREF PP 2015 para efluentes, colocando a Celtejo no grupo
das empresas com as melhores praticas neste dominio.

Ap6s uma sedimentagdo de lamas primarias, o efluente a tratar ¢ neutralizado com CO, e alimentado a 3 reatores biolégicos em
paralelo com um volume individual de 12 mil m’. A fase seguinte inclui a utilizacio de membranas de ultrafiltracio, com uma
dimensio média de poro inferior 0,04 pum, que retém material em suspensdo do tamanho de bactérias e virus. Dada a qualidade
do efluente tratado, tem sido possivel reutilizar parte desta agua no processo fabril.

As lamas em excesso produzidas na ETARI, passam por dois sedimentadores e sdo centrifugadas antes da sua expedicao
para operacoes de compostagem, em operadores de residuos.
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O compromisso do Grupo com a salde e seguranca dos colaboradores é
comprovado pela certificacdo em sistemas de gestao de seguranca e saiide
ocupacional no ambito da norma OHSAS 18001 de todas as unidades fabris, pois
esta certificacdo enquadra-se numa estratégia de gestao de risco, propiciando
uma gestao mais abrangente e eficaz de riscos operacionais e contribuindo para
a protecao dos colaboradores e para um melhor desempenho.

4+ 92909000
OO0000
144 mais de 700

1)
Colaboradores
Atrair e reter os melhores
57 Noyas proﬂssionais para assegurar
e contratacoes a exceléncia da organizagdo
A 83 Estagidrios e consolidar a sua imagem
de referéncia
O 7 @ Caste@b%ranco
. Preparar uma organizagao
Leiria p g
1 1 adequada e eficiente capaz
Val orl Zar o Cap Ital h um an o : @@ 27 687 de enfrentar desafios futuros,
SRS v dotando-a com os instrumentos de
1027 e fHoraS de gestdo necessarios, nomeadamente
: ormagao das pessoas e competéncias
Lisboa p %
) o ) . ) necessarias
Na Altri privilegiamos as competéncias e
o talento do nosso capital humano como
fator de vantagem competitiva sustentavel. 0,45 Desenvolver as competéncias
. - . dos seus colaboradores dotando-
Para responder a estes desafios, norteamos indice de gravidade ¢ Je uma maior polivaléncia,
a nossa atuacdo por uma Estratégia de (dias percidos por mil  Preparando-os assim para planos
y horas trabalhadas) de sucessdo e desafios futuros

Recursos Humanos assente nas seguintes
linhas de orientacao:

distribuidos por
7 Distritos Criar na organizacao uma cultura
de desempenho capaz de mobilizar
os seus colaboradores para
comportamentos excelentes
e orientd-los para a prossecucao
de objetivos desafiantes
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Os colaboradores da Altri

102-8  102-41 4011 4051

Na Altri, ainda que a predominancia do género masculino seja
notoria (86% dos colaboradores), a diversidade de género é um
tema que o Grupo reconhece como atual e pertinente. Apesar
de as areas de atividade do Grupo — eminentemente industriais —
serem areas historicamente mais propensas a predominancia de
homens, a verdade é que o Grupo, desde ha ja varios anos, tem
vindo a definir e implementar medidas que se materializam numa
maior paridade de género.

Como exemplo de que as medidas implementadas se materializam numa maior paridade
de género, temos os casos da Celbi, Celtejo ¢ Caima, que admitiram, em 2017 e 2018,

14 mulheres, com formagao universitaria para a sua drea operacional de produgio, onde
tradicionalmente apenas contratavam homens. Apds o contacto com a base da operagio,
as equipas ¢ o trabalho por turnos, encontram-se a cumprir um programa de formagao
especifica para a condugao de diferentes instalacoes processuais.

Resultante do trabalho de renovagio do quadro de pessoal da Altri, 17% dos
colaboradores da empresa tém hoje idade inferior a 30 anos e 33% tém habilitacoes de
nivel superior, contrastando com o ano 2010 em que esse numero era apenas de 24%.

2018
Colaboradores < 30 anos 30-50 anos > 50 anos < 30 anos 30-50 anos > 50 anos o
por faixa etéria e o o e o e o g
género (31 dez) ? 'I\ g ? ll\ g ? w Tg g Tg _g
[ = = [ = [

Colaboradores (n°) 27 99 126 45 320 365 29 209 238 29 91 120 40 331 371 31 204 235|726

2018
Colaboradores =
com formacio ©
: =
superior (31 dez)
Colaboradores
com formagdo 62% 24% 66% 28% 33%

superior (%)
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A maiotia dos colaboradores da Altri sio colaboradores

a tempo integral (em 2018, ha apenas 1 colaborador a tempo
parcial). De igual forma, 88% dos colaboradores tem um
contrato de trabalho permanente.

2018

Colaboradores
por tipo de

Total

contrato e
emprego (31 dez)

Colaboradores
permanentes (n°)
Colaboradores a
termo (n°)
Colaboradores a
tempo parcial (n°)

74 549 79 564 643

25 77

o
RN
—_

Seguindo a aposta de reforcar competéncias criticas e de assegurar a sucessiao nos postos de trabalho, verificou-se um importante
¢ gu 5
fluxo de contratacoes de novos colaboradores, com muito potencial, que tém vindo a contribuir para o rejuvenescimento dos
G 5 5
quadros do Grupo. Destacaram-se neste ambito: o reforco de profissionais das areas da Produgio, Manutencio, IT e Investigagio e
Desenvolvimento.

O elevado numero de contrata¢oes, para além de representar um importante e decisivo contributo do Grupo para o combate ao
desemprego e, por outro lado, para a promogio do emprego duradouro e altamente qualificado, também se justifica, em parte, devido
a0 clevado nimero de cessagoes de contratos de trabalho por proximidade da idade da reforma. Alids, o facto de haver um elevado
nimero de colaboradores a atingir a idade da reforma é a melhor evidéncia de que o Grupo segue uma politica altamente sustentavel
também ao nivel de recursos humanos, capaz de reter o talento e de promover e premiar a experiéncia e o £now-how que sé a idade

permite alcangar.

Toadeentrada  |ERRET A 2018

e de rotatividade <30 anos 30-50 anos > 50 anos <30 anos 30-50 anos > 50 anos

N
de colaboradores, |- e o e o kel
por faixa etdria e = = = = = s

. o o o
género (31 dez) F = = = = =
Novas 47 21 38 4 m 15 0 2 2 10 16 26 6 24 30 0 1 1 |57
contratacdes (n°)
Taanovas 168% 33% 52% 4% 18% 21% 00% 03% 0,3% 10% 26% 36% 6% 38% 41% 00% 02% 01% | 79%
contratacbes (%)
salca w 1 5 6 2 5 7 0 12 12 g8 5 13 5 14 19 1 20 21 | 53
colaboradores (n°)
T
ve 1% 0,8% 0,8% 2,% 0,8% 1,0% 0,0% 1,9% 1,6% 8% 0,8% 18% 5% 2,2% 2,6% 1% 3,2% 2,9% 7%3%
rotatividade (%)

O direito a0 associativismo e a negociagdo coletiva ¢ um principio
relevante para o Grupo. A percentagem de colaboradores
sindicalizados é, em 2018, de 38 %, verificando-se um aumento
de 4,4 pontos percentuais face a 2017.

Colaboradores sindicalizados
por género (31 dez)

Colaboradores sindicalizados (%) 74%  43,2% 38,4%
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Atracao e retencao de talentos

401-2

A Altri esforca-se, nao so, por atrair, mas, sobretudo, por reter
talentos para as diversas areas das empresas que integram o
Grupo. Aposta na captacdao de jovens com elevado potencial e
promove o seu desenvolvimento profissional, através de acoes
de formacao altamente qualificadas e da atribuicao de funcoes
desafiadoras as suas competéncias, permitindo um crescimento
profissional assente num desempenho de exceléncia. De igual
forma, consciencializa os seus colaboradores e implementa
medidas que |hes permitem alcancar um equilibrio saudavel
entre as suas responsabilidades pessoais e profissionais.

“Uma empresa nao se distingue pelo tamanho do seu efetivo,
mas por conseguir atrair e reter colaboradores de elevada
competéncia. Do mesmo modo, um trabalhador nao vale pelo
tacto de estar disponivel para trabalhar, mas pelas competéncias
que € capaz de oferecer.”

\% Antoénio Jorge Pedrosa, gestor do departamento de Recursos Humanos da Celbi.

Estagios

A Altri, através das suas unidades industriais, tem fortes politicas de concessao de
estagios, quer profissionais, quer de complemento de “curriculum” escolar, que

permitem aos jovens a possibilidade de terem contacto com a realidade empresarial, num

sector de atividade muito dindmico e muito vocacionado para as exportagdes.

Em 2018, estiveram 83 estagiarios nas empresas do Grupo Altri, 16% dos quais foram
integrados apos finalizacdo do estagio.
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Programa Academia de Verao

Este programa ¢ uma iniciativa que ocorre na Celbi, sem interrupcio, ha mais de 30 anos e que decorre normalmente no més de
agosto, em diversas areas da empresa.

Anualmente a empresa ¢ invadida pela irreveréncia de perto de trés dezenas de jovens com idades compreendidas entre os 17 e
os 22 anos, provenientes de escolas secundarias e estabelecimentos de ensino superior. Os jovens sio filhos dos colaboradores e
alunos com mérito escolar.

Um dos objetivos da Celbi ao organizar este programa, ¢ possibilitar aos jovens um primeiro contacto com o mundo
do trabalho, melhorar os seus conhecimentos sobre o setor, as atividades que a empresa desenvolve no ambito da sua
responsabilidade social e ambiental e contribuir para o seu desenvolvimento pessoal..

Colaboradores felizes ¢ a imagem de marca da Altri

A Altri disponibiliza aos seus colaboradores diversos beneficios sociais, como ¢ o caso do seguro de saude e do fundo de
pensoes. Sao beneficios que contribuem para o bem-estar e satisfacio dos seus colaboradores e que, em consequéncia, 0s
motivam a ser verdadeiramente produtivos, numa légica de reciprocidade. Os colaboradores sentem-se apoiados pelo Grupo em
dois momentos cruciais da sua vida pessoal — na promogao da satide e no apoio na doenca e na reforma.

1. Clube Celbi e Grupo Desportivo
da Celtejo

O Clube Celbi e Grupo Despottivo da Celtejo tém como missao
proporcionar aos seus associados, que sao colaboradores destas
empresas, e familia, atividades e iniciativas de caracter cultural,
desportivo e recreativo que reforcem o relacionamento das pessoas,
contribuindo assim para a promogio da envolvente social da empresa.

2. Olimpiadas Celtejo

As Olimpiadas Celetejo, realizadas desde 2015, promovem a pratica de desporto e o reforco dos lagos entre colaboradores. A pratica destas
atividades decorre durante todo o ano, havendo 10 equipas constituidas por pessoas da fabrica e de diferentes areas a competir em torneios
internos de sueca, dardos, pingue-pongue, matraquilhos, futsal, running e tiro com arco. Em dezembro, na festa de Natal, sao entregues os
prémios aos campedes das Olimpfadas.

3. Parceria com a Escola de Saide
A Celtejo tem uma parceria com a Escola de Saude do IPCB (Instituto Politécnico de Castelo Branco), que visa com que semanalmente um
fisioterapeuta se desloque a Celtejo para fazer massagens, normalmente um professor e um aluno, sendo uma iniciativa bastante valotizada pelos
colaboradores, pelo seu impacto positivo no bem-estar dos mesmos.

4. Colonia de Férias
A Col6nia de Férias da Celbi, tem lugar durante o més de agosto de cada ano e a duracio de 15 dias. E destinada aos filhos dos trabalhadores da
empresa com idades compreendidas entre os 7 e os 12 anos. No passado esta atividade ocortia nas quintas florestais da propria empresa, mas
desde 1998 a iniciativa decorre nas instalagdes do Campo Aventura, em Obidos, perto da Quinta do Furadouro.
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Desenvolvimento de competéncias

404-1  404-2

A Altri acredita que o desenvolvimento integral dos seus
colaboradores € tao mais positivo para eles como para o
Grupo. Por esse motivo, realiza um grande investimento na sua

formacao.

Em 2018, a Altri proporcionou 27.687 horas de formagio aos
seus colaboradores, organizando a¢Ges nas mais diversificadas
areas, sempre ajustadas as necessidades dos negocios e dos
colaboradores. As horas de formagao ilustram a aposta do Grupo

na valorizag¢do profissional continua do seu capital humano.
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Horas de formacdo e horas de

formacdo por colaborador, por
% I
género

Horas de formagao (n°) 4474 23213 27.687

Horas de formagdo por

[o) 0, 0,
colaborador (n® médio) 70%  43,0% 38,0%

Formagao por tema

Processo 13.330 48,1%
Manutencao 5133 18,5%
Gestao 5.001 18,1%
Seguranca e Ambiente 3.795 13,7%
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A melhoria continua e os objetivos de posicionamento do Grupo estdo, para os seus responsaveis, intimamente dependentes
das competéncias de todos os que nele trabalham, qualquer que seja a area ou o nivel de responsabilidade.

Para potenciar o seu desempenho como um grande diferencial competitivo, encara-se o desenvolvimento das competéncias
dos colaboradores como um desafio estratégico, promovendo e facilitando o estudo destes para adquirir conhecimento e
melhorar o seu desempenho:

Formacao Introdutoria

Com o objetivo de facilitar o processo de adaptacio e a integracdo no Grupo, dando inicio ao processo de socializacio
organizacional, no primeiro dia, todos os recém-admitidos e estagiarios participam num programa de acolhimento.
* F apresentada a empresa ¢ o Grupo, a sua histéria e cultura, missio e valores.
* Numa visita guiada as instalagGes, sdo apresentados aos outros colaboradores e é-lhes transmitida uma descricao geral
dos processos de fabrico. Os novos colaboradores sio também informados do Cédigo de Etica e Conduta, dos seus direitos
e obrigacdes.
* Sio abordados temas como seguranga industrial, uso de equipamentos de protecao individual, plano de emergéncia e protecao
contra incéndios, combinando nog¢des basicas de Sistemas de Gestao Ambiental, Qualidade e de Energia.

Altri 1 eadership Acadenry

Em 2013, a Altri decidiu fundar a _A/ri Leadership Acadenry com a ambicio de criar um modelo de formacio alinhado, abrangente
e continuado no tempo, capaz de abrir caminhos para o desenvolvimento de competéncias adequados a todas as empresas do
grupo, reforcando a cultura e os objetivos do grupo.

O 1° programa de formacio desenvolvido na academia designado por Breakthrough Program for Altri Future Leaders foi
desenvolvido em parceria com a Porto Business School (PBS) e realizado entre 2013 e 2015, envolvendo 90 quadros superiores do
grupo das diversas areas funcionais das empresas do grupo Altri.

O programa foi estruturado de forma a alinhar a estratégia de negdcio, integrar os valores, a cultura organizacional do Grupo e
desenvolver novas competéncias aos futuros lideres num mercado cada vez mais global e crescentemente competitivo.

No 2° semestre de 2018, teve inicio um novo curso, também em parceria com a PBS, que designou por Growth Program for Altri
Hight Potentials que abrangeu 45 jovens quadros.

Com o objetivo de apostar nos quadros mais jovens das diversas areas das empresas do grupo que, hoje, tém desafios que
merecem uma atengdo particular por parte da empresa, este curso foi um valioso contributo para os dotar de atualizadas
competéncias e procurar reter talentos, aos quais foi identificado potencial para exercer fun¢des mais qualificadas no futuro.
Em 2018 foram igualmente desenvolvidos, no ambito da Academia Altri, outros cursos nas areas da Gestao, Negociagao e
Lideranca, em parceria com outras escolas de gestdo como a Universidade Catdlica de Lisboa, orientados especificamente

para competéncias especificas integrando diferentes ferramentas de desenvolvimento profissional e pessoal como assessments,
seminarios, coaching e mentoring.

Voltar a estudar

Sdo varios os casos de colaboradores que decidiram regressar a escola ou a universidade, quer por livre iniciativa ou aceitando o
desafio promovido pelo Grupo. O Grupo apoia nas despesas de deslocacio, nas propinas e facilita o recurso a horas de estudo
na época de exames.

Nos ultimos 16 anos, 30 colaboradores (ainda no ativo) regressaram aos estudos, 25 dos quais a cursos superiores.

Projeto Kaizen

Sendo o capital humano um dos principais ativos do Grupo Altri é de vital importincia que todos se sintam parte do todo,
contribuindo assim para a melhoria da equipa onde trabalham, por isso com a implementagao da ferramenta Kaizen nas 3
unidades industriais, ¢ mais uma metodologia de trabalho em equipa que vem reforcar a busca continua pela melhoria na ligacao
entre os varios nfveis da hierarquia.
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Saude e seguranca no trabalho

403-2
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Monitorizagao dos dados de satde e seguranca

A Altri esta empenhada em monitorizar todos os indicadores relacionados com a saide e

a seguranca dos colaboradores. Os indicadores apurados em 2017 demonstram aumentos

significativos face a 2016, que se deve ao facto de 2016 ter sido um ano excecional no

que se refere aos indicadores de satde e seguranca. Contudo, embora acima dos valores

de 2016, no ano de 2018 registou-se uma redugao dos principais indicadores de saude

e seguranca:

* A taxa de absentismo total diminuiu em 0,2 pontos percentuais face a 2017. A principal
causa do absentismo verificado sdo auséncias motivadas por doenga, com mais de

A Altri, consciente de que no contexto da indUstria de pasta de
papel, os riscos em matéria de seguranca estdo entre os riscos
operacionais mais relevantes, promove e incentiva uma cultura
de seguranca em que todos os colaboradores sao responsaveis
por tornar cada dia de trabalho mais saudavel e seguro, para os
proprios e para os que se encontram a sua volta.

54% do valor total de horas. A segunda causa, cerca de 19% do total de auséncias, sio
as auséncias ao abrigo da nova lei da parentalidade, que ¢ revelador do processo de
rejuvenescimento que se tem assistido no quadro de pessoal das empresas do grupo.

Taxa de absentismo total Taxa de absentismo (doenca + acidentes)

3,8%

Certificagdo em

Gestao da saude e segurancga

Com o ambicioso objetivo de atingir a meta “zero acidentes” nas suas empresas, a Altri
conta com um envolvimento que parte da gestio de topo e se espalha por todos os
niveis hierarquicos. Apesar da gestio da seguranca na Altri, que cumpre integralmente
toda a legislacdo de saude e seguranca aplicavel, se basear em normas internacionais
como a OHSAS 18001, os processos implementados vao para além dos requisitos
obrigatorios, tendo por objetivo proporcionar ambientes de trabalho seguros e saudaveis,
e garantindo assim o direito das pessoas a protecao da sua saude e da sua integridade.

Os Sistemas de Gestao da Satde e Seguranca no Trabalho implementados, presentes nas
trés unidades industriais da Altri, assentam nos seguintes pilares:

Instalagdes proprias de
seguranca, com disponibilidade
de materiais e equipamentos

Meios técnicos e humanos
de atuacdo em emergéncias,

Posto Médico, com um médico
do trabalho e um servico
de enfermagem a funcionar

2,4%
3,6% e
2,3%
3,2%
2,2%
2016 2017 2018 2016 2017 2018

Na analise dos acidentes de trabalho, a Altri utiliza indices
estatisticos, de forma a, face a valores numéricos, identificar as
suas prioridades de atuacao, privilegiando os que se revelem em
pior situacao no que respeita a acidentes de trabalho.

Os 2 Indices utilizados sdo:

indice de Frequéncia indice de Gravidade

conformidade com a para protecao individual

adequadamente equipado com

Norma OHSAS 18001 _ e coletiva e para o
moderno equipamento de -
o acompanhamento da execucdo
diagndstico e tratamento !
de trabalhos
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designadamente em caso de
acidentes individuais, incéndios
e outras incidéncias de caracter
industrial

N° de acidentes com incapacitacao Dias perdidos por acidente do ano
por 1 milhdo horas trabalhas por mil horas trabalhadas

21,87

17,02 0,52 0,45

0,10

2016 2017 2018 2016 2017 2018

AVALIACAO DOS INDICES DE FREQUENCIA, SEGUNDO A OIT:
<20 BOM | 20 - 50 ACEITAVEL | 50 - 80 INSUFICIENTE | > 80 MAU

AVALIACAO DO INDICE DE GRAVIDADE, SEGUNDO A OIT:
<0,5BOM 0,5 - 1ACEITAVEL | 1 - 2 INSUFICIENTE | > 2 MAU

Em 2018, o Indice de Frequéncia situou-se nos 17,02 (“Bom” segundo a Organizacio
Internacional do Trabalho - OIT) e o Indice de Gravidade situou-se nos 0,45 no mesmo
ano (“Bom”, segundo a OIT).
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A formacio em seguranca ¢ também um dos pilares fundamentais da cultura de seguranca do Grupo.

Medicina no Trabalho 1. Formacao certificada

A formacio certificada permite a qualificagdo e o reconhecimento

Sendo a satde e bem-estar dos colaboradores uma clara preocupagio para a Altri, a politica prosseguida pelo Grupo nesta matéria, é no mercado de trabalho das competéncias dos operadores florestais,
ainda mais exigente e criteriosa do que os canones legais impdem. Ao invés de solicitar aos colaboradores a realizacdo de exames médicos pela Autoridade das Condices do Trabalho e pela Direcio-Geral

de 2 em 2 anos para colaboradores com menos de 50 anos, a Altri, através do seu proprio posto de saude e do médico do trabalho e do Emprego e das Relagdes de Trabalho.
respetiva equipa de enfermagem, promove a realizacio de exames médicos anuais, para todos os colaboradores. O grupo disponibiliza
aos seus colaboradores um dos mais avangados e melhor equipados postos médicos dentro de unidades industriais no pafs, ao qual O objetivo destas formagdes ¢ chamar a atengao para os
tecorrem. de acordo com as suas necessidades de saide e bem-estar procedimentos, as regras e os cuidados de higiene e seguranca

) . . .

no trabalho.

2. Cédigo de Praticas Florestais (CPF)

A Altri Florestal descreve, no seu CPE, todos os procedimentos

Também, os custos da realizacdo de analises clinicas, sempre que sejam solicitadas no ambito da Medicina do Trabalho e realizadas junto
dos prestadores de servigos contratualizados, sdao integralmente suportados pelas empresas do Grupo Altri.

De igual forma, no Grupo os exames de medicina no trabalho nio sio a tunica fonte de informacio relativa a aptidio para o trabalho. considerados necessitios para garantir a cotreta execugio dos

T . . 1~ . ~ ~ servicos, evitar ou minimizar os impactos ambientais e sociais
O médico do trabalho realiza um verdadeiro assessment das aptidoes do trabalhador tendo em consideracdo as fungdes concretas que O ) o P :

N . , . . N identificados e reduzir a exposicao dos colaboradores aos riscos
lhe estao acometidas e faz um acompanhamento préximo, cuidado e critetioso. } i
associados ao trabalho florestal.

Esta poht1(.:a do C.}r.upo ctiou um setvigo de rr%ed1.c1r1.3 no traball.lo de exc.el.en(?la, dos mais flesegvolwdos e competentes do pafs em (O|CPF estipula tod0s 08 procedimentosie equipamentos
contextos industriais, assente em dois eixos principais: i) prevenir potenciais riscos (profissionais) para a sadde e (ii) promover a satde

de quem trabalha.

Os servicos de medicina do trabalho recomendam 3

12 Ter uma
Cumprir as dieta

d <
-I-I Zgg:fasngg a saudavel 2
F \ N Pl:a;icar
o OB O
saude regulares ) .
\ " Empresas + Saudaveis

2 3

-I O (9 Manter o
. v ' boletim de
Praticar sexo 1 vacinas em dia
seguro 2

dicas para *
9 ¥  sersaudavel () N4;
Usar o cinto

fumar
de segurancga . . i i o
enquanto conduz i acompanhados através de uma consulta médica presencial, posteriormente complementada com uma consulta de nutrigdo e aconselhamento de

considerados necessarios para salvaguardar a saide e seguranca das
pessoas envolvidas nas atividades florestais, sejam elas colaboradores

da Altri Florestal ou de empresas prestadoras de servicos florestais.

Workshop de Primeiros Socorros

Em 2018 , a Altri Florestal deu formagao de primeiros socorros aos seus colaboradores com indicagoes precisas de como atuar em caso de

acidente, quer no primeiro socorro que ¢ prestado no local, quer na forma como devem comunicar ao 112 a posi¢ao exata do acidente e a

gravidade do mesmo, permitindo que a ajuda chegue o mais rapidamente possivel e o socorto seja prestado com rapidez e eficiéncia.

A Celtejo participou no programa desenvolvido pela QuintilesIMS, em parceria com a Take The Wind e a Stanton Chase International, que pretende
motivar as empresas a elevar os padrdes promotores de saude dos seus colaboradores: Empresas + Saudaveis. O programa elege as organizacoes

com melhores niveis de saide a operar em Portugal, através da afericao da satde cardiovascular e psicossocial dos seus colaboradores.

A missao da iniciativa Empresas + Saudaveis ¢ aumentar a consciencializacio para a prevencio cardiovascular da populagio adulta no ambiente
laboral, através da implementagao de boas praticas de saude e da promocio de estilos de vida saudaveis, reduzindo os niveis de glicemia, colesterol,

pressao arterial e IMC, a0 mesmo tempo que se reduzem os niveis de s#7ess, ansiedade e fadiga mental.
A Celtejo patrticipou, em 2018 , abrindo a iniciativa a toda a populacao fabril e contou com a adesao de 150 colaboradores que foram inicialmente

e o capacete { exercicio fisico adequado a cada caso. Depois, durante quatro meses, os profissionais foram acompanhados por telefone ou presencialmente, com os

na bicicleta e . . .
8 planos de exercicio e nutricio que deviam seguit.
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CAUSASE
ENTIDADES LOCAIS

PG

178.000
EUROS DOADOS

INICIATIVAS
AMBIENTAIS

08.
Envolver as comunidades

102-7

EM 2018

A Altri tem o compromisso de criar L | LT
relacionamentos duradouros e relevantes PARCERIAS ESCOLARES
com as comunidades envolventes, através E ACADEMICAS

de parcerias, desenvolvimento de meios

de comunicagdo e apoio a um conjunto de

iniciativas e atividades, das mais diversas

instituicoes e areas com impacto na

sociedade.
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Apoio as comunidades envolventes

413-1 4132

A Altri, a par da sua atividade fortemente inovadora e dinamica
no setor da pasta de papel, tem permanentemente presente, na
sua atuacao, a sua responsabilidade social e ambiental. Assim,
em 2018, e a semelhanca dos anos anteriores, apoiou causas

e entidades locais, reforcou parcerias escolares e académicas

e desenvolveu iniciativas ambientais, com impacto nas
comunidades envolventes.

Apolos a entidades locais

Apolo aos Bombeiros Voluntarios de Constancia

A Caima apoia os Bombeiros Voluntirios de Constancia, através de um protocolo de cooperagio que visa a realizagio de atividades conjuntas

tais como simulacros e formac¢ao dos operadores na utilizagio de meios de combate a incéndios.

Adicionalmente, a empresa patrocina algumas das necessidades dos Bombeiros Voluntarios.

Organizacao do Dia do Voluntariado e apoio aos Bombeiros Voluntarios
de Vila Velha de Rodao

A Celtejo organiza anualmente o Dia do Voluntatiado, que consiste na recuperagao de espagos importantes para a populagio local por parte de um
grupo de colaboradores. Esta atividade ¢ realizada durante o horario de trabalho, e a Celtejo faculta todos os matetiais necessarios para a realizacao
da atividade com sucesso e seguranca. Todas as intervencoes desta iniciativa foram realizadas na regiao de Vila Velha de Rédao, nomeadamente
através de uma limpeza as margens do Rio Tejo, da recuperagao de monumentos e zonas histéricas regionais, da recuperagao do campo de jogos

do Agrupamento de Escolas de VVR, da recuperacao do Parque Infantil do Jardim de Infancia de Vila Velha de Rédao e da recuperagio dos jardins
do Centro de Dia de vila Velha de Rédao.

1. Promocao do “Ser Leirosa, Ser +:
A Celbi promoveu a iniciativa “Ser Leirosa, Ser +”, que consiste
num projeto incluido no programa Mais InterA¢oes E6G, que apoia
criangas e familias na Leirosa a desenvolver competéncias de criangas
na escola e em atividades ocupacionais. A iniciativa consiste em dar
apoio a cerca de 50 criangas em diversas areas que vao do apoio na
sala de estudo, a oficinas de férias e a outras iniciativas que melhorem
a criacio de lagos familiares e comunitarios, com vista a proporcionar
uma maior e melhor integracio e igualdade de oportunidades para

criangas e jovens que vivem em meios econémicos desfavorecidos.
Das atividades realizadas, destaca-se a Escola de Pais, que consiste

em sessoes de otientagio vocacional, acompanhado por psicologos,
e em alguns casos de alfabetizacao de adultos.
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2. Colaboracao com o IPST

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

(Instituto Portugués do Sangue
e da Transplantacao)

A Celtejo apoia o IPST, através da realizagdo de colheitas de sangue
bianuais nas suas instalagoes, envolvendo todos os seus colaboradores
e entidades locais, bem como a populacio do concelho de Vila Velha
de Rédao. No total das quatro colheitas ja realizadas, 224 dadores
inscreveram-se para as Colheitas Celtejo, e foram efetuadas 198

dadivas pelos dadores.

3. Apoio CRPL (Clube Recreativo da Praia da Leirosa)

O CRLP conta com 110 atletas que praticam futebol federado e nio federado, e inaugurou em setembro 2017 o seu novo campo sintético,
apoiado pela Celbi, que doou 155 mil euros dos 500 mil euros necessatios para a valorizacao do novo espaco. Este apoio nao se limitou ao
apoio no novo campo de relva sintético, assumindo o pagamento da despesa total da agua, quer para rega da relva sintética, quer para os banhos,

permitindo que a poupanga dessas despesas possa ser aplicada pelo clube na melhoria das condi¢Ges dos atletas.

Em 2018 a Celbi contribuiu também para a compra de equipamentos para quatro escales de formacao.

“Esta iniciativa é reveladora da responsabilidade social que

pauta a atuacao da Celbi, nao s6 ao nivel do Desporto, mas

também em areas como a Educacao. O comprometimento

da empresa para com a freguesia em que se encontra sediada

¢ assinalavel e consubstancia-se em apolos como este, que

tornaram possivel a realizacio de uma obra ha muito almejada
> pela comunidade da Leirosa.”

Joao Atalde, Camara Municipal da Figueira da Foz.
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Iniciativas ambientais

1. Melhorias na fabrica e na vila
A Celtejo fez um investimento de 85 milhGes de euros (o maior investimento privado realizado no interior do pafs em 2018) em projetos de
melhoria de fabrica, com consequentes beneficios para a comunidade envolvente em Vila Velha de Rédao. De entre estas melhorias, destacam-se:
* Entrada em funcionamento de uma nova estagao de tratamento de aguas residuais industriais (ETARI) de ultima geracao, englobada no

projeto de modernizagao que da pelo nome de Tejo Project 2018. A estagdo permite tratar, além das descargas da Celtejo, as aguas residuais
das queijarias localizadas na zona industrial de Vila Velha de Rédao, ajudando outras empresas a camprirem as suas obrigacoes ambientais.

2. Promocao da maior limpeza voluntaria de praia do pais

Em junho de 2018, e pelo quarto ano consecutivo, mais de duzentos participantes, criancas e adultos, tomaram a¢ao na limpeza do areal da

Parcerias escolares e académicas

praia da Leirosa, uma iniciativa promovida pela Celbi, em parceria com o Centro de Recreio Popular de Marinha das Ondas — Praia da Leirosa
(CRPMO), o Agrupamento de Escuteiros da Marinha das Ondas, a Junta de Freguesia da Marinha das Ondas, a Associagao Cultural Recreativa e

Parcerlas Hoian. UanCrSldadCS = p rOleldade Hoiaa. CSCOIaS Desportiva e Marinhense (ACRDM), a Caritas Coimbra e o Laboratério MAREFOZ.

A Altri mantém varios protocolos, promove iniciativas em parceria com institui¢des académicas e apoia logistica e financeiramente alguns projetos

das Escolas e Universidades. . L . L . . . . .
¢ Ap6s o sucesso das duas primeiras edigoes da iniciativa, pais, filhos, amigos, colaboradores da Celbi, moradores da freguesia da Marinha das

Ondas, da praia da Leirosa e de outras freguesias circundantes uniram-se em prol de uma causa — a limpeza das praias, recolhendo o equivalente a
. . . . _ . .- 8
e A Celtejo equipou o laboratério de Fisica e Quimica do Agrupamento de Escolas de Vila Velha de Rédao, com uma nova bancada para a

um contentor industrial de lixo, maioritariamente plasticos.

realizacio de ensaios e a Celbi procedeu a entrega de um donativo ao Agrupamento de Escolas Figueira Mar, que possibilitou a aquisi¢ao de uma
bancada técnica para o Curso de Eletrénica, Automacao e Comando a funcionar na Escola Secundaria Dr. Bernardino Machado.
e A Celtejo apoiou igualmente a remodelagao de um dos laboratérios da Universidade da Beira Interior.

Protocolo com a EPIS (Empresarios pela Inclusao Social)

A Celbi renovou em 2018 o protocolo com a Camara Municipal da Figueira da Foz e a EPIS — Empresarios pela Inclusio Social. Este protocolo teve
por objetivo a implementacao de uma rede de mediadores profissionais de capacitacao para o sucesso escolar no concelho da Figueira da Foz, junto
dos alunos do 3° ciclo do ensino basico. O protocolo foi no final de 2018 renovado por mais 3 anos, permitindo assim que esta metodologia fosse

alargada a mais alunos.

A Caima iniciou em 2018 a atribuicio de Bolsas EPIS de “Mérito Académico™ a alunos do Concelho de Constancia que tenham terminado o
12° ano no Agrupamento de Escolas de Constancia. Consciente de que a responsabilidade social das empresas vai muito para além da criagao de
emprego, a Caima contribui para que estes jovens possam concretizar os seus objetivos e prossigam os seus estudos, ajudando a criar condigbes para

que um dia possam eles proprios fazer a diferenca na sua comunidade.
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Notas metodologicas

Emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE)
As emissoes totais de GEE foram calculadas no ambito do Comércio de Licen¢as de Emissao (CELE). O CELE é um mecanismo

flexivel previsto no contexto do Protocolo de Quioto, sendo que, por sua vez, o CELE, constitui o primeiro instrumento

de mercado intracomunitario de regulacio das emissoes de GEE.

Em Portugal, a aplicacao da legislagao da Uniao Europeia
é feita através do Plano Nacional de Licencas de Emissao
(PNALE), com aplicagao no periodo 2013-2020.

As empresas do Grupo Altri sao detentoras de titulos
de emissdao de GEE para o referido periodo.

As emissoes de CO, reportadas foram verificadas e validadas
por uma entidade externa acreditada.

co

74 /84

Co

Pegada de carbono
Em 2018, a Altri levou a cabo um estudo intensivo que visou quantificar a Pegada
de Carbono 2018 da Empresa, em termos especificos.

Para tal, foram considerados 3 Ambitos:

+ Ambito 1: Emissées de fontes que pertencem ou que sio controladas pela Altri (i.
Fontes fixas: Caldeira de Recuperacio, Caldeira Auxiliar e Forno da Cal, Emissoes
de processo: Calcario e Carbonato de Sédio; ii. Combustio mével: movimentagao
de madeira e veiculos de circulacio interna).

+ Ambito 2: Emisses indiretas provenientes da producio de eletricidade adquirida
a rede elétrica nacional e consumida pela empresa.

* Ambito 3: Outras emissoes indiretas.

De igual forma foram considerados 10 elementos:

CO, sequestrado na floresta

Quando geridas de forma sustentavel, a florestas funcionam como reservatérios de
carbono fazendo com que a quantidade de carbono retida nas florestas se mantenha
estavel ou até mesmo aumente ao longo do tempo. Para além da sua importancia no
combate as alteracoes climaticas, geram outros beneficios ambientais e sociais.

A Altri através do seu processo de Cadeia de Responsabilidade certificado pelo FSC®
— Porest Stewardship Council® e pelo PEFC™- Programme for the Endorsement of
Forest Certification Schemes), promove junto dos seus fornecedores a gestao florestal
sustentavel.

Este elemento, neste momento, nao esta incluido no ambito da pegada

de carbono da Altri.

CO, retido na pasta de papel enquanto estd em uso

A pasta de papel contém carbono na sua composicio. Este elemento indica a
quantidade de CO, que é mantido fora da atmosfera enquanto o produto estd
em uso.

Nao ¢ contabilizado no calculo final da pegada de carbono, funciona apenas
como valor de referéncia.

. Emissdes de GEE associadas ao processo de produgio de pasta de papel

Inclui emissées de fontes fixas (Caldeira de Recuperacio, Forno da Cal, Caldeira
Auxiliar), emissoes de processo (da utilizagdao de carbonato de calcio e de carbonato
de sédio como quimicos de reposicao), e emissoes dos motores de combustao
interna dos vefculos de circulagdo interna (veiculos ligeiros e os utilizados na
movimentacao de madeira que circulam dentro da fabrica)

. Emissoes de GEE associadas ao processo de produgio de madeira de

eucalipto

Inclui as emissdes resultantes das operagdes associadas a gestao florestal (preparagao
do terreno, instalagao e conducio dos povoamentos florestais, exploracdo florestal e
estabelecimento da rede viaria e divisional). Inclui ainda a pré-combustio de gasoleo
e gasolina nas referidas operagdes.

. Emissdes de GEE associadas a produgio de outras matérias-primas

Inclui as emissdes associadas a producido de produtos quimicos utilizados no
processo, bem como dos combustiveis consumidos.

. Emissdes de GEE associadas 2 compra de eletricidade

Inclui as emissdes associadas a producio da energia elétrica adquirida a rede elétrica
nacional. Fator de emissdo do fornecedor EDP relativo a 2012.

. Emissdes de GEE associados a transportes

Inclui o transporte de madeira e de produtos quimicos para a fabrica. Inclui ainda,
o transporte de pasta da fabrica até ao cliente, apenas quando esse transporte é da
responsabilidade da Altri. Existem casos em que a responsabilidade do transporte
da pasta é do cliente. Inclui também o transporte de residuos.

. Emissoes de GEE associadas ao uso do produto (exemplo: produgio de

papel)

Este elemento nao esta incluido no ambito da pegada de carbono da Altri.

. Emissdes de GEE associadas ao fim de vida do produto

Este elemento nao esta incluido no ambito da pegada de carbono da Altri

. Emissdes de GEE evitadas

Contabiliza as emissoes associadas a produgio da energia elétrica que é fornecida
a rede elétrica nacional.
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Tabela GRI para a opcao “De acordo”

— Essencial

Divulgagoes Localizacdo /Omissdo Verificacdo ODS
PERFIL ORGANIZACIONAL
Nome da organizagao 1.Sobre este relatério S/V
Atividades, marcas, 3. Sobre a Altri — Areas de negécio S v
produtos e servigos 3. Sobre a Altri — Produto e Mercado
Localizagdo da sede 1.Sobre este relatério S/V
Localizagdo das operagdes | 3. Sobre a Altri — Areas de negécio S/V
Propriedade ) . .
¢ natureza legal http://www.altri.pt /pt /about /overview S/V
3. Sobre a Altri - Areas de negécio
Mercados servidos S/V
3. Sobre a Altri — Produto e Mercado
A Altri em 2018
5.Gerir a floresta de forma sustentavel (Pagina inicial)
Dimensao da organizacdo | 6. Reduzir o impacte ambiental (Pagina inicial) S/V
7. Valorizar o capital humano (Pagina inicial)
8. Envolver as comunidades (Pagina inicial)
Informagdo sobre
102-8 colaboradores e outros 7. Valorizar o capital humano - Os colaboradores da Altri S/V
trabalhadores 8
102-9 Cadeia de fornecedores 3. Sobre a Altri - Fornecedores S/V
AlteragGes significativas na
102-10 organizagdo e na cadeiade | 3. Sobre a Altri - Fornecedores S/V
fornecedores
102-1 Aborda%em 20 principio de 4. Estratégia — Politicas e outros S/V
precaugdo
102-12 Iniciativas externas 4. Estratégia - Stakeholders S/V
102-13 Membro de associacdes 4. Estratégia - Stakeholders S/V
ESTRATEGIA
102-14 Mensagem do Presidente 2. Mensagem do Conselho de Administragao S/V
T . 2. Mensagem do Conselho de Administragao
Principais impactos, riscos e
foAE oportunidades SV
P 4. Estratégia — Prioridades estratégicas
ETICA E INTEGRIDADE
Valores, principios, 3. Sobre a Altri — Misséo, Visdo e Valores
102-16 standards e normas de S/V 16
conduta 4. Estratégia — Politicas e outros
Mecanismos de 4. Estratégia — Modelo de Governo
102-17 aconselhamento e S/V

preocupagdes éticas

4. Estratégia — Politicas e outros
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Divulgagdes

GOVERNANCE

ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS
Lista dos grupos de

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

Localizacdo /Omissao

Verificagdo

ODS

pelos Stakeholders
PRATICA DE REPORTE

Entidades incluidas nas

Stakeholders 4. Estratégia - Stakeholders S/V

ﬁ;ﬁ;ﬁiﬁ; coletivos de 7. Valorizar o capital humano — Os colaboradores da Altri S/V 8
Ezz;gﬁ?j:; e selegio de 4. Estratégia - Stakeholders S/V

Abordagem de

envolvimento com 4. Estratégia - Stakeholders S/V

Stakeholders

Principais questdes e

preocupagdes levantadas 4. Estratégia - Stakeholders S/V

Divulgagdes
GRI 200 - DIVULGAGOES ECONOMICAS

GRI 204 - PRATICAS DE COMPRA

204-1 Proporcao de despesas. 3. Sobre a Altri - Fornecedores S/V 12
com fornecedores locais

GRI 300 - DIVULGACOES AMBIENTAIS

GRI 301 - MATERIAIS

Consumo de materiais
por peso ou volume

6. Reduzir o impacte ambiental - Consumo de matérias-primas

SV

demonstragdes financeiras | ResC 2018 S/V

consolidadas

Definigdo do contetdo do

relatorio e dos limites dos | 1.Sobre este relatério S/V

tépicos

Lista dos t6picos materiais | 1.Sobre este relatério S/V

Reformulflgao de 1.Sobre este relatério S/V

informacao

AlteragGes no relatério 1.Sobre este relatério S/V

Perfodo de reporte 1.Sobre este relatério S/V

Data do relatério mais 2017 S/V

recente

Ciclo de relatérios Anual. S/V

Contacto para questoes 1.Sobre este relatério S/V

sobre o relatério

Opgdo “de acordo” com os -

GRI Standards 1.Sobre este relatério S/V

fndice de contetido GRI Presente tabela S/V

Verificagdo externa 1.Sobre este relatério S/V
Localizacdo /Omissao Verificagdo ODS

Materiais usados
301-2 provenientes de
reciclagem
GRI 302 - ENERGIA
103-1

Explicagdo do tema
material e dos seus limites

6. Reduzir o impacte ambiental - Consumo de matérias-primas

Os temas materiais da Altri tiveram como base o cruzamento dos resultados dos temas materiais dos
peers da Empresa com a perspetiva interna da Atri. Com relacéo direta com a Energia, o tema “Energia
e alterages climéticas” foi considerado um tema de materialidade muito elevada (vide Matriz de
Materialidade).

A forma de gestdo e os
seus componentes

A Altri tem promovido vdrias iniciativas relacionadas com a Energia (vide capitulo_6. Reduzir o impacte
ambiental — Consumo de energia).

Formas de Gestdo

Evolucdo da forma de
gestdo

A Atri realiza a medicdo e monitorizagdo dos indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste
Relatério (vide capitulo_6. Reduzir o impacte ambiental — Consumo de energia ).

SV
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Divulgagoes

GRI 303 - AGUA

Localizacdo /Omissdo Verificacdo ODS

7

Consumo de energia 8
X 8 - 6. Reduzir o impacte ambiental — Consumo de energia S/V

dentro da organizagao 1

13

7

8
Intensidade energética 6. Reduzir o impacte ambiental — Consumo de energia S/V

12

13

7

Redugdo do consumo 8
Y 6. Reduzir o impacte ambiental — Consumo de energia S/V

de energia

Explicagdo do tema
material e dos seus limites

Os temas materiais da Altri tiveram como base o cruzamento dos resultados dos temas materiais dos
peers da Empresa com a perspetiva interna da Atri. Com relagdo direta com a Agua, o tema “Gestdo da
agua” foi considerado um tema de materialidade muito elevada (vide Matriz de Materialidade).

Formas de Gestdo

GRI 304 - BIODIVERSI

A forma de gestdo e os A Altri tem promovido vérias iniciativas relacionadas com a Agua (vide capitulo 6. Reduzir o impacte S/V
seus componentes ambiental — Uso de 4gua).
Evolugdo da forma de A Atri realiza a medicdo e monitorizagdo dos indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste
gestdo Relatério (vide capitulo 6. Reduzir o impacte ambiental — Uso de dgua).
Captagdo de agua por o . .
pLag guap 6. Reduzir o impacte ambiental — Uso de dgua S/V 6

fonte
DADE

Explicagdo do tema
material e dos seus limites

Os temas materiais da Altri tiveram como base o cruzamento dos resultados dos temas materiais dos
peers da Empresa com a perspetiva interna da Altri. Com relagdo direta com a Biodiversidade, o tema
“Gestdo florestal sustentavel e da biodiversidade” foi considerado um tema de materialidade muito
elevada (vide Matriz de Materialidade).

Formas de Gestao

- X . PR X T . . : S/V
A forma de gestdo e os A Altri tem promovido varias iniciativas relacionadas com a Biodiversidade (vide capitulo 5. Gerir a /
seus componentes Floresta de forma sustentavel).
Evolugdo da forma de A Altri realiza a medicdo e monitorizagdo dos indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste
gestdo Relatério (vide capitulo 5. Gerir a Floresta de forma sustentavel).
InstalagSes operacionais
(préprias, arrendadas
ou geridas) nas areas 6
adjacentes a areas . . - T
’ R B 5. Gerir a Floresta de forma sustentavel — Protecio da Biodiversidade S/V 14
protegidas e areas
com alto valor de 15
biodiversidade fora das
areas protegidas
Impactos significativos 6
das atividades, produtos . . - T
) P 5. Gerir a Floresta de forma sustentavel - Protecdo da Biodiversidade S/V 14
e servicos sobre a
biodiversidade 15
6
Habitats protegidos ou . . - T
proteg 5. Gerir a Floresta de forma sustentavel - Protecdo da Biodiversidade S/V 14
recuperados
15
Espécies incluidas na
Lista Vermelha da IUCN
(International Union
for Conservation of 6
Nature) e em listas de ) . - T
P ) ~ 5. Gerir a Floresta de forma sustentavel — Protecio da Biodiversidade S/V 14
espécies de conservacido
nacional, cujos habitats 15

se encontram em areas
afetadas pelas operacdes
da empresa
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Divulgagdes
GRI 305 - EMISSOES
103-1

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

Formas de Gestdo

GRI 306 - RESIDUOS E EFLUENTES

306-1

Localizacdo /Omissdo Verificacdo ODS
Os temas materiais da Altri tiveram como base o cruzamento dos resultados dos temas materiais
Explicagdo do tema dos peers da Empresa com a perspetiva interna da Atri. Com relagdo direta com as Emissoes, o tema
material e dos seus limites | “Energia e alteragdes climaticas” foi considerado um tema de materialidade muito elevada (vide Matriz
de Materialidade). sy
A forma de gestéo e os A Altri tem promovido varias iniciativas relacionadas com as Emissoes (vide capitulo 6. Reduzir o /
seus componentes impacte ambiental — Gestdo das emissdes atmosféricas).
Evolugdo da forma de A Atri realiza a medicdo e monitorizagao dos indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste
gestdo Relatério (vide capitulo 6. Reduzir o impacte ambiental — Gestdo das emissées atmosféricas).
3
12
Emisses diretas de Gases
de Efeito de Estufa - GEE | 6. Reduzir o impacte ambiental — Gestdo das emissGes atmosféricas S/V 13
(Ambito 1)
14
15
3
12
Emisses indiretas de GEE
missoes Indiretas de 6. Reduzir o impacte ambiental — Gestéo das emissdes atmosféricas S/V 13
(Ambito 2)
14
15
3
12
Outras emissoes indiretas 6. Reduzir o impacte ambiental — Gestdo das emissdes atmosféricas S/V 13
de GEE (Ambito 3) : P
14
15
13
Intensidade d. iss0
;eegélE ace das emissoes | 6 Reduzir o impacte ambiental — Gestio das emissdes atmosféricas S/V 14
15
13
Redugdo de emissdes o ) - L -
de GEE 6. Reduzir o impacte ambiental — Gestdo das emissdes atmosféricas S/V 14
15
3
EmissGes de substancias 6 2017 2018
que destroem a camada S/V 12
do ozono Gases Fluorados (kg CO,eq) 193.790 214737 175.790
13
3
EmissGes de substancias 12
que destroem a camada | 6. Reduzir o impacte ambiental — Gestdo das emissGes atmosféricas S/V
do ozono 14
15
3
Descargas de agua por - 6
; ) 6. Reduzir o impacte ambiental — Producdo de residuos e efluentes S/V
qualidade e por destino 9
14
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Divulgagdes

GRI 307 - COMPLIANCE AMBIENTAL

GRI 308 - AVALIAGAO AMBIENTAL DE FORNEC|
103-1

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

Formas de Gestdo

GRI 400 - DIVULGAGOES SOCIAIS
GRI 401 - EMPREGO

401-1 e rotatividade de

103-1

GRI 403 - SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL

Formas de Gestio

GRI 404 - FORMACAO E EDUCAGCAO

Localizacdo /Omissdo Verificacao ODS
3
Residuos por tipo 6. Reduzir o impacte ambiental — Producdo de residuos e efluentes S/V 6
e por destino
12
A Celtejo esteve envolvida, em janeiro de 2018, em eventos de poluicdo detetados em Abrantes, os
Nao conformidade com | quais foram alheios a sua atividade, mas que resultaram numa notificacdo da Agéncia Portuguesa do
as leis e regulamentos Ambiente (APA), impondo restricdes aos valores de emissao dos pardmetros de descarga de dguas S/V 16
ambientais residuais. Em maio de 2018 foi emitido pela APA o novo Titulo de Utilizagao de Recursos Hidricos da
empresa, com um caudal de descarga de aguas residuais tratadas igual ao contemplado no anterior.
EDORES
Os temas materiais da Altri tiveram como base o cruzamento dos resultados dos temas materiais dos
Explicagdo do tema peers da Empresa com a perspetiva interna da Atri. Com relagdo direta com a Avaliagdo Ambiental
material e dos seus limites | de Fornecedores, o tema “Gestdo sustentavel da cadeia de valor” foi considerado um tema de
materialidade muito elevada (vide Matriz de Materialidade).
A forma de gestdo e os A Altri tem promovido vdrias iniciativas relacionadas com a Avaliagdo Ambiental de Fornecedores SV
seus componentes (vide capftulo 3. Sobre a Altri - Fornecedores).
Evolugdo da forma de A Atri realiza a medicdo e monitorizacdo dos indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste
gestdo Relatério (vide capitulo 3. Sobre a Altri - Fornecedores).
Novos fornecedores
que foram selec!o,n?xdos 3.Sobre a Altri - Fornecedores S/V
com base em critérios
ambientais
Impactes ambientais
negativos na cadeia de 3. Sobre a Altri - Fornecedores sV
abastecimento e agdes 4. Estratégia - Politicas e outros
tomadas
Novas contrata¢cdes 5
7. Valorizar o capital humano — Os colaboradores da Altri S/V
colaboradores 8
Beneficios concedidos
aos colaboradores em
regime full-time que
ndo sdo concedidos 7. Valorizar o capital humano — Atracao e retencdo de talentos S/V 8
aos colaboradores
temporarios ou em
part-time
Os temas materiais da Altri tiveram como base o cruzamento dos resultados dos temas materiais
Explicagdo do tema dos peers da Empresa com a perspetiva interna da Atri. Com relacéo direta com a Sadde e Seguranca
material e dos seus limites | Ocupacional, o tema “Sadde e seguranca no trabalho” foi considerado um tema de materialidade muito
elevada (vide Matriz de Materialidade).
A forma de gestdo e os A Altri tem promovido varias iniciativas relacionadas com a Sadde e Seguranca Ocupacional (vide SV
seus componentes capitulo 7. Valorizar o capital humano — Sadde e seguranca no trabalho).
Evolugdo da forma de A Altri realiza a medicdo e monitorizagdo dos indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste
gestdo Relatério (vide capitulo 7. Valorizar o capital humano — Salide e seguranca no trabalho).
Representagdo dos As empresas industriais do grupo Altri (Caima, Celbi e Celtejo) tém representantes dos colaboradores 3
trabalhadores em . oo . N . .
comissies formais de eleitos nas suas comissdes de Salde, Higiene e Seguranca, publicados em Boletim do Trabalho S/V
. e Emprego. 8
seguranga e sadde
Tipos e taxas de lesGes,
doengas ocupacionais,
dias perdidos, absentismo ) ) ) 3
, 7. Valorizar o capital humano - Sadde e seguranca no trabalho S/V
e ndmero de mortes s
relacionadas com o
trabalho, por género
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Divulgagdes

103-1
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Formas de Gestdo

GRI'405 - DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPO
405-1 de governance e dos

GRI 413 - COMUNIDADES LOCAIS
103-1

Formas de Gestdo

GRI 414 - AVALIAGAO SOCIAL DE FORNECEDO
103-1

Formas de Gestdo

GRI 417 - MARKETING E ROTULAGEM

4171 e rotulagem para

Localizacdo /Omissdo Verificacdo ODS
Os temas materiais da Altri tiveram como base o cruzamento dos resultados dos temas materiais dos
Explicagdo do tema peers da Empresa com a perspetiva interna da Atri. Com relagdo direta com a Formagcdo e Educacao, o
material e dos seus limites | tema “Desenvolvimento do capital humano e atragao e retengdo do talento” foi considerado um tema
de materialidade muito elevada (vide Matriz de Materialidade).
. : PR — ; . . SV
A forma de gestdo e os A Altri tem promovido vdrias iniciativas relacionadas com a Formagao e Educagao
seus componentes (vide capitulo 7. Valorizar o capital humano — Desenvolvimento de competéncias).
Evolugdo da forma de A Atri realiza a medicdo e monitorizagdo dos indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste
gestdo Relatorio (vide capitulo 7. Valorizar o capital humano — Desenvolvimento de competéncias).
4
Médias de horas de
formagéo por ano e por | 7 Valorizar o capital humano — Desenvolvimento de competéncias S/V 5
colaborador
8
Programas de melhoria
de competéncias
dos colaboradores e 7. Valorizar o capital humano — Desenvolvimento de competéncias S/V 8
programas de apoio a
transicdo
RTUNIDADES
Diversidade dos érgaos 4. Estratégia — Modelo de Governo 5
SV
colaboradores 7. Valorizar o capital humano - Os colaboradores da Altri 8
Os temas materiais da Altri tiveram como base o cruzamento dos resultados dos temas materiais dos
Explicagdo do tema peers da Empresa com a perspetiva interna da Atri. Com relagdo direta com as Comunidade Locais, o
material e dos seus limites | tema “Desenvolvimento local e apoio a comunidade” foi considerado um tema de materialidade muito
elevada (vide Matriz de Materialidade).
A forma de gestdo e os A Altri tem promovido varias iniciativas relacionadas com as Comunidades Locais A
seus componentes (vide capitulo 8. Envolver as comunidades).
Evolugdo da forma de A Atri realiza a medicdo e monitorizagdo dos indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste
gestdo Relatorio (vide capitulo 8. Envolver as comunidades).
Operagdes com
envolvimento da
corrTuanade ‘Iocal, 8. Envolver as comunidades S/V
avaliagdo de impactos
e desenvolvimento de
programas
Operagdes com impactos 1
negétlvos SlgnlfIC?twos 8. Envolver as comunidades S/V
atuais e potenciais nas 5
comunidades locais
RES
Os temas materiais da Altri tiveram como base o cruzamento dos resultados dos temas materiais
Explicagdo do tema dos peers da Empresa com a perspetiva interna da Atri. Com relagdo direta com a Avaliagdo Social
material e dos seus limites | de Fornecedores, o tema “Gestdo sustentavel da cadeia de valor” foi considerado um tema de
materialidade muito elevada (vide Matriz de Materialidade).
A forma de gestdo e os A Altri tem promovido varias iniciativas relacionadas com a Avaliacéo Social de Fornecedores SV
seus componentes (vide capitulo 3. Sobre a Altri - Fornecedores).
Evolugdo da forma de A Atri realiza a medicdo e monitorizagdo dos indicadores associados a este aspeto e reporta-os neste
gestdo Relatério (vide capitulo 3. Sobre a Altri - Fornecedores).
Novos fornecedores que
foram selecionados com | 3. Sobre a Altri - Fornecedores S/V
base em critérios sociais
Impactos sociais . >
negativos na cadeia de 3.Sobre a Altri - Fornecedores
A A SV 8
abastecimento e medidas 4.Estratégia - Politicas e outros
tomadas 16
Requisitos de informagao 12
3. Sobre a Altri - Produto @ Mercado S/V
produtos e servicos 16

LEGENDA _
S/V - SEM VERIFICACAO
ODS - OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SU

STENTAVEL
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Tabela de Correspondéncia com
os requisitos do Decreto de Lei

(DL) n° 89/2017 70
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DL n.°89/2017

Requisito

N°2 do Art°3°

Resposta

Igualdade entre mulheres e homens e ndo discriminagao

do DL 89/2017 (Remetido para o N°2 do Art°508° do CSC) - Diretiva 2014/95 /UE - Art. 19a (1)(a-€)

7. Valorizar o capital humano — Os colaboradores da Altri

Politicas especificas relacionadas com questoes

4. Estratégia — Politicas e outros

de igualdade entre mulheres e homens e ndo
discriminagdo

“As priéticas e os procedimentos laborais do Grupo Altri repudiam a discriminacdo e quaisquer tratamentos diferenciados em funcao da
raca, género, origem étnica ou social, orientacdo sexual, politica ou de associacao sindical ou convicgdo religiosa” in Cédigo de Conduta.

4. Estratégia — Modelo de Governo

Resultados da aplicacao das politicas

7. Valorizar o capital humano — Os colaboradores da Altri

4. Estratégia — Politicas e outros

Principais riscos associados e a forma como
esses riscos sao geridos

Os riscos ambientais, de mercado, de sadde e seguranca no trabalho, abastecimento e produgao florestal sdo geridos no ambito dos seus
sistemas de Gestdo.

DL n.°89/2017

Requisito

Resposta

Modelo Empresarial

DL 89/2017 - Art°3° (Remetido para o N°2 do Art°508°- G do CSC) - Diretiva 2014 /95 /UE- Art. 19a (1)(a)

Modelo empresarial da empresa

DL 89/2017

Politica de diversidade aplicada pela
sociedade relativamente aos seus 6rgaos de
administragdo e de fiscalizagdo

DL 89/2017

Politicas especificas relacionadas com questoes
ambientais

3.Sobre a Altri

4. Estratégia — Modelo de Governo

Indicadores-chave de desempenho

N°2 do Art°3°

Politicas especificas relacionadas com o
respeito dos Direitos Humanos

4. Estratégia — Prioridades estratégicas

Resultados da aplicacao das politicas

4. Estratégia — Modelo de Governo

Diversidade nos 6rgaos de governo
- Art°4° (Remetido para o Art® 245.°- N.° 1 r) e N.°2 do CVM) - Diretiva 2014 /95 /UE - Art. 20 (1)(g)

4. Estratégia — Modelo de Governo

4. Estratégia — Politicas e outros

Questdes ambientais

- N°2 do Art°3° (Remetido para o N°2 do Art°508° do CSC) - Diretiva 2014/95 /UE - Art. 19a (1)(a-€)

4. Estratégia — Politicas e outros

4. Estratégia - Certificacbes

Resultados da aplicagao das politicas

5.Gerir a Floresta de forma sustentavel

6. Reduzir o impacte ambiental

Principais riscos associados e a forma como
esses riscos sao geridos

N°2 do Art°3°

Politicas especificas relacionadas com o
combate a corrupgdo e tentativas de suborno

Principais riscos associados e a forma como
esses riscos sdo geridos

5.Gerir a Floresta de forma sustentavel

Indicadores-chave de desempenho

5.Gerir a Floresta de forma sustentdvel - Tabelas e Gréficos com desempenho

6. Reduzir o impacte ambiental - Tabelas e Graficos com desempenho

Questdes sociais e relativas aos trabalhadores

DL 89/2017 - N°2 do Art°3° (Remetido para o N°2 do Art°508° do CSC) - Diretiva 2014 /95 /UE - Art. 19a (1)(a-e)

Politicas especificas relacionadas com questoes
sociais e relativas aos trabalhadores

4. Estratégia — Politicas e outros

Resultados da aplicacao das politicas

Resultados da aplicagao das politicas

7. Valorizar o capital humano

4. Estratégia — Politicas e outros

Principais riscos associados e a forma como
esses riscos sdo geridos

4. Estratégia — Politicas e outros

7. Valorizar_o capital humano — Satde e seguranca no trabalho

Principais riscos associados e a forma como
esses riscos sao geridos

7. Valorizar o capital humano — Os colaboradores da Altri

Respeito dos Direitos Humanos

do DL 89/2017 (Remetido para o N°2 do Art°508° do CSC) - Diretiva 2014/95 /UE - Art. 19a (1)(a-e)

4. Estratégia — Politicas e outros

O respeito pela dignidade humana e o cumprimento estrito, sem quaisquer reservas, de toda a legislagdo aplicavel nesta matéria
(nomeadamente, mas sem limitar, da Declaracao Universal dos Direitos do Homem e da Convencao Europeia dos Direitos do Homem)
sdo valores que ndo podem deixar de ser um designio de qualquer empresa, pelo que, para o Grupo Altri sdo um valor superior,
inquestionavel e inalienavel.

A legislagdo nacional e, em geral, a legislagdo no espago europeu, tém inerente a salvaguarda dos direitos fundamentais. A atuagdo do
Grupo Altri, em qualquer dominio, mas em particular neste, pauta-se pela salvaguarda da legislagao.

O Grupo Altri respeita e promove os Direitos Humanos, conforme consagrado na Declaragéo Universal dos Direitos Humanos das
Nagdes Unidas e norteia a sua atuagdo no respeito pela igualdade de oportunidades. Para a Altri, sdo fundamentais os direitos pessoais
constitucionalmente consagrados.

Neste sentido, a Altri no respeito pelos direitos de personalidade dos seus colaboradores, promove proativamente a igualdade de
oportunidades e a nao discriminagao em razdo do sexo, origens étnicas, religido e convicgdes politicas, ideoldgicas ou sindicais.

A Altri repudia em absoluto qualquer utilizagdo de trabalho infantil ou forcado. Estes principios integram o ADN do grupo, estao
divulgados de forma transversal na organizacio, constando do Cédigo de Etica e Conduta, sendo transmitidos a todos os colaboradores.

Combate a corrupgao e tentativas de suborno

do DL 89/2017 (Remetido para o N°2 do Art°508° do CSC) - Diretiva 2014,/95 /UE - Art. 19a (1)(a-e)

4. Estratégia — Politicas e outros

A corrupgdo e suborno sao um risco inerente a qualquer atividade econémica.

A principal ferramenta que norteia a atuagéo dos colaboradores neste dominio é o Cédigo de Etica e Conduta. De acordo com o
Cédigo de Etica e Conduta da Altri, é proibido qualquer tipo de corrupgdo no exercicio da sua atividade, sendo que o Grupo e os seus
colaboradores devem atuar de forma aberta e transparente, livres de corrupgao, ndo pagando subornos e nao influenciando decisées
dos parceiros de negécio de forma ilegal.

Os colaboradores da Altri devem recusar quaisquer ofertas que ultrapassem a mera cortesia ou que tenham um valor comercial relevante
e cuja aceitagdo possa criar, no oferente, uma expetativa de favorecimento nas suas relagées com o Grupo.

Os colaboradores da Altri ndo devem intervir em processos de tomada de decisGes que envolvam, de forma direta ou indireta,
organizagdes com as quais colaborem ou tenham colaborado ou que envolvam pessoas / entidades a que estejam, ou tenham estado,
ligados por lagos de parentesco ou por relagdes de afinidade.

A Altri implementou uma exigente politica interna nos domfnios da concorréncia desleal, antitrust, ou préticas de monopélio, que se
tem revelado perfeitamente eficaz e adequada.

Deve referir-se que nenhuma das empresas do grupo esta envolvida em qualquer processo administrativo ou judicial relacionado com
estes dominios.

Indicadores-chave de desempenho

7. Valorizar o capital humano — Os colaboradores da Altri
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http://www.altri.pt/~/media/Files/A/Altri/documents/CdigoticaeCondutaAltri.pdf
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