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de pasta de eucalipto —@&——

Lider no setor das energias

renovaveis de base florestal

1,1 milhGes de toneladas ______ o
de producdo de pasta de papel e soluvel /! 70 M €
30,9% <+ de

EBITDA/Receitas totais B INvestimentos

Energia elétrica renovavel injetada na Rede
Elétrica Nacional equivalente ao consumo de uma

cidade com 300 mil habitantes
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Unidades | I 1.370 visitantes
industriais nas fabricas da Altri

83,5 mil hectares

de area florestal sob gestao certificada
FSC® e PEFC™ dos quais 10% com
funcao de conservacao

95% de matérias-primas renovaveis

das compras de bens e servicos sao
9% p

|
|
|
|
|
|
|
|
efetuadas a fornecedores nacionais : @&/
|
|
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|
|
|
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65% dos residuos produzidos sdo valorizados
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2,5 milhdes ©060060P6GE
SR 00 906 00O

772 — 349 de colaboradores com formacao superior
— 71% das mulheres com formacao superior, 36%
com menos de 30 anos e 24% com mais de 50 anos
Colaboradores ’

— 69 estagiarios
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Mensagem do Conselho
de Administracao

Num mundo em constante mudanga, em que os consumidores sao cada vez mais
informados e exigentes, no que diz respeito a origem dos produtos que consomem
e a forma como estes sao produzidos, as oportunidades para a Altri sdo inumeras,
uma vez que, a matéria prima que utilizamos — a madeira — é produzida de forma
sustentavel, renovavel e de origem nao féssil. Estamos assim, numa posicao
preferencial na escolha dos consumidores com produtos alternativos aos que sdo
produzidos a partir de hidrocarbonetos.

O mesmo se aplica ao mercado da energia, no qual, a Altri € um dos maiores
produtores nacionais de energia renovavel a partir de biomassa florestal,
subproduto da sua atividade industrial.

O ano de 2019 foi de retracao para o mercado das pastas celuldsicas, devido
essencialmente a uma queda brusca no preco, a eventos macroecondmicos como
a guerra comercial entre a China e os Estados Unidos e a debilidade da economia
europeia. Apesar deste cenario, face a 2018, as receitas e o EBITDA da Altri,
apresentaram apenas um decréscimo, respetivamente, de 4% e de 20%.

Estes resultados so foram possiveis devido a implementacao de ferramentas de
melhoria continua e a disseminagado das melhores praticas entre as empresas
do Grupo. Estas duas medidas potenciaram a redug¢ao de custos de producao,
otimizacgao de recursos € a eliminagao de desperdicios.

O Altri Operating System € hoje a nossa forma de trabalhar e representa o nosso
conceito de melhoria continua.

A transformacao digital € também para o Grupo Altri, uma ferramenta essencial
para o alcance de uma nova dimensao na gestao das operagoes.

A transformacao digital foi um dos focos de atuagdo durante o ano de 2019,
resultando num grande investimento em inovagcao e desenvolvimento ao longo
de toda a cadeia de valor, com a aposta no tratamento dos grandes dados, em



ferramentas de inteligéncia artificial e de imagem virtual.

A vontade de fazer sempre mais e melhor que nos caracteriza, tem impacto

em todos 0s processos da empresa, nomeadamente na Gestdo dos Recursos
Humanos, levando, portanto, a uma maior aposta na formacao e na contratagao de
colaboradores qualificados e com agilidade de resposta face a novos desafios.

Continudamos também a investir no desenvolvimento pessoal das pessoas,
na criagao de uma cultura de seguranca e na promogao do equilibrio da vida
profissional com a vida pessoal.

Na Floresta, que é fundamental para a nossa atividade, fazemos a sua gestao de
uma forma criteriosa e responsavel. A Estratégia de Conservacao e Promogdo da
Diversidade Biolégica e da Paisagem (Altri Diversity) surgiu como um instrumento,
que visa refletir e projetar a atitude da empresa na protecao e valorizagcao dos
espacos naturais presentes nas areas florestais sob a sua gestao.

No ambito social, fortalecemos a nossa relagao com os parceiros, fornecedores
e a comunidade onde estamos inseridos, através de varias iniciativas de
responsabilidade social. Subscrevemos o Guia do CEO sobre Direitos Humanos
do WBCSD, o que demonstra o nosso compromisso com os direitos humanos
universais para todos.

Comprometemo-nos também a estabelecer metas de reducao de emissdes em
linha com as metas definidas no Acordo de Paris, de limitar o aqguecimento global
abaixo de 1,5°C. Neste sentido, em 2019, assindmos uma carta de compromisso
com o Science Based Target Initiative (SBT) e apresentamos o calculo das nossas
emissdes em conformidade com esta metodologia.

Também em 2019, entrou em operagao a nova Central Termoelétrica a Biomassa
na Figueira da Foz designada por Sociedade Bioelétrica do Mondego, cujos
investimentos foram financiados com um “empréstimo obrigacionista verde” e
gue, em conjunto com as outras centrais termoelétricas a biomassa da Altri, vai
contribuir para a prossecug¢ao de uma politica estruturante no campo energético,
gue permitird diminuir a dependéncia externa de Portugal e o efeito de estufa
resultante da utilizagao de combustiveis fosseis. A utilizagcao de biomassa florestal,
para além de contribuir para a criagdao de emprego e para o ordenamento da
floresta, permite reduzir os riscos de incéndio.

Os stakeholders da Altri exigem, com toda a legitimidade, que assumamos as
nossas responsabilidades nos pilares ambiental, econdmico e social, em linha com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas.

Assumimos esta responsabilidade e apresentamos neste relatério, de uma forma
transparente, o que temos feito para criar valor, assentando a nossa estratégia na
inovacao, ecoeficiéncia, melhoria continua e perenidade do nosso negécio.

Paulo Fernandes Joao Borges de Oliveira
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XY Matriz de
=%  Materialidade

102-47

A Altri, no ambito da elaboracao do presente Relatoério, levou a cabo um processo
de assessment interno para aferir a materialidade de cada um dos temas de

sustentabilidade para a sua atividade. A Matriz de Materialidade, apresentada na
figura seguinte, contribuiu para a definicao da estrutura e conteudos abordados

neste Relatério e o grau de detalhe dos temas de sustentabilidade que a respetiva
materialidade impode.
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10.

11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Cestao sustentavel da cadeia de valor
Desenvolvimento local e apoio a comunidade

Energia e alteracdes climaticas

Gestao florestal sustentavel e protecao da biodiversidade

Desenvolvimento de capital humano, atragao e retengao de

talento

Envolvimento com stakeholders
Gestao ambiental

Saude e seguranca no trabalho

Gestdo da agua

Inovacao e produtos inovadores
Responsabilidade pelo produto
Etica/ transparéncia/anticorrupcao

Estratégia organizacional /Expansio do negdécio;
presenca no mercado

Direitos humanos e nao discriminagao
Relacdes laborais

Criacao de emprego

Beneficios sociais

Governo da sociedade

Gestao eficiente dos materiais

Gestdo de residuos e economia circular

Certificacdes e compromissos voluntarios do setor

Gestao de risco

Gestao financeira e operacional eficiente e criacao de valor

Satisfagao do cliente

Cumprimento legal
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A Altri, SGPS, S.A. foi constituida em
margo de 2005, com o objetivo de
gerir participacdes sociais como forma
indireta do exercicio de atividades
econdmicas. Esta sociedade passou a
ser, desde a data da sua constituicao,
a sociedade holding de um grupo

de empresas que se dedicam a
producao de pastas celuldsicas,

bem como a exploragao silvicola. O
Grupo Altri rapidamente alcancou
reconhecimento no mercado como
produtor europeu de referéncia de
pasta de papel de eucalipto e, mais
recentemente, de pasta soluvel.
Posteriormente, diversificou o seu
portefdlio de negdcios com a area

i - . =

das energias renovaveis, na qual o
Grupo se destaca como um player de
referéncia na producao de energia
elétrica a partir de biomassa florestal.

A Altri tem vindo a assentar o seu
crescimento numa estratégia de
aquisicdes transformadoras (Celtejo
em 2005, Celbi em 2006 e EDP
Bioeléctica em 2018), na integracao,
consolidagao e expansao das unidades
adquiridas, e no desenvolvimento

de projetos que visem criar valor
acrescentado a matéria-prima
utilizada.

O ano de 2019 ficou marcado pela entrada em operagdo de uma nova Central
Termoelétrica a Biomassa na Figueira da Foz (Sociedade Bioelétrica do Mondego)
e pelo arranque do Projeto BSM (Brown Stock Modification) na Celtejo, que com a
instalacdo de novos equipamentos de lavagem e crivagem, também vai permitir a
reducao do impacte ambiental e a melhoria da qualidade do produto final.
Outras iniciativas e prémios de destaque conquistados durante o ano estao

reportados ao longo deste relatoério.
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0 ano de 2005 foi marcado pela
aquisicao, ao Estado Portugués, de 95%
do capital social e dos direitos de voto da
Celtejo — Empresa de Celulose do Tejo,
S.A., que representou um investimento de
38 milhdes de euros.

Em 2006, a Altri adquiriu 100% do capital
social e dos direitos de voto da Celulose
Beira Industrial (CELBI), S.A. a Stora
Enso, adquiriu 50% da EDP Bioelétrica
e adquiriu mais 4,5% do capital social
da Celtejo (elevando a sua participagéo
para 99,45%).

L]

Também em 2015,
assinalou-se a
conclusédo do projeto
de conversdo da
Caima para pastas
de especialidade,
nomeadamente
pasta soltvel (DWP),
tornando-se a primeira
unidade industrial do
Grupo Altri a produzir
este tipo de produto.

2010

Em maio de 2010, foi
concluido o projeto C09 na
Celbi, cujo objetivo visou
0 aumento da capacidade
produtiva dessa unidade
industrial de 300 mil para
550 mil toneladas.

()

______

i Em junho de 2015, foi

: concluido o projeto C15 na

Celbi, que permitiu o aumento

da sua capacidade produtiva
para 760 mil toneladas.

2015 —

>_

0 ano de 2019 destaca-se
pela estreia na emissao de

2019

Obrigagdes Verdes por forma
a financiar os investimentos
da Sociedade Bioelétrica do

Mondego, S.A.

__________

0 ano de 2019 foi marcado
pela entrada em operagao
de uma nova Central
Termoelétrica a Biomassa na
Figueira da Foz (Sociedade
Bioelétrica do Mondego).

___________________________

L]

y(
altri-

2005

A Altri foi constituida em 2005,

em resultado de um processo de

reestruturagao do Grupo Cofina.

A esta data ja era proprietaria da
Caima.

P8 09 90 08 09

—— 2008

Em fevereiro de 2008 foi
concluido na Celtejo o projeto
de conversao do processo
de fabrico de pasta nédo
branqueada para pasta
branqueada.

> 88 08,4

P08 9608 @@

2018

Em 2018, a Altri adquiriu a totalidade
do capital social e dos direitos de voto
da EDP Bioelétrica. Esta aquisi¢ao, que

tornou a Altri titular da totalidade do
capital social e dos direitos de voto da

a

sociedade, entretanto redenominada
Bioelétrica da Foz.

TP2018 na Celtejo, contemplando uma
nova caldeira de recuperagéo, nova

nova ETARI.

Também em 2018 foi concluido o projeto

turbina de condensagéo, nova ETA e uma

@@ 09 8090 89
10 bd® 08
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Areas de negécio

102-2 102-4 102-6

_____________

A Altri € uma empresa de referéncia europeia na produgao de pastas de eucalipto e na
gestdo florestal sustentavel. Atualmente, a Altri tem trés fabricas de pasta de celulose —a
Celbi, a Caima e a Celtejo — com uma capacidade anual nominal superior a1 milhdo de
toneladas. A Celbi e a Celtejo produzem pasta de papel e a Caima produz pasta soldvel,
utilizando como matéria-prima madeira de eucalipto.

Para uma melhor gestao da floresta, a Altri - através da sua subsidiaria Bioelétrica da Foz -
produz energia elétrica a partir de biomassa florestal. Atualmente estdo em operagdo cinco
centrais - Mortagua (8,6 MW de poténcia instalada); Rédao (localizada nas instalagdes fabris
da Celtejo - com 12,8 MW de poténcia instalada); duas na Figueira da Foz (localizada nas
instalagdes fabris da Celbi — uma com capacidade de cerca de 28 MW de poténcia instalada
e a outra com 34,5 MW de poténcia instalada) e Constancia (localizada nas instalagdes fabris
da Caima - com capacidade de 12,8 MW de poténcia instalada).

Paralelamente, as fabricas da Altri sdo excedentarias na produgao de energia elétrica através
da cogeracgdo industrial de base renovavel. Este processo assenta no aproveitamento de
componentes vegetais com propriedades combustiveis que nao servem para a produgao de
pastas (lenhina), que sdo queimados numa caldeira de recuperagdo visando a produgao de
energia térmica e energia elétrica.

14/160
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A Altri detém integralmente a Altri Florestal, empresa que tem cerca de 87 mil
hectares de floresta sob intervencao. Atualmente, estes ativos garantem um nivel
de autoabastecimento proximo de 20% das necessidades de aprovisionamento das
empresas do Grupo.

A estratégia florestal da Altri assenta na otimizacao da capacidade produtiva florestal
atraves da implementacao de um modelo silvicola de longo prazo, capaz de garantir
um nivel de rentabilidade adequado, gerido de forma sustentavel e assente na
aplicacao das melhores praticas florestais.

_________________________________________________________________________________________________________

e

— celb? —

PAPER PULP
BEKP

A Celbi produz cerca de
800 mil toneladas de
pasta por ano do tipo
Bleached Eucalyptus

Kraft Pulp (BEKP) e tem

como principal mercado

as papeleiras europeias
que produzem desde
papéis finos até ao
tissue.

A Celtejo também
produz pasta
branqueada de eucalipto
do tipo BEKP e tem uma
producao anual superior
a 260 mil toneladas por
ano.

________

Bioelétrica

____________ M o
_____ altri>
R
— @CEITEJO caima'l
DISSOLVING PULP
PAPER PULP BEKP DWP

A Caima produz
atualmente mais de
115 mil toneladas por
ano de pasta soluvel
a partir de Eucalipto
para a industria téxtil,
nomeadamente viscose.

da Foz

BIOMASS POWER
PRODUCTION

A Bioelétrica da Foz,
materializa a presenca
da Altri no setor da
energia renovavel a
partir de biomassa.
Atualmente estdo em
funcionamento cinco
centrais de produgao
termoelétrica a partir de
biomassa florestal, que
produzem anualmente
cerca de 700 GWh.
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”B‘roele’trlca da Foz
o

P

4 Areas florestais sob
intervencgao

4 Centrais de biomassa

O Fabricas de Celulose

16/160



y(
altri-

Produto e Mercado

As principais atividades do Grupo Altri sdo a produgdo de pasta de papel e soluvel
e a producao de energia elétrica renovavel. Sendo a producgado de pasta de papel
o core business do Grupo e sendo a gestao florestal indissociavel da mesma, a
conjugagao de ambas possibilita e potencia a atividade de produgao de energia
renovavel, através da cogeragao e da biomassa.

Com uma forte cultura de trabalho, de investigagao e com um inconformado
espirito de inovacgdo, a Altri rapidamente atingiu um elevado know-how no setor
da energia renovavel, sendo hoje reconhecida, também nesta area, como um dos
principais players portugueses.

Os diferentes destinos dos produtos Altri

Suécia
Reino
Unido
Alemanha
Turquia China
I
Espanha

Italia

o

17/160




Relatoério de sustentabilidade 2019

PRODUTO

@ -~ As pastas produzidas pela Altri tém
diversas aplicagdes, nomeadamente a

producao de papel (destacando-se a
producao de papéis tissue, de impressao
e escrita) e a pasta soluvel, que é
maioritariamente utilizada na produgao T |
de téxteis. A Celbi e a Celtejo produzem /] 1
pasta branqueada de eucalipto (BEKP

- Bleached Eucalyptus Kraft Pulp), e

a Caima produz pasta soluvel (DWP),
sendo integralmente pasta de mercado.

Producao de energia
renovavel

O processo de produgao da pasta de
papel e a gestao florestal integrada
possibilitam o aproveitamento de fontes
As pastas de pa pel de energig renovavel, tais como licor
negro e biomassa.

produzidas estao aprovadas

pelo Nordic Ecolabelling O processo de producio de energia

of Paper Products e pelo através de cogeracao consiste na
E Ecolabel . producao de vapor através da queima
uropean EColabel, € assim de licor negro (lenhina), que faz

podem ser utilizadas em movimentar uma turbina, acionando
produtos que pretendam um gerador que produz energia

i Stul elétrica. As fabricas de pasta reutilizam
uti IZF:‘H’ este rotulo este componente vegetal e reciclam
ambiental. a maioria dos quimicos utilizados no

O Nordic Ecolabelling processo produtivo.

of Paper Products e o A biomassa florestal, resultante da
European Ecolabel sao gestdo das florestas, é produzida

programas de rotulagem essencialmente através da casca das
ambiental baseados na arvores, mas, também dos ramos e
1

folhas de arvores. Esta biomassa é
analise do ciclo de vida do destrocada e, posteriormente, queimada
prod uto. numa caldeira de biomas;a, produzindo
vapor que ativa uma turbina, que por
sua vez aciona um gerador elétrico. A
energia elétrica produzida através deste
processo é integralmente colocada na
rede elétrica nacional.

Em 2019, a Altri produziu cerca de 1,1 milhdes de
toneladas de pasta (valor equivalente ao ano anterior),
das quais cerca de 10% foi pasta soluvel.
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MERCADO

A Altri produz pasta para papel a partir de uma matéria-prima
principal - a madeira de eucalipto. Neste segmento, a Altri
representa cerca de 5% da producao mundial.

Consumo mundial de fibra 422 milhoes
toneladas

Fibra Pasta
reciclada

Pasta para _Fabricas
mercado integradas

Fibra longa/ Fibra curta
outras
Acdacia/ Eucalipto
outras

95%

Outros

y(
altri-
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O Grupo Altri esta posicionado no
segmento B2B (Business to Business),
na medida em que os seus principais
clientes sao industrias transformadoras.
Estas indUstrias adquirem as fabricas do
Grupo, as pastas de papel e soldvel, que

7 A W G i
A AN, AR N | RN W N
| S ) )

mais tarde integram Nos seus proprios processos
produtivos, como matéria prima. As multiplas
aplicagdes da pasta, e a identificacao constante de
novas solucdes, tém levado ao aumento da procura
do mercado e, consequentemente, ao crescimento
da producao. No contexto do Grupo Altri importa
destacar a pasta produzida pela Caima, que sendo
uma pasta soluvel, tem um ambito de aplicagao
mais alargado.

Como exemplo de produtos finais, que integram
No seu processo produtivo a pasta de papel e a
soltuvel, podemos referir, o papel

(seja de escrita, decorativo ou tissue), téxteis
(tecidos e roupa), 6culos, pneus, colchdes,
esponjas, dispositivos eletrénicos, indUstria
alimentar (como por exemplo, a produgao de
molhos), tintas, cigarros, loi¢a, entre muitos
outros. Com este leque de aplicagdes, a
indUstria da pasta de celulose acrescenta valor a
sociedade.




Missao, Visao e Valores

102-16

Fornecer pastas de eucalipto,
gue produz de forma
econémica e ambientalmente
sustentavel, satisfazendo os
requisitos e expectativas dos
seus clientes.

Valores

A Altri pretende ser

o produtor mais eficiente

a escala global na colocagdo da
pasta de papel a porta

dos seus clientes.

y(
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Orientagao para os resultados e
para a Qualidade Total

Foco nas necessidades e expectativas

dos clientes e partes interessadas

ambiente
Responsabilidade social

1

2

3 Empenho na defesa do meio
4

5

Espirito de abertura face aos
desafios e a mudancga

W 0 N O

Versatilidade e polivaléncia
profissional

Ambicado para melhorar, inovar e
estar na vanguarda

Descentralizacao e
responsabilizacao

Informalidade no relacionamento
pessoal

21/160
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102-11 102-16 102-17 102-18 307-1 419-1

GOVERNANCE

O modelo de governo da Altri € composto por um érgao de administragao, um
o6rgao de fiscalizagdo e um Revisor Oficial de Contas. O ano de 2019 foi o Ultimo ano
do triénio 2017/2019, mandato para o qual foram eleitos os membros que integram
0s 6rgaos sociais mencionados. A Unica comissao especializada na estrutura de
Governance do Grupo Altri € a Comissao de Remuneracgdes.

Neste sentido, e até a eleicao de membros para integrarem os 6rgaos sociais do
novo mandato correspondente ao triénio 2020/2022, o ano de 2019, em termos de
estrutura de Governance, foi um ano de continuidade dos Ultimos trés anos.
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A 31 de dezembro de 2019, o Orgdo de Administracao da Altri era
composto por sete administradores, um presidente e seis vogais:

Paulo Jorge dos Santos Fernandes (Presidente e Co-CEQ)

Jodao Manuel Matos Borges de Oliveira (Vice-Presidente e Co-CEQO)
Domingos José Vieira de Matos (Vogal)

Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira (Vogal)

Ana Carvalho Rebelo Menéres de Mendonga (Vogal)

José Manuel de Almeida Archer (Vogal)

Laurentina da Silva Martins (Vogal)

O Orgéo de Fiscalizacdo, na mesma data, era composto por trés
membros, um presidente e dois vogais:

Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha da Costa (Presidente)
Anténio Luis Isidro de Pinho (Vogal)

Guilherme Paulo Aires da Mota Correia Monteiro (Vogal)

: O Revisor Oficial de Contas é um cargo exercido pela Ernest |
. & Young Audit & Associados — SROC, S.A. EYEu:unqamm- :

wWorkeg workd

Mais informac&o sobre o tema da diversidade nos Org&os de Gestao e informacao sobre
o funcionamento e regulamentos dos Orgdos de Gestio, para consulta no website da
sociedade: www.altri.pt
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ETICA

A Altri adotou em 2015 um novo Cédigo de Etica e de Conduta, que reflete os principios e as regras
que deverao nortear as relagdes internas e externas estabelecidas entre todas as empresas do
Grupo Altri com os seus stakeholders e tem como objetivo primordial orientar a conduta pessoal

e profissional de todos os colaboradores do Grupo Altri, independentemente do cargo ou fungao
gue desempenhem, tendo por base principios éticos comuns.

O Cédigo de Etica e de Conduta aplica-se a todos os colaboradores do Grupo Altri, incluindo
Orgaos Sociais de todas as empresas do Grupo, bem como — com as necessarias adaptacdes — aos
mandatarios, auditores externos, clientes, fornecedores e outras pessoas que |lhes prestem servigos
a qualquer titulo, seja permanente ou ocasionalmente.

Mals mformac;oes sobre o Codlgo de Etlca e Conduta da AItrl para consulta em:



http://www.altri.pt/~/media/Files/A/Altri-V2/documents/Codigo_Etica_Conduta.pdf 
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0 Qo ,
CCI? POLITICAS DO GRUPO

A formalizacao de Politicas do Grupo assegura o
funcionamento regular, sustentavel e seguro das atividades da
Altri. Estas Politicas estao alinhadas com a legislacao aplicavel.

O Conselho Fiscal é o 6rgao ao qual deverao ser dirigidas
quaisquer comunicagdes de irregularidades, por parte de
qualquer colaborador, parceiro, fornecedor ou qualquer outro
stakeholder.

O Grupo Altri dispde de um mecanismo especifico para a
comunicagao de irregularidades que, de forma alinhada com
os designios da Recomendag¢ao numero 1.2.5 do Codigo de
Governo das Sociedades do IPCG, consubstanciem violagdes
de natureza ética ou legal com impacto significativo nos
dominios da contabilidade, da luta contra a corrupgao e do
crime bancério e financeiro (Whistleblowing), que salvaguarda
a confidencialidade das informacgdes transmitidas e da
identidade do transmitente, sempre que seja solicitada.

Se for dirigido ao Conselho de Administracao algum pedido de
esclarecimento ou manifestacao de preocupacao relacionado
com o sistema de Whistleblowing, este érgao, de imediato,
remeté-lo-a para o Conselho Fiscal.

O reporte ao Conselho Fiscal de qualquer irregularidade

ou indicio de irregularidade, devera ser efetuado através

de carta em envelope fechado com a menc¢ao da sua
confidencialidade, para a seguinte morada: Rua Manuel Pinto
de Azevedo, nUmero 818, 4100-320 Porto. S6 serdo aceites e
tratadas denudncias andnimas a titulo excecional.

Ao longo do exercicio de 2019 nao foram reportadas ao
Conselho Fiscal da Sociedade quaisquer comunicacdes de
irregularidades.
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Certificacoes

O foco na qualidade, na melhoria continua do desempenho global e na intengao de satisfazer as
necessidades e estar sempre ao nivel das mais elevadas expectativas dos seus clientes, fez com que
todas as empresas do Grupo apostassem na implementacao e certificacdo de Sistemas de Gestao da
Qualidade (ISO 9001).

Todas as unidades industriais da Altri tém os seus sistemas de gestao certificados em conformidade
com os requisitos da ISO 14001 (Sistemas de Gestdo Ambiental) e da OHSAS 18001 (Sistemas de
Gestao da Seguranca e Saude do Trabalho). De igual forma, todas as unidades industriais tém os seus
laboratérios de apoio ao processo acreditados pela Norma I1SO/ IEC 17025.

A Celbi e a Celtejo tém implementados Sistemas de Gestao da Energia, certificados segundo a Norma
ISO 50001. A Celbi e a Caima estao também registadas no EMAS - Sistema Comunitario de Ecogestao e
Auditoria da Uniao Europeia. A Celtejo tem o seu sistema de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagao
certificado segundo a norma NP 4457.

As suas cadeias de responsabilidade de abastecimento de madeira estdo também certificadas

através de normas internacionais de gestao florestal (FSC® — Forest Stewardship Council® e PEFC™ —
Programme for the Endorsement of Forest Certification), o que demonstra o compromisso estabelecido
na Politica de Abastecimento da Altri com o controlo da origem da madeira ao longo da cadeia de
fornecedores.

ISO 9001

ISO 14001

OHSAS 18001

ISO/IEC 17025

ISO 50001

EMAS

NP 4457

Forest Stewardship Council® - FSC®

v
v
v
v
v
v
v
v
v

Programme for the Endorsement of Forest Certification - PEFC™
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A Como Criamos Valor

00,
s

Indicadores Chave

3,4 M<€ investido em IDI

100% de produtos reciclaveis/biodegradaveis

Implementacao de projetos de melhoria continua em 100% das empresas do Grupo Altri
0,12 indice de gravidade

8,9 indice de frequéncia

34% dos colaboradores tém formacgao superior

48 horas de formacao por colaborador
23 milhdes de m3 de uso de agua
81% de agua devolvida ao ambiente

87 mil hectares de area florestal sob intervencao
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Transformacao Digital

A Transformagcao Digital € um movimento transversal a todos os setores de atividade, sendo este
um termo com origem na Alemanha e associado a Quarta Revolugcao Industrial.

A IndUstria Europeia de papel e celulose acompanhou de perto as trés principais fases da
transformacao industrial — da energia do vapor a energia elétrica e a integracao progressiva da
automacgao e das tecnologias de informagao. Hoje em dia, a indUstria de papel esta pronta para
abracar os desafios da Industria 4.0, associada a quarta revolugao industrial — utilizagao de sistemas
ciberfisicos, como forma de quebrar a estagnagdo da produtividade.

F = = = === -1 F = = = === 1 F = = = == 1 F = = = === -1
Primeira I Segunda Terceira Quarta
Revolucao : Revolucao Revolucao Revolucao
Agua/vapor Eletricidade Automacao Sistemas

ciberfisicos
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; E] Transformacao Digital na Altri

As indUstrias sao uma componente importante da solugao para o desenvolvimento sustentavel

e neste sentido as tecnologias utilizadas pelas indUstrias devem ser economicamente vidveis e
contribuir para a minimizagao dos impactos no meio ambiente, proporcionando impactos positivos
ndo s6 Nos clientes e colaboradores, mas criando valor para todos os stakeholders.

O uso consciente, eficiente e sustentavel de recursos Nnos processos
produtivos esta no centro da nova revolugao industrial do Grupo Altri.

53%

dos colaboradores

admitidos na Altri Os novos desafios desta transformacao digital estdo relacionados
com guantidades de dados massivas (big data), com a capacidade de
ligagdo ao longo de toda a cadeia de valor em tempo real (Internet of
Things) e com a existéncia de fabricas inteligentes (smart factories).

tém formacao
superior

A transformacao digital vai influenciar todos os processos de negécio, nomeadamente a Gestao
de Recursos Humanos. Desde logo, ao estabelecer uma mudanca na forma como trabalhamos e
exigindo colaboradores cada vez mais qualificados.

“‘Quando perguntados sobre suas perspetivas futuras, os Digital
Champions ficaram significativamente otimistas. Estes esperam
que o0s seus investimentos em novas tecnologias e na melhoria dos
ecossistemas digitais resultem em aumentos de receita de cerca de
15% nos proximos cinco anos.”

Estudo global da PwC sobre Digital Operations
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e
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A Altri tem como visao, a utilizagao dos dados disponiveis para prever flutuagdes e inovagdes de

mercado, produto e processos, adaptando-se as necessidades e exigéncias dos stakeholders e,
contribuir para a criagao de valor econémico, social e ambiental.

A partir da matéria-prima da Altri - a madeira - podem ser recolhidas informacdes
em tempo real no terreno sobre o volume, condicdo e maturidade do stock de
arvores. Estas informacdes podem sinalizar o momento ideal para o corte ou
sinalizar dados sobre a condicao da arvore (humidade, doengas, etc.).

Da mesma forma, os fornecedores podem ter uma ligagdo em tempo real aos
clientes industriais como a Caima, Celbi ou Celtejo e podem reagir, sem atrasos, aos
seus requisitos e as novas necessidades.

Monitorizando o processo de produc¢ao, o stock de produto acabado ou a previsao
atual de vendas, o fornecedor podera também identificar problemas de qualidade
ou as necessidades mais imediatas de materiais, garantindo um reabastecimento
mais rapido.
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No setor em que a Altri opera, as vertentes mais importantes da transformacao digital sdo o big data,

inteligéncia artificial, machine learning e imagem virtual. Estas ferramentas, irdo permitir ao Grupo, de
um modo mais eficaz:

Selecionar as condigdes e plantas que permitirdo obter plantagdes com maior crescimento;

Selecionar as condi¢des no processo de fabrico que permitirao obter maiores rendimentos e menores
custos;

Obter maior estabilidade na qualidade do produto com menor variabilidade;

Desenvolver a criagdo de algoritmos com base nos sinais provenientes dos equipamentos de fabrico,

gue antecipem falhas e evitem agdes preventivas desnecessarias, reduzindo deste modo os custos de
manutencao.



Relatoério de sustentabilidade 2019

Implementacao do Metris OPP em parceria com a
Metris - ANDRITZ Digital Solutions

A Celbi iniciou no final de 2018 a implementacao do Metris OPP, apresentando ja
excelentes resultados, entre eles:

- Selecao de condicdes no processo de fabrico que permitem obter maiores rendimentos
e custos mais baixos;

- Obtenc¢ao de maior estabilidade na qualidade do produto com menor variabilidade.

Em 2019, o projeto alargou-se a Caima e a Celtejo.

As fabricas da Altri estao equipadas com sistemas de controlo de processo bastante
avancados e sofisticados que podem ser otimizados através de analise multivariavel. O
Metris OPP (Optimization of Process Performance) combina um programa sofisticado
de tratamento de dados das areas fabris com o conhecimento humano especializado

dos processos de uma fabrica de produgao de pasta de papel.

O OPP permite relacionar milhares de dados que recolhe dos sistemas de controlo
distribuido e controladores existentes, reduzindo a variabilidade dos processos.

E uma aplicacdo que faz a aquisicdo de dados em tempo real e, apos tratamento
estatistico complexo, atua no controlo de supervisao dos processos de fabrico.
Tem uma componente de criagao de algoritmos com base nos sinais provenientes
dos equipamentos de fabrico, que antecipem falhas e evitem acdes preventivas
desnecessarias reduzindo, deste modo, os custos de manutencao.

Aumentar o processo de Estabilidade

D&
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Parceiro Estratégico da Altri \

O mundo estd a viver a sua 4° revolugdo industrial com grande impacto na
competitividade e sobrevivéncia das inddstrias.

Ciente disso, o grupo Altri priorizou no seu plano estratégico adotar uma plataforma
voltada a Inddstria 4.0 (também conhecida como IloT — Industrial Internet of Things).
Nesse sentido, apds procurar referéncias bem-sucedidas no setor de Papel e Celulose,
escolheu a Andritz com a sua Plataforma Metris OPP como sua parceira estratégica
para a Transformagdo Digital das suas plantas industriais de celulose. A plataforma
Metris OPP possui hoje mais de 60 aplicativos direcionados para a otimizagdo de
processos. Aplicativos esses desenvolvidos ao longo dos ultimos 15 anos de existéncia
da Plataforma.

Possuindo mais de 60 contratos em operagdo em 15 paises a Andritz pode afirmar
categoricamente o qudo maduro o Grupo Altri estava para adotar essa tecnologia,
afinal estd em jogo ndo apenas a adogcdo de modernas ferramentas de inteligéncia
artificial e mineragdo de dados, mas uma profunda mudanca cultural das equipes
fabris.

Logo de inicio no contrato piloto com a planta da Celbi o compromisso de toda a equipe
fabril chamou a ateng¢do da equipe Andritz. Desde a alta lideranga até as equipas
operacionais, todos estavam dispostos a apoiar o projeto, percebendo a importancia
do mesmo para que a Celbi continuasse seus resultados jd benchmarking no setor.
Esse compromisso logo se fez refletir em excelentes resultados, seja na estabilidade
do processo fabril, na economia de quimicos, no aumento da produgdo de celulose
e energia. Além desses ganhos perceptiveis no bottom line do negdcio, a mudanca
cultural necessdria para se beneficiar dessa transformacgdo digital também se fez
notar.

A partirda sua experiéncia bem-sucedida na planta Celbi, o Grupo Altri decidiu expandir
0 seu movimento para suas duas outras plantas — Celtejo e Caima.

A Andritz tem o maior orgulho de ter sido escolhida para ser a parceira estratégica
do Grupo Altri, Grupo esse ja reconhecido no mercado por sua excelente performance
industrial, competitividade e preocupacdo com o meio ambiente. A techologia segue
evoluindo em passos largos, mas a Altri seguramente estd a pelo menos alguns passos
a frente para acompanhar essa evolugcdo, beneficiar-se dela e oferecer a seus clientes
um produto de qualidade cada vez melhor e com menor impacto ambiental que seus
concorrentes por conta de sua estabilidade operacional e antecipag¢do de distlrbios so
possiveis através dessa tecnologia.

Luis Binotto



Outro projeto relevante na area da transformacao digital da Altri € o Projeto Visao
Artificial. Este projeto, desenvolvido em parceria com a Celpa e a The Navigator
Company, tem como objetivo melhorar o conhecimento sobre a madeira
rececionada nas suas unidades industriais.

A abordagem passa pela utilizagao de sistemas de visao artificial com tratamento
de dados que conseguem obter o maximo de informacao através da observacao
da totalidade das cargas de rolaria que entram nas fabricas, em trés locais distintos:
rececao, ergoteste e descarga.

Com a implementacgao deste projeto, foi desenvolvida uma solugao protétipo para
a determinagao das dimensdes da madeira em toros (didmetro ou area da secgao,
comprimento e volume completo). Complementarmente, pretende-se ainda
identificar a espécie em questdo e determinar a presenca de casca na rolaria.

Este é um projeto inovador que estd em fase de validacdo e que, sem intervengao
humana, permitira recolher muita informagao de modo a otimizar as atividades
florestais e industriais.
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Produtos Sustentaveis

A atividade da Altri tem por base o desenvolvimento de produtos de uma fonte
renovavel —a madeira — que permite uma grande variedade de aplicacdes fruto

do processo de producado de pasta de papel e pasta soluvel. O seguinte esquema,
representa o conceito de biorefinaria nas fabricas de celulose da Altri, onde se pode
observar os varios outputs sustentaveis do processo de fabricacdo da pasta de

papel.
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Energia elétrica e térmica

Acido acético e furfural

Linhosulfonato e lenhina alcalina

Energia elétrica e térmica

O conceito de biorefinaria garante que 100% da madeira € usada para a producao
de fibras celulésicas, quimicos de base natural e energia de origem renovavel,
maximizando a cria¢cao de valor do ponto de vista ecoldgico e ambiental.
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A Producao de Pasta Soluvel na Caima

A Caima é a Unica empresa em Portugal, e uma das poucas na Europa, a produzir
pasta soluvel. Como produtor de pasta soluvel, a Caima possui uma visao integrada
da cadeia de valor desde a madeira ao seu produto e do potencial que resulta da
sua aplicacao na producao de fibras téxteis.

A producao de pasta solUvel para aplicagao na produgao de fibras téxteis de base

celulésica garante vantagens ambientais quando comparadas com as fibras
sintéticas de origem petroquimica e as fibras naturais como o algodao.

As fibras téxteis de base celuldsica sao totalmente reciclaveis, biodegradaveis e
provém de florestas sustentaveis com consumos de agua e nutrientes inferiores aos
das plantagdes de algodao.

De entre as varias
aplicagdes da pasta de
papel, alguns exemplos
sdo, 0 papel para escrita,
o papel tissue, o papel de
embalagem, papel décor,
flufffnon-woven, fibra téxtil
(viscose, lyocell), acetatos
de celulose, éteres de
celulose e especialidades
guimicas.

Todos estes produtos
finais tém por base uma
matéria prima renovavel
e sustentavel, sendo um
passo na direcdo de uma
economia circular, onde
no final de ciclo de vida
dos produtos, a natureza
retorna a natureza.

PHOY

Em linha com a estratégia definida, a Altri tem vindo a investir na Investigagao e
Desenvolvimento, na procura de produtos sustentaveis de alto valor acrescentado.

Em 2019, o investimento em I&D foi de cerca de 0,5% do volume de negdcios da Altri, valor em
linha com as empresas de referéncia do setor.
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A cultura da melhoria continua faz parte do ADN da Altri, materializado no
crescimento da empresa de forma sustentada desde a sua criagdo.

Esta cultura de melhoria continua traduz-se numa atitude de trabalho e eficiéncia
e de atuar sempre de forma correta, como meio de alcangar continuamente mais
e melhores resultados. Apesar desta atitude, foi identificado ha uns anos pela
gestao do Grupo Altri, a necessidade de implementar uma metodologia de Lean
Management (uma abordagem de longo prazo de gestao de melhoria continua,
gue consiste na procura de pequenas mudancgas incrementais Nos processos, a fim
de melhorar a eficiéncia e a qualidade da empresa).

Em japonés “Kai” significa mudar e “Zen” significa melhor. A juncao das duas
palavras da origem a palavra composta Kaizen, cuja traducao é “melhoria
continua”. Este conceito empresarial foi introduzido na Europa em 1986, quando

o professor Masaaki Imai escreveu o livro Kaizen: The Key to Japan’s Competitive
Success. A filosofia Kaizen esta orientada para a melhoria da producio industrial. E
uma pratica reconhecida mundialmente como um importante pilar da estratégia
competitiva de longo prazo das organizagoes.

—

Hoje r

L

Resultados inatingiveis alcangcados no

Principios orientadores do Kaizen aumento da eficiéncia operacional

Processos consistentes conduzem aos resultados Aumento da motivagao
desejados

) ] Alinhamento de objetivos estratégicos
Ver por si mesmo para compreender a situagdo

atual Atuacdo nos desvios com contramedidas imediatas

Falar com dados e gerir com base em factos . . ~ .
Melhoria na comunicagao, na equipa e na

. - . organizagao
Tomar medidas para conter e corrigir na raiz dos 9 ¢

problemas Aplicacao do ciclo de melhoria continua (planear,
executar, verificar, atuar - PDCA) de uma forma
Trabalhar em equipa estruturada

Kaizen aplica-se a todos Tornar os processos mais eficientes e mais robustos
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Melhoria continua na Celbi

O projeto Kaizen teve inicio em 2016 na Celbi com duas equipas piloto - uma
equipa de Gemba (equipa operacional) e uma equipa de Supervisdo. Com os
resultados obtidos e as licdes aprendidas no projeto piloto, em 2017 alargou-se

a metodologia de Kaizen Diario a toda a area industrial, envolvendo cerca de 210
colaboradores, 2.387 horas de formacgao e 28 quadros de equipa implementados.

As reunides de Kaizen Diario implementadas em todos niveis da organizacao fabril,
desde as equipas de Gemba até a Administragao, facilitaram a cadeia de ajuda,
promoveram a melhoria nos canais de comunicagao, o alinhamento dos objetivos
estratégicos da empresa e permitiram reforcar o desenvolvimento de pessoas em
equipas que, através da analise sistematica de indicadores, da padronizacao de
tarefas e de toda a partilha de informacgao, tornaram os processos mais robustos e
mais eficientes.

Apds a implementagdo desta fase inicial de organizacao das equipas, foi com
naturalidade que a Celbi avangou para o médulo de Kaizen Events (Eventos
Kaizen), que com a implementacao de projetos de melhoria assentes na
metodologia Kobetsu, visaram a melhoria continua da qualidade para um
aumento da eficiéncia operacional. Todos os niveis hierarquicos da organizagao
estiveram envolvidos, executando projetos de melhoria com equipas
multidisciplinares. O resultado final traduziu-se num aumento na producao de
pasta devido a diminui¢cao de perdas € ineficiéncias, sem prejuizo para a qualidade
do produto final.

Adicionalmente, o projeto resultou na reducao do consumo de energia elétrica

em 6%, diminuicdo do uso especifico de agua em 19% e do aumento da vida util
das navalhas de destrocamento de madeira. Estes ganhos contribuiram para o

aumento da eficiéncia operacional em 3% e, consequentemente, do volume de
producao/venda.

Além destes ganhos tangiveis, a Celbi foi
premiada pelas boas praticas da melhoria
continua. O prémio atribuido pelo Kaizen
Institute foi o reconhecimento da atitude de ir de melhoria continua que a Celbi
mais além, de fazer o que ¢é certo, para alcancgar foi premiada em 2018 pelo Kaizen
mais e melhores resultados. O prémio é
também uma prova de que é possivel aplicar as
metodologias Lean com sucesso, em atividades na Qualidade.
;ndustrlals de Iaboiagag continua e na.o - F‘ KAIZEN"
penas de laboracdo discreta como a industria INSTITUTE
automovel.

Foi com este conjunto de projetos

Institute na Categoria Exceléncia
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- Em 2018, depois dos investimentos realizados na Celtejo que incluiram uma nova
caldeira de recuperacao, uma nova ETARI, uma nova turbina e uma nova instalagao
de tratamento de aguas, entendeu-se ser o momento certo para dar um passo
importante na melhoria continua, implementando a metodologia Kaizen. Com

a introdugao das praticas Kaizen na Celtejo pretendeu-se dotar a organizagao de
novas e melhores solucgdes, a partir das quais se vao diminuir os desperdicios e os
desvios, aumentando a produtividade e, consequentemente, os resultados.

-Ja em 2019, recorrendo a equipas multidisciplinares e envolvendo todas as areas
operacionais da fabrica, implementaram-se Kobetsu (projetos de melhoria), com
bons resultados atingidos ao nivel da redugao das perdas de madeira, redugao
do consumo de energia elétrica, reducao do volume de efluente e aumento da
disponibilidade da Maquina de Secagem de pasta.

- Com a implementagao das ferramentas Kaizen na Celtejo, acrescentou-se valor

a toda a Organizacao, porgue esta metodologia ndo visa unicamente o sucesso

da Empresa, mas igualmente o desenvolvimento do capital humano que nela
trabalha, resultando num evidente valor acrescentado em toda a cadeia funcional.

- Numa fase em que todas as equipas da Caima ja utilizavam a metodologia
implementada em 2018, surgiu a necessidade de melhorar aspetos relacionados
com a troca e uniformizacao da informacgado e de acompanhamento das agdes

de melhoria. Para isso, foi desenvolvido um conjunto de ferramentas simples de
gestao visual que vieram revolucionar a produtividade, a eficiéncia de processos, a
rentabilizagcao de recursos e a motivagcao das equipas.

- Em 2019 iniciou-se o projeto na Altri Florestal, com a implementacdo das
ferramentas de melhoria continua na gestdo didria das atividades florestais e de
aquisicao de madeira.
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Atualmente, todas as empresas do Grupo Altri - Celbi,
Caima, Celtejo e Altri Florestal - aplicam diariamente
os principios da metodologia Kaizen, o que se tem
traduzido numa verdadeira revolucao cultural.
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Na Altri, foram implementados os “Sabia que...?”, as OPL (One Point
Lesson) e os cartdes de Nao Conformidade. O objetivo da iniciativa
“Sabia que..?” é alcangar uma maior transparéncia e transversalidade
da informacgao, recorrendo a pequenos cartdes com informacgdes
simples sobre temas de interesse para o dia-a-dia da fabrica. As OPL
(One Point Lesson), consistem em documentos que transcrevem
procedimentos e informagdes de uma forma simples e acessivel a
todos e garantem o acesso a informacao.

A integracao das ferramentas Kaizen no Sistema de Gestao
concretizou-se usando os Cartdes de Melhoria, os Cartdes de Cadeia de
Ajuda, os recém-implementados Projetos Kobetsu e os Cartdes de Nao
Conformidade nos processos ja existentes.

Nos projetos de melhoria Kobetsu sao estudadas e implementadas
melhorias respeitantes a problemas complexos e que necessitem do
acompanhamento de equipas multidisciplinares, ficando os problemas
mais simples para resolucao atraves do ciclo PDCA, com recurso aos
Cartdes de Melhoria e aos Cartdes de Cadeia de Ajuda, ou através do
plano de tarefas, quando podem ter resolugcao imediata.
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Parceiro estratégico da Altri

Quando uma empresa decide fazer Kaizen, estad a decidir que quer desenvolver um modelo
de organizagdo que permita que todas as pessoas fagam melhorias todos os dias, em todas
as dreas. Este é o objetivo ultimo.

Para fazer Kaizen, esta organizagdo tem de desenvolver 3 capacidades:

Em primeiro lugar, temos de conseguir melhorar o que fazemos todos os dias, pelo que, para
as tarefas diarias, deveremos ter um standard, ou seja, o método mais eficiente, mais seguro,
a melhor maneira de realizar este trabalho conhecida até hoje.

A primeira competéncia de uma organizagdo e, consequentemente, das suas pessoas, passa
por consequir identificar diariamente os seus problemas e resolvé-los de forma sistemdtica, o
quanto antes.

Mas, se decorridos 2 ou 3 meses, o problema persiste, entGo a organiza¢do precisa de por
em prdtica a sua segunda capacidade: organizar um trabalho de equipa com pessoas
das fungdes implicadas no dmbito do problema em questdo. Esta equipa, aplicando uma
metodologia normalizada vai criar as condi¢cées necessdrias para a irradicagcdo do problema.

Nd&o obstante, estas duas capacidades ndo sdo, por si s6, suficientes para as organizagées
darem saltos nos seus objetivos de crescimento e rentabilidade. Precisamos criar condi¢gées
para que a empresa se autoimponha objetivos disruptivos considerados, por muitos,
impossiveis de atingir. SGo estes objetivos, lancados pelos lideres de topo da organizacdo, que
vdo levar a mudancga de paradigmas, alterando a forma como as coisas sdo, atualmente,
realizadas. O que é que hoje é impossivel fazer, que transformard a forma como faremos as
coisas, no futuro? Esta é a pergunta que devemos colocar para a organiza¢do poder encontrar,
periodicamente, as disrupgées Nnos seus processos e no valor que entrega aos clientes.

A Altri, ao longo deste processo, tem vindo a desenvolver com sucesso estas trés capacidades,
pois tem implementado um sistema de comunica¢do a todos os niveis da hierarquia em que
todas as equipas naturais tém reunibes frequentes (a maioria didrias) de curta duragcdo com
uma agenda pré-definida e com vdrios elementos visuais onde sdo resolvidos os problemas
da gestdo didria.

Para aléem disso, no seu Roteiro Anual de Melhoria tem planeado e implementado Eventos
Kaizen realizados por equipas multidisciplinares, visando a resolu¢do de problemas mais
complexos.

Também existem projetos mais disruptivos que envolvem a gestdo de topo da Organizagdo,
que fomentam o pensar “fora da caixa” e obter verdadeiros saltos que tém permitido a Altri
manter-se na lideranga e ser reconhecida como uma empresa de referéncia no setor.

Alberto Bastos
Senior Partner & Managing Director

Kaizen Institute Western Europe
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O gue caracteriza uma cultura de segurancga é, ndo s6 os equipamentos,
procedimentos, sinalizagao, mas principalmente as pessoas. Elas sao as principais
responsaveis pela sua seguranca e pela seguranca de quem trabalha com elas.

A Altri acredita que uma cultura de seguranca se constroi ao longo do tempo,
através de uma lideranga enfoque em segurancga e desmistificando o conceito de
acidentes e culpados. Aquando da ocorréncia de um acidente, as causas do mesmo
sao investigadas em conjunto pelas equipas de coordenacao da seguranca, da area
em que ocorreu o acidente e se possivel com o(s) acidentado(s), de modo a tomar
as medidas corretivas e preventivas mais adequadas.

A ALTRI DEFINIU O

1 oB3IETIVO “ZERO 4 -
ACIDENTES”

Uma vez que grande parte dos acidentes ocorre devido a comportamentos
inseguros por parte dos colaboradores e subcontratados das empresas da Altri,
estas tém investido ao longo dos ultimos anos no Projeto Comportamentos
Seguros®, com o apoio de um parceiro especialista nesta area - LTM Consultoria,
Lda., proprietaria da marca Comportamentos Seguros®.
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O principal objetivo do projeto Comportamentos Seguros® é evitar que as pessoas
se magoem. Neste sentido, o projeto transmite um conjunto de mecanismos e
ferramentas que conduzam a adogao de comportamentos que evitam acidentes.
A metodologia utilizada neste projeto foi segmentada em trés etapas — Preparacgao,
Formacgdo e Iniciativas — com foco em quatro eixos de mudanga comportamental
estruturadas:

1. Explicar o processo de mudanca — Através da formacdo em
comportamentos seguros € comunicada a todos os colaboradores a
razao pela qual o projeto é implementado e o que se pretende mudar
ao nivel comportamental.

2. Desenvolver de competéncias — Através da formacao de
comportamentos seguros sao transmitidas as pessoas as ferramentas
gue podem utilizar no dia-a-dia e como fazé-lo. Como se avaliam
riscos? Qual é a utilidade de uma checklist?

3. Reforcar através de mecanismos formais — As estruturas, os
sistemas e os processos devem suportar (e pressionar) os esforcos dos
colaboradores na mudanca comportamental.

4. Liderar - N&o basta aos lideres definir regras. Devem exemplificar a
sua concretizagao. Ser consequentes. Walk the talk.

Apds a implementagdo do projeto, os principais resultados foram: o envolvimento
de todos os niveis hierarquicos em tarefas associadas a prevencao de acidentes; a
criacdo de canais de comunicacdo efetiva sobre segurancga, através de iniciativas; a
implementagcdao de um mapa de bordo com indicadores preventivos de seguranca
(que monitorizam o sistema preventivo). Como resultado principal, foi visivel que a
seguranca na Altri evoluiu positivamente, no mesmo sentido que a produtividade
da empresa.

A Altri cumpre integralmente a legislagcao de saude e
. seguranca aplicavel, baseando-se em normas internacionais
ﬁéh”uiumm como a OHSAS 18001. Adicionalmente, os processos de
saude e seguranca implementados vao para além dos

v requisitos obrigatoérios, tendo como objetivo proporcionar
um ambiente de trabalho seguro e saudavel, garantindo
assim o direito das pessoas a protecao da sua saude e da sua
integridade.
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A Altri estda empenhada em zelar pela saude e seguranca dos seus colaboradores.
Neste dominio, monitoriza os indicadores fundamentais do absentismo para
determinar as tendéncias e respetivas causas de forma a implementar agdes que
contribuam para a melhoria do bem-estar dos colaboradores.

Assim, ndo é de estranhar que as taxas de absentismo tenham uma tendéncia
decrescente. Em 2019, a taxa de absentismo total atingiu 2,7%, registando uma
reducgao de 0,5 pontos percentuais face a 2016. Por sua vez, a taxa de absentismo
por motivos de doenga e acidentes, registou uma diminuicdo de 0,5 pontos
percentuais atingindo 1,7% em 2019.

As principais causas do absentismo sdo motivadas por doenga, com mais de 58%
do total e por acidentes com cerca de 6%.

Taxa de absentismo total Taxa de absentismo
(doenca + acidentes)
32%
3,0% . 2,4%
2,9% 2.3%

2,2%

2016

2, 7%

1,7%

2018 2019

2017

2019

2016

2017 2018
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Relativamente aos acidentes de trabalho, a Altri utiliza os indicadores de
frequéncia e de gravidade como forma de analisar as tendéncias e definir
prioridades de atuacao, privilegiando a¢cdes que contribuam para reducao da
sinistralidade e caminhar para atingir a meta dos ZERO ACIDENTES.

Em 2019, o indice de Frequéncia situou-se nos 8,89 (“Bom” segundo a Organizacio
Internacional do Trabalho - OIT3) e o Indice de Gravidade situou-se nos 0,12 no
mesmo ano (“Bom”, segundo a OIT), representando em ambos os indices uma
reducao para quase metade dos indices em 2018.

Indice Indice
2187 0,52 .
8,51 17,02 ’
0,12
8.89 0,10
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

* Avaliacdo dos Indices de Frequéncia, segundo a OIT:

<20 Bom | 20 - 50 Aceitavel | 50 - 80 Insuficiente | > 80 Mau
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Parceiro estratégico da Altri

A minha colabora¢do com o Grupo Altri, enquanto Coordenador da metodologia
Comportamentos Seguros® da LTM, teve o seu inicio em 2014. Volvidos 6 anos, é
com satisfacdo que faco um balang¢o dos projetos implementados na Celbi, Caima
e Celtejo.

Os 3 projetos apresentaram diferencgas logicas:

- Desde logo relativas ao timing de execug¢do. Qualquer projeto que implique
uma mudancga significativa, exige ser aplicado no momento certo, garantindo a
disponibilidade adequada.

- A selegcdo das novas rotinas de seguranca e a forma como as mesmas foram
implementadas, também diferiram de fdabrica para fabrica. Um erro comum, que
foi evitado, é a tentativa de réplica de standards, sem considerar o ponto de partida
que é sempre diferente entre fdbricas. Ao longo das implementagdes, o desafio
de cada fabrica foi sempre, ela propria, ser melhor “amanhd”. Nunca copiar uma
fabrica irmd. Aproveitando seguramente as sinergias dentro do grupo, mas sem o
método “copy paste” que tantas vezes falha, porque o ponto de partida nunca é o
mesmo.

Todos os projetos partilharam, no entanto, 2 aspetos fundamentais:

- Uma metodologia de longo prazo, onde a resisténcia tem primazia sobre a forga.
A mudanga de cultura organizacional em prol da seguranca é uma maratona e
ndo um sprint.

- O comprometimento das pessoas chave envolvidas. Quer o topo da organizag¢do,
quer os varios niveis de responsdveis pelo projeto, em todas as fabricas, mantiveram
a resiliéncia necessdria durante longos periodos para fazer o que tinha de ser feito.
Resistindo a momentos de curto prazo com menor sucesso ou maior dificuldade,
em prol da firmeza num objetivo maior. Estou certo que esta resiliéncia é visivel
na implementacdo de outras medidas de gestdo, porque quando se trabalha
“cultura”, os valores sdo transversais.

Se existe uma sensagdo de sucesso coletivo (e assumo que os resultados de longo
prazo permitem essa sensac¢do), isso deve-se a este compromisso que foi assumido
pelas pessoas. E porque para Id dos indicadores de segurang¢a estdo as pessoas,
aceitemos o desafio de continuar a melhorar!

Ludgero Feiteira
Coordenador do Projeto Comportamentos Seguros®

https://comportamentosseguros.ltm.pt/
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A formacao Growth Program for Altri High Potentials deu um valioso contributo
para dotar os participantes de competéncias atualizadas e procurar reter talentos,
nomeadamente a quem foi identificado potencial para exercer fungcdes mais
complexas e exigentes no futuro.

Existia a ambicao de criar um modelo de formacgao alinhado, abrangente e
continuado no tempo, capaz de abrir caminhos para o desenvolvimento de
competéncias adequadas a todas as empresas do Grupo Altri, reforcando a cultura
e 0s objetivos do Grupo.




No seguimento desta visao, em 2013 foi criada a Altri Leadership Academy. O
primeiro programa de formagao desenvolvido na academia, foi criado em parceria
com a Porto Business School (PBS) e realizado entre 2013 e 2015, envolvendo 90
qguadros superiores da Altri, das diversas areas funcionais e empresas do Grupo.
Designado por Breakthrough Program for Altri Future Leaders, este foi estruturado
para alinhar a estratégia de negécio, integrar os valores e a cultura organizacional
do Grupo e desenvolver novas competéncias aos futuros lideres, de forma a

serem capazes de responder aos desafios de um mercado cada vez mais global e
competitivo.

Sentiu-se que este era 0 momento, na carreira destes jovens, para garantir
formacgdo em areas menos técnicas, mais orientadas para a gestao e
desenvolvimento pessoal. Esta geragao de trabalhadores mais jovens valoriza
modelos organizacionais mais orientados para as pessoas em detrimento de
outros mais tradicionais. Os melhores resultados deste curso, sdo o reforgo do
relacionamento entre os participantes, um maior conhecimento das diferentes
empresas do Grupo Altri e a otimizagao do trabalho em equipa.
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Atendendo ao sucesso desta iniciativa e ao positivo impacto interno que alcancou,
a Altri decidiu criar um novo curso em parceria com a PBS. Desta vez, a formacao
foi designada como Growth Program for Altri High Potentials, tendo abrangido 45
jovens colaboradores das empresas Caima, Celbi, Celtejo e Altri Florestal. O inicio
da formacao em sala aconteceu em setembro de 2018 e o programa terminou com
sessdes de follow-up que decorreram em 2019.

O objetivo desta iniciativa era claro: apostar nos quadros mais jovens das diversas
areas das empresas do Grupo que, hoje, tém desafios merecedores de uma
atencao particular por parte da empresa.
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Parceiro estratégico da Altri

Foi com imenso entusiasmo que a Porto Business School respondeu, mais uma vez,
ao aliciante desafio da Academia Altri para desenvolvermos em conjunto o Growth
Program For Altri High Potentials.

Como a feliz denominac¢do expressa, o Programa foi desenhado para quadros jovens
com elevado potencial de crescimento no universo das empresas do Grupo Altri, numa
perspetiva de futuro.

O langamento deste Programa fica ainda melhor compreendido se o articulamos
com o Programa Breakthough Program for Altri Future Leaders, realizado em 2013 e
2015 em regime de parceria pela Porto Business School e pela Altri, e que foi orientado
para quadros com maior senioridade e, de uma forma geral, com uma permanéncia
temporal no grupo mais alargada.

Considerando o perfil dos Participantes e os objetivos estratégicos de desenvolvimento
do capital humano do Grupo ALTRI, a Porto Business School e a Academia Altri
desenharam um Programa com temas muito atuais, homeadamente: Lideranca,
Trabalho em Equipa; Negociagdo, Comunicag¢do, Gestdo e Finangas.

Os resultados do Programa foram excelentes, baseados nos excelentes contributos
dos participantes, que criaram entre si uma forte din@mica de grupo e uma cultura
vencedora.

Com este Programa, a Altri assegurou a valorizagdo de forma relevante do seu capital
humano e organizacional, reforcou o seu orgulho de integrar o Grupo e capacitou os
participantes para vencer os grandes desafios individuais e do Grupo, que resultam do
contexto mundial, nacional e setorial em fase de mudanc¢as aceleradas.

José Luis Alvim
Coordenador do Programa Growth Program For Altri High Potentials

Porto Business School
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Uso responsavel da agua

303-1 303-3

Quando se pensa no processo de producao de pasta de celulose, o primeiro
recurso natural que se destaca é a madeira. No entanto, a 4gua tem uma funcao
igualmente importante nesta indUstria principalmente relevante para o transporte
das fibras de celulose, para a sua lavagem, para formagao da folha de pasta e para

os circuitos de aguecimento e arrefecimento.

Cerca de 81% da dgua captada nas fabricas € devolvida ao ambiente apds ser
devidamente tratada, cumprindo todos os requisitos definidos nos Titulos Unicos
de Recursos Hidricos de cada uma das unidades industriais. Os restantes 19%
acompanham o produto final ou evaporam para a atmosfera. Para além disso,
devido aos varios circuitos de recuperacao de agua nas diferentes etapas do
processo, esta pode ser recirculada cerca de 10 vezes, antes de ser enviada para
tratamento nas Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais existentes nas

fabricas.

Também nas florestas geridas pela
Altri, a protecao dos recursos hidricos

é de extrema importancia para a Altri

e inclui, por exemplo, evitar evitar a
utilizagao inadequada de produtos
guimicos ou outras substancias nocivas
gue influenciam a qualidade da dgua
de forma negativa, sendo a construcao
das infraestruturas feita de forma a
preservar o nivel natural, a funcao dos
cursos de agua e os leitos dos rios,
evitando o assoreamento dos cursos de
agua. Sendo a Gestdo Florestal da Altri
certificada pelo FSC® e pelo PEFC™,
um dos principios base é a existéncia
de planos de gestao florestal que
contemplam a protecao e a conservagao
dos recursos naturais, entre os quais a
agua.

Eucalipto

1 kg de Ma- 1 kg de Milho 1 kg de Arroz
deira /350 /1750 litros / 2497 litros
litros de agua de agua de agua

Fonte: Two Sides Brasil, 2018 - Comunicacao Impressa e
Papel Mitos e Fatos. Retirado de: https:/twosides.org.br/
wp-content/uploads/sites/15/2018/06/Mitos-e-fatos-2018-

final-web.pdf


https://twosides.org.br/wp-content/uploads/sites/15/2018/06/Mitos-e-fatos-2018-final-web.pdf 
https://twosides.org.br/wp-content/uploads/sites/15/2018/06/Mitos-e-fatos-2018-final-web.pdf 
https://twosides.org.br/wp-content/uploads/sites/15/2018/06/Mitos-e-fatos-2018-final-web.pdf 

A Altri esta fortemente comprometida com a sua Politica de Gestao Eficiente da
Agua, cujo plano de acdes consiste:

Na reducao do uso especifico de dgua, com a adogao de medidas internas;

Na reciclagem de aguas residuais tratadas nas unidades industriais.

E por tudo isto que o uso responsavel da dgua &, desde ha muitos anos, uma
prioridade da Altri, tendo todas as suas fabricas definido programas de melhoria
com objetivos bastantes ambiciosos para o uso especifico de agua, sem prejudicar
a qualidade dos seus efluentes finais. Neste sentido, a Altri tem definiu um objetivo
até 2021 de reportar o seu desempenho na gestao da agua no ambito do “Water
Disclosure Projet” (WDP), como forma de gestdo e medi¢cao da sua pegada hidrica.

Cada uma das fabricas da Altri tem a sua pegada de agua especifica, dependendo
da idade dos equipamentos e do tipo de produto, mas os resultados das acdes
implementadas, entre 2009 e 2019, evidenciam uma redug¢ao no uso especifico de
agua em cerca de 45%.

-------------------------- Uso total e especifico de agua -------------------------

25 25

___________________________________________________________________________________________

Uso especifico de Uso total de agua
agua (m3/tpsa) (1000mM3)

O uso especifico de dgua, ou seja, a quantidade de dgua necessaria para produzir
uma tonelada de pasta é atualmente cerca de 21 m3/tpsa, valor considerado de
referéncia para o setor da pasta e do papel e abaixo da referéncia das Melhores
Tecnologias Disponiveis (MTD) do PCIP (Prevencao e Controlo Integrados da
Poluicao) e das diretrizes do IFP (International Financial Corporation), que
estabelecem o intervalo de 25 m3/tpsa a 50 m3/tpsa como melhores préticas globais
de gestao da dgua para esta atividade.
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A fabrica da Celbi é considerada referéncia mundial em relagcdo ao uso especifico
de dgua. Desde 1990, o uso especifico de agua reduziu 80% e o objetivo definido é
de 10 m* de agua por tonelada de pasta até 2025. Comparando a Celbi com os seus
concorrentes mais fortes, que produzem pasta de papel a partir de eucalipto, a
fabrica é a mais eficiente no que diz respeito a gestdo que faz da agua, sendo logo
seguida pela Celtejo. A Caima, por ser uma fabrica de pasta solUvel, ndo foi incluida
neste grafico.

Uso especifico de dgua em fabricas de eucalipto de referéncia (m3/tpsa)

Celbi I —— 16
Celtejo I —— 22
Fabrica F I 2
Fabrica E | 25
Fabrica D I, 26
Fabrica C | 27
Fabrica B I 30

Fabrica A I, 52

Fonte: Relatérios Sustentabilidade 2018 das fabricas ndo integradas de producao
de pasta de papel a partir de eucalipto

____________________________________________________________________________________

A recuperacao do efluente tratado para o
processo de producao de pasta foi mais
. uma etapa alcancada em 2019, e reduziu a
necessidade de captacao de agua do rio Tejo
em cerca de 10%.

____________________________________________________________________________________
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No gue toca ao tratamento dos efluentes, as fabricas da Altri tém instaladas
Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais (ETARI) altamente eficientes

gue asseguram que os efluentes descarregados para os meios recetores sao
ecologicamente seguros e cumprem todos os requisitos regulamentares. Neste
ambito, a Celtejo, com o objetivo de dar cumprimento as condicdes extremamente
exigentes definidas no seu Titulo Unico Ambiental, desenvolveu um plano que
permitiu a unidade fabril evoluir para um novo modelo industrial de economia
circular mais sustentavel.

Este plano materializou-se num investimento de cerca de 14 milhdes de euros na
Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais, utilizando-se as melhores tecnologias
disponiveis a nivel mundial, incluindo uma etapa de tratamento por ultrafiltracao
por membranas, com eficiéncias de redugdo para os parametros CQO, CBO, e SST
de cerca de 90%, passando a ser uma instalagcao de referéncia mundial no setor da
pasta.






Com o objetivo de cumprir as exigéncias legais impostas e de dar resposta ao forte
compromisso da Celtejo com a prote¢gdo ambiental, a Celtejo em parceria com a SUEZ
Water Technologies e Solutions uniram-se na procura da melhor tecnologia disponivel para
o tratamento dos efluentes produzidos na unidade industrial.

O desenvolvimento de uma nova Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais, exigiu uma
solugdo que melhor respondesse a todos os requisitos ambientais para a atividade da
Celtejo.

A estag¢do de tratamento teria de tratar todos os efluentes produzidos durante a produgdo
de pasta e alcancar, em 100% do tempo de operacgdo, valores extremamente baixos para os
pardmetros CQO, CBO, SST, N e P.

Adicionalmente, o dimensionamento do novo tratamento secunddrio teria de ter em
consideracd@o situacdes de periodos de escassez de agua, com limitagdes no volume de
efluente descarregado no rio Tejo, tendo a Celtejo de estar preparada para reciclar as

dguas residuais tratadas. Houve assim que selecionar uma tecnologia robusta e avangada.

Perante esta situagdo, e tendo em consideracdo as especificidades dos efluentes da indudstria
de pasta e papel e o curto espaco de tempo disponivel para a implementagdo da solugdo
final, o desafio colocado a ambas as empresas foi muito ambicioso.

Ambas as empresas trabalharam em conjunto no desenvolvimento de uma solugdo,
construindo a nova ETAR em muito pouco tempo, convertendo o desafio num enorme
sucesso no que diz respeito a qualidade atual do efluente, tornando a ETAR da Celtejo a
mais avangada a nivel mundial no setor da pasta e papel.

A tecnologia da nova ETAR, MBR (Membrane Bio Reactor/reator biolégico com membranas)
da SUEZ WTS, foi selecionada como a tecnologia central para o projeto, atendendo aos
excelentes resultados dos ensaios efetuados pela SUEZ WTS numa instalagédo piloto
colocada em operagcdo antecipadamente na Celtejo e no conhecimento tecnoldgico da
SUEZ WTS no dominio do tratamento de efluentes.

A nova estacdo de tratamento bioldgico contempla uma etapa de tratamento por
ultrafiltragdo por membranas, ZeeWeed 500D MBR, que permite a Celtejo cumprir e
atingir sempre valores dos pardmetros de descarga, bastante inferiores aos limites legais
de emissdo, considerados dos mais rigorosos neste setor de atividade e estar pronta para
reciclar as aguas residuais tratadas quando necessdrio.

Atualmente, devido ao MBR, a Celtejo e a SUEZ WTS iniciaram uma nova era para o
tratamento de efluentes nesta industria, convertendo a Estagcdo de Tratamento de dguas
Residuais numa Fdbrica de Agua.

Luis Urrutia
Projects Sales Leader lberia

Water Technologies & Solutions
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A Altri e a Biodiversidade

304-1 304-2 304-3 304-4

A Altri, através da Altri Florestal, é responsavel pela gestao florestal de cerca de 83,5 mil
hectares em territério nacional dos quais cerca de 10% se encontram classificados com
a funcao de conservagao dos valores naturais ai presentes. A Altri Florestal acredita que
a gestao florestal que pratica, orientada para a produgdo continuada de madeira de
eucalipto para transformacgao industrial, € compativel e indissociavel da valorizagao e
producao de outros bens e servigos, diretos e indiretos, gerados no patrimonio sob sua
gestao.

Mantendo o seu foco na produc¢ao de eucalipto e dando corpo a sua Politica Florestal,
a Altri Florestal promove uma utilizagao diversificada dos espacos florestais de acordo
com os valores naturais encontrados, o seu potencial de desenvolvimento e o seu
enguadramento local, regional ou nacional, independentemente dos enquadramentos
legais existentes.

Area

Area Protegida (hectares)

Habitats protegidos

Parque Natural Tejo
Internacional

Montados de Quercus
ssp. de folha perene

Parque Natural Serra de Sao
Mamede Matos
termomediterranicos

Paisagem Protegida Serra . o
pré-desérticos

de Montejunto

Charnecas secas
europeias

Parque Natural Serras de
Aire e Candeeiros

Parque Natural Serra da

outros
Estrela

13 espécies vuneraveis 9 espécies em perigo 4 espécies em perigo critico

00
sy
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------------ altridiversity -

A Estratégia de Conservagao e Promocgao da Diversidade Bioldgica e da Paisagem
(Altri Diversity), elaborada em 2019, surgiu como um instrumento que visa refletir
e projetar a atitude da empresa na protecao e valorizagdao dos espacos naturais
presentes nas areas florestais sob a sua gestao.

Esta estratégia resulta da experiéncia adquirida nos ultimos anos, nas relagdes
estabelecidas com outras entidades, e nas reflexdes resultantes dos processos de
certificagdo florestal. A diregdo de médio e longo prazo estabelecida enquadra

a atitude e iniciativas da Altri na protecao e valorizagcao dos espagos naturais
presentes nas areas florestais, sejam essas atitudes tomadas de forma isolada ou
em parceria e colaboragdo com as partes interessadas.

Os principais objetivos definidos no ambito da Altri Diversity sao:

1. Duplicar a area de conservacao em 10 anos;

2. Produzir e plantar 1 milhdo de plantas autéctones por ano;

3. Alargar a rede de estacdes de biodiversidade e biospots;

4., Conservar e restaurar os ecossistemas de elevado valor de conservacao;

5. Integrar outras atividades com valor (econémico, social e ambiental) com a
gestao florestal.
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Projeto RENATURE Monchique

A Altri Florestal assinou em 2019 um protocolo com o GEOTA (Grupo de Estudos

de Ordenamento do Territério e Ambiente) no ambito do projeto RENATURE
Monchique, onde assumiu o compromisso de trabalhar em parceria com o objetivo
de restaurar os ecossistemas da Rede Natura 2000 no concelho de Monchique.
Este territdrio foi afetado pelo maior incéndio na Europa em 2018, que atingiu a
propriedade Barranco do Corgo, area classificada como Alto Valor de Conservacao
e sob gestao da Altri Florestal.

As acdes de restauro ecoldgico incidem sobre a recuperacao dos habitats de
medronhal, sobreiral e carvalhal e, particularmente, na recuperacao e protecao das
formacgdes raras de Adelfeiras - Rhododendron ponticum.




Parceiro estratégico da Altri

A Altri Florestal tem colaborado com a Sociedade Portuguesa para o Estudo das
Aves (SPEA), através do seu Grupo de Trabalho em dguia-de-Bonelli (GTAB), de
forma a proteger dreas importantes para aves de rapina florestais diurnas nos
seus terrenos ou dreas sob sua gestdo nas regibes da Grande Lisboa e Oeste,
nomeadamente:

- A implementagdo de medidas de gestdo florestal compativeis com a
preservacdo do local de nidificagdo de um territdrio de dguia-de-Bonelli (Aquila
fasciata) — espécie com estatuto de conservagcdo “Em Perigo” de acordo com o
Livro Vermelho dos Vertebrados de Portugal e de interesse comunitdrio segundo
a Diretiva Aves (79/409/CEE) - nomeadamente a realizacdo de operacdes
florestais fora da época de reproducdo e a criagdo e fomento de bosquetes
alternativos de nidificagdo;

- A manuteng¢do de dreas de protegdo em redor de ninhos de acor (Accipiter
gentilis) — espécie com estatuto de conservagdo “Vulnerdvel”, segundo o Livro
Vermelho dos Vertebrados de Portugal — em povoamentos florestais sujeitos a
corte e o desfasamento do corte relativamente a época de reprodug¢do, com
vista ao sucesso reprodutor dos casais que ocupam essas dreas.

Esta colaboragdo tem fomentado a parceria em candidaturas a projetos de
conservagdo para ambas as espécies, que, caso sejam aprovadas, permitirdo uma
melhor articulagdo dos esforcos de conservagdo, incluindo a monitorizagdo mais
regular das suas populacbes nas dreas sob gestdo da Altri Florestal.

Rita Ferreira
Grupo de Trabalho em aguia-de-Bonelli (GTAB)
Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves (SPEA)
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A consideracao de aspetos de natureza ambiental para a concretizagcao dos
objetivos da Altri Florestal € inerente a gestao florestal e esta espelhada nos
Principios de Gestao Florestal sustentada que a empresa subscreve e pratica. No
entanto, a Altri Diversity ultrapassa o mero respeito e adaptacao das melhores
praticas, colocando a protecado e conservacao dos valores naturais num patamar
superior de preocupacao estratégico e operacional, presente em todas as
atividades do Grupo.

A Altri tem presente a natureza dos desafios, assim como

a diversidade de valores naturais e o condicionamento
gue resulta de um conjunto de fatores, tais como, a
dispersao e fragmentacao no territdrio e a ocorréncia de

15 EI%T%:E%TRE fatores bidticos e abidticos. Neste sentido, a Altri realca

a importancia da criagao de valor nas areas naturais,
como por exemplo, através da valorizagao dos servicos

do ecossistema e da oportunidade que resulta de uma
partilha efetiva de experiéncias, de conhecimento e
potenciais beneficios de uma gestao ativa e integrada das
areas de producao e de conservacao de areas protegidas,

=,

——

habitats e espécies.

Dada a necessidade de estabelecer mecanismos de comunicagao adequados,

€ de extrema relevancia para a Altri o acompanhamento e avaliagao de
resultados em termos de monitorizacao das acdes de gestao da biodiversidade e
acompanhamento dos indicadores de presenca das espécies e habitats.

Com base nos principios enunciados, foram selecionados os seguintes objetivos
estratégicos de médio e longo prazo que pretendem refletir a experiéncia e cultura
da empresa na gestao dos valores naturais. Para o cumprimento destes objetivos,
caso a caso, a forma de realizacao poderd assumir a forma de projetos dedicados,
com a construcdo de parcerias com outras organizacgdes, intervencdes diretas, e/ou
troca de conhecimentos e experiéncias com Universidades e outras institui¢oes.



y(
altri-

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Conservar e restaurar os ecossistemas considerados relevantes no patrimonio
sob gestao da empresa.

Contribuir para uma maior diversidade e coeréncia territorial nos dominios da
producao florestal integrada com a conservacao da natureza.

Integrar os objetivos de conservagao nas atividades, estrutura e identidade da
Altri.

Envolver outras entidades nas atividades de gestao florestal e conservacao.

Partilhar conceitos, valores e experiéncias.
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@ A nossa Estratégia

A Altri acredita que, seguindo prioridades estratégicas assentes em objetivos de
melhoria continua e em inovacao, a sustentabilidade da sua atividade sera cada
vez mais robusta, num mercado onde os produtos derivados da madeira assumem
protagonismo determinante.

Sendo o desenvolvimento sustentavel fundamental para a estratégia da

empresa, foi criada em 2019 a Direcdo de Sustentabilidade da Altri. A Direcao de
Sustentabilidade tem como missao apoiar na definicao de politicas e diretrizes e
de promover uma cultura de desenvolvimento sustentavel nas varias empresas do
Grupo Altri.

A Altri também considerou que era o momento para desenvolver uma estratégia
concertada assente na producao de produtos de maior valor acrescentado e na
otimizacao dos recursos produtivos num contexto de escassez de matéria-prima.
Para concretizar esta estratégia, decidiu-se pela criagao de uma nova Direcao de
Inovagao e Desenvolvimento Tecnolégico que possa consolidar o conhecimento
ja existente no grupo e potenciar o desenvolvimento tecnolégico, agregando valor
econdmico e de capital humano e intelectual.

O Grupo consolidou ainda o processo de concentracdo de funcdes transversais
com a criagcao de Direcao de Recursos Humanos da Altri, que sera responsavel por
assegurar a implementagao de politicas, estratégias e agdes que materializem as
atividades relacionadas com a gestdo de pessoas.
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Aumentar a eficiéncia operacional nas unidades industriais
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—'1.1I,l';
Continuar a ser um produtor de referéncia como
reconhecimento da qualidade do produto

Melhorar continuamente o desempenho ambiental de um
modo geral, mas com particular enfoque na otimizacao
do uso especifico de agua e na diminuigao da pegada de
carbono especifica

B
E
Aumentar a produtividade da area sob gestao e promover

junto dos produtores florestais uma gestao florestal
sustentavel
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Desenvolver as competéncias, potenciar o desempenho de
elevado nivel e atrair e reter os melhores

3 i

_n,'ﬁ.
Reduzir indices de sinistralidade, com foco na mudanca
de cultura de seguranca das pessoas e no combate aos
comportamentos inseguros

Reforgar a presenga na comunidade com envolvimento da
mesma
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Envolvimento com stakeholders

102-40 102-42 102-43 102-44

A Altri esta permanentemente atenta aos seus
stakeholders, disponivel para receber as suas
comunicagdes ou sugestdes e para dar resposta as
solicitagcdes que lhe sejam dirigidas. A Altri acredita
gue € através desta interagao continua que os
stakeholders podem assumir um papel importante na
melhoria do desempenho do Grupo, na medida em
gue as suas comunicagdes e sugestdes serdao tomadas
em consideragao na definicdo das prioridades na
execucao da estratégia do Grupo.

OS STAKEHOLDERS DA ALTRI

A identificacao dos principais stakeholders
da Altri foi feita com base em critérios de
importancia, relevancia e influéncia de todos
agueles, pessoas ou instituicdes, que afetam
e/ou podem ser afetados pelas atividades e

produtos do Grupo.

| |E.

Q
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=
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Acionistas E

» Assembleia Geral Anual;

+ Relatério e Contas, Relatério de Governo da
Sociedade e Relatério de Sustentabilidade,
elaborados pelo érgdo de administragéo e
apresentados ao escrutinio dos acionistas;

« AltriNews - enquanto ferramenta da
comunicagao das atividades desenvolvidas
pelo Grupo a cada trimestre.

+ Website da Altri www.altri.pt

Clientes

* Visitas;

+ Inquéritos dos clientes;

+ Avaliagdo da percegao externa dos clientes;
« Parcerias estratégicas;

« AltriNews - enquanto ferramenta da
comunicagao das atividades desenvolvidas
pelo Grupo a cada trimestre;

« Relatério e Contas, Relatério de Governo da
Sociedade e Relatério de Sustentabilidade.

+ Website da Altri www.altri.pt



No exercicio da sua atividade, a Altri estabelece relagcdes com os stakeholders,
promovendo uma estreita ligagcao e um amplo didalogo com todos. Nesse sentido, o
Grupo utiliza diversos meios de comunicagdao, nomeadamente:

000

Colaboradores «TVT»

+ Reunides didrias e semanais;
* Intranet;

+ Reunido de Chefias e Quadros para divulgagédo dos
objetivos da Empresa;

+ Agbes de formagéo;
* Reunides com Comissdes Sindicais;

+ Comissao de Ambiente, Saude, Higiene e
Seguranga no Trabalho;

+ Programas de Participagao.

+ AltriNews - enquanto ferramenta da comunicagao
das atividades desenvolvidas pelo Grupo a cada
trimestre;

+ MyCeltejoChannel.
+ Website da Altri www.altri.pt

Comunidade Académica @

* Protocolos de colaboragdo com Universidades;

+ Concessao de estagios curriculares e pos-
curriculares em colaboragdo com os Centros de
Formacao, Escolas e Universidades;

« Estagios Profissionais em colaboragdo com o
Instituto de Emprego e Formagéo Profissional;

« Visitas as fabricas;

« AltriNews - enquanto ferramenta da comunicagado
das atividades desenvolvidas pelo Grupo a cada
trimestre.

+ Website da Altri www.altri.pt

Entidades oficiais mﬂm

+ Envio regular de estatisticas e relatérios de
diversa natureza (fiscal, laboral, ambiental, satde e
seguranga no trabalho, formagéo profissional, etc.);
« AltriNews - enquanto ferramenta da comunicagao
das atividades desenvolvidas pelo Grupo a cada
trimestre;

+ Relatério de Sustentabilidade.
+ Website da Altri www.altri.pt
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O o
[ ]| PRINCIPAIS MEIOS DE COMUNICACAO COM OS STAKEHOLDERS

Comunidades/Organizagoes
Nao Governamentais @

+ Doagdes financeiras;

+ Colaboragao no apoio a Instituigdes de
Solidariedade Social;

+ Acdes de voluntariado;

+ Organizagao conjunta com corporagoes
de bombeiros de simulacros de atuagdao em
emergéncias;

+ Cedéncia do campo de treinos para corporagdes de
bombeiros;

+ Cedéncia de material informatico;
+ Apoio a diversas iniciativas de Escolas;
+ Programa: Academia de Verao;

+ AltriNews - enquanto ferramenta da comunicagao
das atividades desenvolvidas pelo Grupo a cada
trimestre;

+ Relatério de Sustentabilidade.
+ Website da Altri www.altri.pt

Fornecedores ![:]

+ Qualificacao e avaliagdo de fornecedores de
servigos e de matérias-primas;

+ Agbes de formagédo a prestadores de servigo,
contemplando matérias ambientais e de seguranga;

» Parcerias com a CELPA;

+ Sessoes de informagao sobre ambiente e
segurancga, destinadas a responsaveis de empresas
de prestacao de servigos;

« Participacdo dos técnicos de seguranca de
empresas externas nas agoes;

« Cartdo de Seguranca da Industria Papeleira(CSIP);
+ Programa Comportamentos responsaveis;
+ Formagao na Frente de Trabalho na Floresta;

+ AltriNews - enquanto ferramenta da comunicagao
das atividades desenvolvidas pelo Grupo a cada
trimestre;

+ Relatério de Sustentabilidade.
+ Website da Altri www.altri.pt
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Alinhamento com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

A Altri contribui, através das suas atividades, para atingir os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas (ODS), que constituem a Agenda
UN 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.

As atividades desenvolvidas pela Altri contribuem diretamente para 6 ODS: Saude
de Qualidade (ODS 3), Energias Renovaveis e Acessiveis (ODS 7), Producgao e
Consumo Sustentaveis (ODS 12), Agcao Climatica (ODS 13), Proteger a Vida Marinha
(ODS 14) e Proteger a Vida Terrestre (ODS 15). Paralelamente, a Altri contribui de
uma forma transversal para os seguintes ODS: Educacdo de Qualidade (ODS 4),
Trabalho Digno e Crescimento Econdmico (ODS 8) e Reduzir as Desigualdades
(ODS 10), ndo sendo um resultado direto da atividade da Altri.
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A seguinte tabela detalha a forma como a Altri contribui
para cada ODS, relativamente a cada atividade
desenvolvida.

Atividade: Producdo de pasta de papel

Metas e Respostas Como? Resultados

A Altri adota medidas que visam Producdo de As fibras téxteis de base

melhorar a educacdo e aumentar Pasta Soluvel na celulésica resultantes do

a consciencializagdo acerca da Caima processo produtivo de pasta

mitigacdo das alteracdes climaticas. sollvel sao totalmente
reciclaveis, biodegradaveis e
provém de florestas sustentaveis
com consumos de dgua e
nutrientes inferiores aos das
plantagdes de algodao.

Na Altri desenvolvem-se processos Gestao Cerca de 81% da agua captada

que visam a prevencdo e reducao responsavel da nas fabricas é devolvida ao

da polui¢ao marinha de todos os agua ambiente apds ser devidamente

tipos, especialmente a advinda tratada, cumprindo todos os

de atividades terrestres, incluindo requisitos definidos nos Titulos

detritos marinhos e a poluicdo por Unicos de Recursos Hidricos

nutrientes. de cada uma das unidades
industriais. Os restantes 19%
acompanham o produto final
ou evaporam para a atmosfera.
Para além disso, devido aos
Varios circuitos de recuperagao
de dgua nas diferentes etapas
do processo, esta pode ser
recirculada cerca de 10 vezes
antes de ser enviada para
tratamento nas Estacdes de
Tratamento de Aguas Residuais
existentes nas fabricas.

71160
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Atividade: Producdo de energia de fontes
renovaveis

Metas e Respostas Como? Resultados

5 Centrais
termoelétricas a
biomassa

A Bioelétrica da Foz, materializa
a presenca da Altri no setor da
energia renovavel a partir de
biomassa. Atualmente estdao em
funcionamento cinco centrais
de produgao termoelétrica a
partir de biomassa florestal, que
produzem anualmente cerca de
700 GWh.

Consciente do impacto das alteragoes
climaticas no Planeta, a Altri procura

a producdo de energia de fontes
renovaveis, nomeadamente através
da expansao e modernizagao das suas

ACAR B o
- centrais de biomassa.

Cimknga

Sociedade
Bioelétrica
do Mondego
(Green Bond)

Através da emissao do Green Bond,
e entrada em funcionamento da
Sociedade Bioelétrica do Mondego, a
Altri procura a prevengao e controlo
integrado da poluigao, contribuindo
para minimizar os seus impactos
adversos ao ambiente e saude
humana.

Deu-se inicio em julho de 2019,
a producgao continua de energia
elétrica a partir da valorizagao
energética de biomassa
florestal residual. A entrada

em funcionamento desta
Central contribui para a politica
energética no Grupo Altri, que
tem como objetivo a diminuigao
da dependéncia externa e do
efeito de estufa resultante da
utilizagao de combustiveis
fosseis.

Atividade: Gestao Florestal

A Altri .integrar no seu modelo de Cédigo de O Cédigo de Conduta de
negaocio, medidas relacionadas com Conduta de Fornecedores de Servicos
alteracées climaticas. Fornecedores Florestais incide sobre

de Servigos Desempenho, Auditorias,

13 e

Florestais Etica, Subcontratagao,
Seguranca e Saude, Laborais,
Ambientais, Igualdade
e Nao Discriminacao, e
Confidencialidade.

o8
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Atividade: Gestao Florestal

Metas e Respostas Como? Resultados

Protecao da A Altri realca a importancia
Biodiversidade; da criagao de valor nas areas
Altri Diversity naturais, como por exemplo,
através da valorizagao dos
A Altri integra, no seu modelo de servicos do ecossistema e da
negocio, medidas relacionadas com oportunidade que resulta de uma
alteragoes climaticas. partilha efetiva de experiéncias,

14 s, de conhecimento e potenciais
beneficios de uma gestao ativa e
integrada das areas de produgao
e de conservagao de areas
protegidas, habitats e espécies.

Parceria Altri e A Alltri juntou-se a Fundagao

Fundacao Mata Mata Bussaco com o objetivo de

do Bussaco valorizar e dinamizar o potencial
enddgeno dos territérios
abrangidos pela Mata Nacional
e Serra do Bussaco. Entre outras
agdes, foram introduzidas
técnicas de controlo e remogao
desta espécie invasora.

Atividade: Desenvolvimento social

Sao promovidas politicas e principios Cultura de A Altri usa a metodologia Kaizen

com o objetivo de apoiar as atividades melhoria continua e estratégias como a OPL (One

produtivas e incentivar o crescimento. Point Lesson), a que todos os
colaboradores tém acesso, de
forma simples e acessivel.

A Altri promove politicas de saude Saude e A Altri cumpre integralmente a

e segurancga, com vista a assegurar Seguranga no legislagdo de salde e seguranca

0 acesso a servicos de saude de Trabalho aplicavel, baseando-se em

qualidade. normas internacionais como a
OHSAS 18001. Adicionalmente, os
processos de salde e seguranca
implementados vao para além
dos requisitos obrigatoérios, tendo
como objetivo proporcionar um
ambiente de trabalho seguro
e saudavel, garantindo assim o
direito das pessoas a protecao da
sua saude e da sua integridade.
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Atividade: Desenvolvimento social

Metas e Respostas

Na Altri o acesso a formacgdo e a
potencia¢cao do conhecimento dos
colaboradores € um esforco continuo.

O respeito dos Direitos Humanos

€ uma preocupacao efetiva para a
Altri. Nesse sentido, implementam-
-se praticas que visam garantir a
igualdade de oportunidades.

Ainda no ambito de melhorar

a educagao e aumentar a
consciencializagao das pessoas no
gue se refere ao meio ambiente, a

Altri desenvolve iniciativas externas de

sensibilizagdo.

Como?

Growth
Program for
Altri High
Potentials

Formacao de
colaboradores

Subscri¢cao do
Guia do CEO
sobre Direitos
Humanos

Missao 360

Resultados

Iniciativa que pretende dotar os
participantes de competéncias
atualizadas e procurar reter
talentos, nomeadamente a quem
foi identificado potencial para
exercer fungdes mais complexas

e exigentes no futuro. Em 2019,
abrangeu 45 jovens colaboradores
das empresas Caima, Celbi,
Celtejo e Altri Florestal.

A Altri esforca-se por garantir
gue os seus colaboradores

sdo dos mais qualificados no
mercado. Neste sentido, o Grupo
promove o desenvolvimento
pessoal e profissional dos seus
colaboradores, através de uma
vasta oferta de formacgdes e
e-learnings.

Reforco do respeito e
cumprimento da Declaragao
Universal dos Direitos Humanos
das Nacgodes Unidas.

Foram promovidas cerca de 50
sessoes, envolvendo mais de

1.250 alunos e 120 professores, nos
concelhos de Viana do Castelo,
Vila Velha de Rédao, Aveiro,
Figueira da Foz, Constancia, Torres
Novas e Setubal, sobre o tema

da economia circular e qual o
lugar da industria papeleira nesse
sistema.
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A Altri tem uma forte presenca no mercado, fortalecida pela sua participagao em associagdes e

organizag¢des do setor, assim como pelos compromissos que subscreve.

Principais filiacoes e partic
organizacgoes

- Membro do Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel (BCSD Portugal)

- Membro fundador da Associagdo para a Competitividade da
Industria da Fileira Florestal (AIFF)

- Membro da Associagdo Empresarial para a Inovagdo (COTEC
Portugal)

- Membro da Associagdo de IndUstria Papeleira (CELPA)

- Membro da Tecnicelpa, participagdo em érgaos dirigentes
- Confederagédo Europeia das Industrias de Papel (CEPI),
participagao em grupos de trabalho

- Membro da Iniciativa Business & Biodiversity

- Membro do FSC® Portugal

- Membro da AFOCELCA (agrupamento de empresas para
vigilancia e combate a fogos florestais)

- Membro da IUFRO - International Union of Forest Research
Organizations

- Membro do IEFC- Instituto Europeu da Floresta Cultivada

- Membro do Centro Pinus

- Membro da ANEFA (via Viveiros do Furadouro)

- Membro do Nucleo Empresarial de Santarém (NERSANT),
participagdo em drgaos dirigentes

- Membro da Associagdo empresarial da Beira Baixa (AEBB),
participagdo em érgdos dirigentes.

- Membro do PEFC™ Portugal

- Membro do IberLinx — Associagao para a Conservagao do
Lince-Ibérico

Compromissos subscritos

A Altri subscreve, através do seu Codigo de Conduta, a
Declaragéo Universal dos Direitos Humanos das Nagoes
Unidas. Este guia € uma chamada de agao para os parceiros
do WBCSD, partilhando uma visdo de como as empresas
estdo a cumprir a sua responsabilidade corporativa de direitos
humanos, e partilhando as melhores praticas empresariais
neste tema.

Mais informag&o sobre o Guia do CEO sobre Direitos
Humanos aqui:
https://www.bcsdportugal.org/wp-content/uploads/2019/09/

Guia-CEO-Direitos-Humanos-PT_digital_final.pdf

7@ whesd

Guia do CEO
sobre Direitos
Humanos


https://www.bcsdportugal.org/wp-content/uploads/2019/09/Guia-CEO-Direitos-Humanos-PT_digital_final.p
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Floresta

102-7

A Gestao Florestal da Altri pretende
garantir a sustentabilidade da
Floresta nas vertentes econdmica,
ambiental e social.

Toda a sua atividade é dirigida
para a produgao de madeira e
biomassa, com elevados niveis de
gualidade e custos competitivos,
com a utilizacao das técnicas
mais adequadas de preparacao,
manutencgao e gestao das suas
florestas.

Tendo em vista a melhoria

da qualidade da madeirae o
acréscimo de produtividade dos
seus povoamentos florestais, a

Altri Florestal procura, de forma
continuada, a melhoria genética
das plantas utilizadas nas suas
plantacdes, e melhoria das técnicas
silvicolas e de nutrigdo utilizadas.

A Altri Florestal promove a certificacao da gestao florestal e cadeia de custddia
dos seus parceiros e fornecedores de matéria-prima, prestando o apoio técnico
necessario para a constituicao e funcionamento de agrupamentos de produtores,
adquirindo depois a madeira certificada.

A Altri Florestal participa de forma ativa na construcao dos referenciais normativos
de gestao florestal, assumindo o seu papel como membro integrante das duas

Missao:
Garantir, no
presente e no
futuro, a producao
e 0 abastecimento
de qualidade as
unidades fabris
de uma forma
competitiva e
sustentavel

- Certificacao Florestal ------------------~--~-~----—-

associacdes nacionais que representam o PEFC™ e o FSC®,

Em 2019 a Altri Abastecimento de Madeira adquiriu, para as trés unidades

industriais do Grupo, 66% de madeira certificada FSC® e PEFC™, um acréscimo de
cerca de 9% face a 2018, o que reflete o resultado das agdes de divulgagdo e apoio a

producao florestal nacional.
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A preservagao do patrimonio florestal é outro dos grandes
objetivos da Altri Florestal, nomeadamente na defesa da
floresta contra os incéndios, cabendo realcar os investimentos
nas intervengdes preventivas, a colaboragdo com as restantes
empresas congéneres no combate aos fogos e o esforco e
dedicacao de todo o pessoal nos sistemas de prevengdo e
combate aos incéndios. Também sao desenvolvidas agdes de
protecdao contra as pragas e doengas, apoiadas em projetos de
investigacdo sectoriais.

Mais informacdo sobre a gestao da Floresta nos enderecos:
Filme institucional:

Filme sobre a influéncia da gestao florestal no comportamento do fogo:

A area sob gestao da Altri Florestal abrange cerca de 83,5 mil
hectares, sendo a maior parte constituida por propriedades
pertencentes ao universo de empresas do Grupo Altri. Trés
guartos desta area sao ocupados por florestas de eucalipto.
Dos restantes produtos nao lenhosos produzidos, € de
destacar a cortiga, proveniente de floresta de sobreiro, na
guantidade aproximada de 3 mil hectares.

A conservacao da biodiversidade é também uma prioridade
em todas as areas com um valor ecoldgico relevante. Nestas
areas é promovido o desenvolvimento destes valores,

através de projetos de restauro. As atividades silvicolas
desenvolvidas pela Altri Florestal sdo realizadas através de
servicos contratados, em grande parte a fornecedores de
equipamentos e mao-de-obra regionais, contribuindo assim
para o desenvolvimento econdmico e social das regides onde
opera.

As operagdes florestais e atividades relacionadas sao sempre
executadas em condigdes que salvaguardem a seguranga
de todos os intervenientes. A Altri Florestal promove a
formacdo continua dos seus colaboradores e fornecedores,
de forma a manter as competéncias adequadas aos Nnovos
desenvolvimentos e desafios do setor florestal.

As principais iniciativas, desenvolvidas pela Altri no ambito da
Floresta, estao descritas de seguida.
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Limpa & Aduba, um programa de apoio a producao e gestao florestal

Esta em desenvolvimento na Celpa um programa que abrange uma area de 100
mil hectares, em parceria com os produtores, com os prestadores de servicos
florestais e com a industria. O resultado sera um aumento da produgdo de madeira

na mesma area e um menor risco de incéndio. Os principais objetivos do
projeto sao:

1. Diminuir o risco de incéndio florestal e as pragas, aumentando a resisténcia
e a resiliéncia da floresta de eucalipto, através do controlo da vegetacao e da
selecdo de varas.

2. Aumentar a produtividade dos eucaliptais, através do fornento da gestao
florestal com recurso as boas praticas, mas também na promoc¢ao do
investimento com vista a uma melhor rentabilidade.

3. Melhorar o relacionamento junto das partes interessadas e da opinido
publica, fomentando uma melhor imagem da espécie e da fileira.

4. Promover uma gestao florestal ativa junto dos proprietarios e das
organizacdes que os representam.

Parceria Altri: Funda¢ao Mata do Bussaco

A Altri assinou um compromisso com a Fundag¢ao Mata do Bussaco com vista a
valorizacdo e dinamizagao do potencial endégeno dos territérios abrangidos pela
Mata Nacional e Serra do Bussaco.

Adicionalmente, foi assinado um protocolo de colaboracao, que prevé a criacao de
eco-pargues intermunicipais de recolha de biomassa e de ecopontos. Estes serao
geridos pelos municipios e adequados as suas caracteristicas, possibilitando a
gestao de todos os sobrantes provenientes de pequenas exploracdes, de trabalhos
de jardinagem e da floresta, procurando evitar o seu uso indevido e perigosidade
associada a pratica de gueimas ou queimadas.

Uma das atividades desenvolvidas em 2019 foi a demonstragao de processamento
e colheita de biomassa, utilizando um sistema inovador de enfardamentos dos
residuos florestais. Foi ainda designada uma parcela de cerca de 10 hectares de
acacial na serra do Bussaco, na qual foram introduzidas técnicas de controlo e
remocao desta espécie invasora e onde posteriormente se realizou a reconversao
deste espaco com espécies adequadas. A gestao desta area ficou sob a tutela
partilhada da Fundagao Mata do Bussaco, ICNF e da Altri Florestal.
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Formacao certificada em Segurancga
e Saude em Trabalhos Florestais

Em 2019, a formacao certifi
empresas e 326 colaboradc

A Altri Florestal, em conjunto com a Autoridade das Condi¢cdes do Trabalho
(ACT), estruturou um plano de formacgdo contemplando os objetivos estratégicos
em matéria de Seguranca e Saude em Trabalhos Florestais. Foram criados
modulos com diferentes duragdes, permitindo a frequéncia pelos colaboradores
das empresas de servicos florestais em obra. No final da formacao de 14 horas,

e participando em todos os mddulos, os participantes obtém o certificado
reconhecido pela DGERT.

Esta formacdo € concretizada através da parceria entre a Altri Florestal, como
entidade executora, e a CELPA (Associagao da InduUstria Papeleira Portuguesa),
gue € a entidade reconhecida pela Direcao-Geral do Emprego e das Relagdes

de Trabalho (DGERT). A formagao assenta na partilha de experiéncias e na
sensibilizagao de praticas que sdo amplamente conhecidas pelos operadores
florestais, mas que sdo muitas vezes ignoradas ou mesmo transgredidas, podendo
originar graves acidentes.

A formacao certificada permite a qualificagdo e o reconhecimento no mercado

de trabalho das competéncias dos operadores florestais. Numa gestao florestal
profissional, a qualificagdao e competéncia técnica dos seus operadores € um fator
essencial para a manutencado e a melhoria da competitividade do setor florestal.

A formacao certificada, bem como as formacdes na frente de trabalho e os
simulacros de acidentes em operagdes florestais desenvolvidas pela Altri Florestal,
pretendem contribuir para a valorizagao, promoc¢ao e divulgacao das boas praticas,
e a implementagao de procedimentos de seguranca.

o .'{;}i‘;l? ':;;b L ' 1? ? E_..
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Simulacros de Acidentes em Trabalho Florestal

A Segurancga e Emergéncia em Trabalhos Florestais € um tema importante

para a Altri Florestal, que valoriza a promocgao e divulgagao das boas praticas

e a implementacgao de procedimentos de seguranca. O trabalho florestal tem
especificidades, nao soé pelo tipo de maquinas e equipamentos utilizados em
operacodes florestais, mas também pela dispersao, isolamento e dificil acesso dos
locais de trabalho em geral. Neste sentido, os simulacros realizados refletem um
cenario real de emergéncia de diferentes situagdes, como por exemplo, incéndios,
acidentes, terramotos, inundacgdes, entre outros, permitindo testar a capacidade de
resposta das pessoas e organizacoes a situagcdes imprevistas de emergéncia, e se
necessario redefini-las e corrigir fragilidades.

A Altri Florestal realizou entre 2018 e 2019, quatro simulacros de acidente de
trabalho em operagdes florestais, onde foi testada testou a operacionalizagao do
procedimento de seguranga em situacdes de enganchamento de arvores em
exploracao florestal com pré-abate. Devido as especificidades deste trabalho,

o procedimento de emergéncia a aplicar em situagao de acidente de trabalho

€ uma prioridade para a Altri Florestal, em particular no que diz respeito a
comunicacgao e localizagao do ponto de encontro da propriedade - identificado
em mapa distribuido aos Fornecedores de Servicos Florestais com as coordenadas
geograficas.

As agdes terminaram com uma formagao em suporte basico de vida para varias
situacdes de acidente na frente de trabalho em operagdes florestais. Os simulacros
contaram ainda com o apoio da carrinha de formacgdo itinerante da Altri Florestal,
e com a participagao e envolvimento de varias entidades locais e regionais, tais
como Bombeiros Voluntarios, Servicos Municipais de Protecao Civil, CDOS, INEM,
Autoridade para as Condi¢des do Trabalho, Guarda Nacional Republicana e
associacoes de produtores florestais, para além da presenca dos colaboradores das
empresas prestadoras de servicos florestais.

As entidades parceiras realcaram a oportunidade de treino dos seus operacionais
em situacgdes de acidentes florestais e a implementacao das coordenadas do
ponto encontro nas areas florestais geridas pela Altri Florestal como aspetos
muito positivos, concluindo que estas iniciativas contribuem para a melhoria

da coordenacdo entre as varias entidades envolvidas em caso de acidente,
melhorando do tempo de resposta e a gestao de stress em situagao de
emergéncia.
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Materiais, agua, energia e odores
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Na Altri tem sido feito um esforgo, ao longo dos anos, para minimizar os consumos
de matérias-primas, de combustiveis fésseis e de agua. Pretende-se continuar
neste caminho, por forma a otimizar o desempenho ambiental, reduzindo custos
e aumentando a competitividade. Por outro lado, tem-se trabalhado na redugdo
do impacte ambiental provocado pelas atividades das fabricas da Altri, com o
desenvolvimento de a¢gdes conducentes a diminuigao das emissdes liquidas, das
emissdes atmosféricas e dos residuos produzidos.

Todas as unidades industriais da Altri dispdem de Sistemas de Gestdo Ambiental
implementados e certificados em conformidade com normas internacionais

de referéncia. Neste ambito, estao identificados todos os aspetos ambientais

e avaliados os respetivos impactes e riscos associados para todas as atividades
realizadas, bem como definidas as medidas de controlo e mitigagao associadas,
para os que sao considerados mais significativos.

Comissao de Acompanhamento Ambiental

A Celbi, em conjunto com a The Navigator Company

— Complexo da Figueira da Foz, formou em 2019 uma
Comissao de Acompanhamento Ambiental (CAA). Esta
Comissao foi criada com o objetivo de implementar

uma politica de abertura e de partilha do desempenho
ambiental das empresas, bem como possibilitar a

partilha das preocupacdes da comunidade local. A CAA é
constituida por um conjunto de varias partes interessadas,
onde se incluem representantes do municipio e de
organizagoes publicas e privadas locais.

Durante o ano de 2019, foram realizadas duas reunides, nas
quais foram apresentados pelas empresas os indicadores
ambientais mais relevantes e as agdes recentes de
envolvimento com a comunidade.

Pretende-se continuar com esta iniciativa, € que esta seja
um canal de comunicagao com as partes interessadas
locais, de forma a garantir um alinhamento das
necessidades e expetativas das mesmas, com os objetivos
estratégicos das empresas.
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0.0 Materiais e residuos

A matéria-prima base para a produgao de pasta de papel e solUvel é a madeira.

Esta matéria-prima renovavel provém de grandes areas de floresta certificada

e geridas de forma sustentavel e que, a semelhanga dos anos anteriores,
representa cerca de 95% das matérias usadas no processo de fabrico. Os
restantes 5% sao produtos quimicos, sendo 0s mais relevantes a soda caustica, o
peréxido de hidrogénio, o oxigénio, o acido sulfurico e o clorato de sddio.

Em termos de residuos, a Altri esforga-se por levar a cabo projetos de
valorizagdo interna de residuos e de reduc¢ado de produc¢do dos mesmos.
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101.055 113.808

2016 2017 2018 2019

[ Producéo total de residuos (t) @ Taxa de valorizacao (%)
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Do total de residuos produzidos em 2019, 65% foram encaminhados para processos
de valorizagao, o que representou uma reducao de 17 pontos percentuais face a
2018. Por sua vez, verificou-se um aumento na ordem dos 16% face ao ano anterior
na producao total de residuos. Este aumento da producgao de residuos esteve
principalmente associado a falta de capacidade do forno de cal da Celtejo e a
atrasos no licenciamento do novo aterro desta unidade fabril.

Na Altri, apenas os residuos industriais nao perigosos de origem processual que
ndo tém outros destinos adequados, sdo depositados em aterros controlados. No
caso da Celbi e da Celtejo, estes aterros encontram-se integrados nas unidades
fabris. Ja na Celbi, os residuos organicos resultantes da preparagao de madeiras,
em conjunto com as lamas provenientes do tratamento de efluentes, sdo
processados na Estagcao de Compostagem de Residuos. Em novembro de 2019,
devido a entrada em funcionamento da instalagdao de valorizagdo energética

de lamas biolégicas na Caldeira de Recuperagao, as lamas biolégicas deixaram
de ser enviadas para compostagem e os residuos do processamento de

madeira passaram a ser enviados na sua totalidade para valorizacao energética
nas Centrais de Biomassa. Em todas as unidades fabris, os residuos que nao
resultam da sua atividade produtiva (papel, plastico, vidro, 6leos usados, residuos
contaminados com dleos, entre outros) sdo recolhidos através de uma extensa
rede de contentores de recolha seletiva e encaminhados para operadores externos
de gestao de residuos devidamente licenciados para o efeito, visando o seu
tratamento, eliminagao ou valorizagao.

Projeto para a fabricacao de fertilizante a partir das
lamas secundarias da ETARI Celtejo

As lamas bioldgicas produzidas na ETARI da Celtejo resultam da biomassa em
excesso que se forma durante o processo de biodegradacao de matéria organica
e outros nutrientes (azoto e fosforo). As lamas secundarias sao espessadas
graviticamente, desidratadas mecanicamente e encaminhadas para contentores
de armazenamento. A Celtejo, estrategicamente comprometida com a
sustentabilidade ambiental e com a economia circular, desenvolveu, no ano
2019, um projeto com o objetivo de aproveitar

a matéria organica e nutrientes presentes

nas lamas bioldgicas e reutiliza-las como / @\

fertilizante no setor agricola/florestal. De modo

a testar a solucao, foi instalada uma unidade A,
piloto na ETARI, com o objetivo de transformar -
as lamas bioldgicas em fertilizante. -
O parceiro neste projeto é a AGRISTARBIO, #
e

empresa proprietaria da tecnologia utilizada.

Com a reutilizacdo das lamas bioldgicas na
fertilizacao dos solos florestais, fecha-se o ciclo Y~
de vida da matéria organica que teve origem

na propria floresta. B Eivente B Lamas

B Fertilizante Floresta [} Fébrica
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Agua e efluentes

Ao longo dos anos tém sido implementadas diversas acdes de melhoria no sentido
de diminuir o uso total e especifico da dgua, reciclando e recirculando o mais
possivel. Em 2019, o uso total de dgua foi de 23.055.123m?3, e o uso especifico de

21 m3/tpsa. Podem consultar mais informacdo sobre gestdo de dgua no capitulo
“Como criamos valor - Uso responsdvel da agua”.

Na Altri, em termos de efluentes, todas as fabricas estao dotadas de Estacdes de
Tratamento de Aguas Residuais Industriais (ETARIs) e é efetuada a monitorizacdo
periddica da qualidade das emissdes liquidas.

Em 2019, destacam-se as iniciativas de tratamento de dgua e efluentes na Caima

e Celtejo. Na Celtejo, ocorreu a instalagao e entrada em funcionamento de

um tanque de passagem de efluente tratado de 15 mil m3. Adicionalmente, foi
promovida a recirculagcao de efluente tratado para o processo de fabrico. Na Caima,
destaca-se a utilizacdo do condensado alcalino EOP na DPA 921 - Reducao de
3m3/tpsa, a automatizacdo da lavagem dos filtros de areia dos acidos e o uso de
aguas brancas dos feltros na evaporacdo. Adicionalmente, arrancou também

na Caima o novo tratamento anaerdbio, constituindo uma das etapas de
tratamento de aguas residuais da instalacao, substituindo a tecnologia atualmente
implementada (de contacto) pela tecnologia de biomassa granular, considerada a
data a melhor tecnologia disponivel.

Ao longo do ano de 2019, e em linha com os anos anteriores, as unidades industriais
do Grupo Altri pautaram a sua atuagao pelo cumprimento dos limites de emissao
constantes das respetivas licencas ambientais. Nessas unidades, todos os efluentes
liquidos das fabricas sdo submetidos a processos de tratamento primario para
remocao de solidos suspensos, sendo posteriormente tratados em unidades de
tratamento biolégico, nos quais a matéria organica é decomposta por agao de
microrganismos.

22 1
o—
17 17
L J
Caudal de efluente (1000 m3) —@- Caudal de efluente especifico (m¥/tpsa)

Em 2019, verificou-se um aumento do caudal de efluente em 2% face ao ano
anterior, com estabilizacdo do nivel de caudal de efluente especifico, mantendo-se
o valor de 2018 de 17m?3/tpsa.
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Energia

O processo de producado de pasta de papel é energeticamente intensivo, mas nas
fabricas da Altri as necessidades energéticas sao satisfeitas através de derivados
da madeira, nomeadamente licor negro, serradura e casca, cujo teor em carbono é

considerado ambientalmente neutro.

O foco na diminuigcdo do custo de producao e no aumento da eficiéncia energética,
levaram a Celbi e a Celtejo a implementar e certificar Sistemas de Gestao da
Energia em conformidade com os requisitos da Norma ISO 50001, que determinam
a definicao e a implementacao frequente de programas especificos de melhoria

energética.

Ao longo dos ultimos dois anos, foi desenvolvido um
projeto de melhoria da eficiéncia energética da Celbi
que teve como objetivo a reducao de 6% do consumo
de energia elétrica. Ao longo deste periodo foram
implementadas as seguintes medidas:

Sem investimento:

Com investimento:

1. Aplicacao de modelos de
controlo aos motores equipados
com controlo de velocidade;

2. Criagao de displays com
sinalética do nivel de otimizagdo do
funcionamento dos motores com
controlo de velocidade;

3. Definicao de rotinas de limpeza
para desobstrucao de barreiras ao
correto funcionamento de alguns
motores.

1. Substituicdo de alguma
iluminagao por sistemas mais
eficientes;

2. Identificacao e criagao de plano
de substituicdo dos motores de
classe energética mais baixa;

3. Identificagao e instalagao de
controlo de velocidade em alguns
motores.



Com todas estsa
estabilizacao ¢
Celbi o objeti

Em 2019 na Caima, destacam-se como medidas de redug¢ao de consumo
energético a dinamizacao de campanhas de sensibilizacao para redugao

de consumo energético a populagao fabril, a instalagao de varios variadores
velocidade, possibilitando a redugao de consumo de energia elétrica, recuperagao
de calor do filtrado do brangueamento e a instalagao de iluminacgdo por LEDs

nas varias areas fabris. Adicionalmente, na Caima, em 2019 verificou-se ainda uma
reducao do consumo de gas natural e do consumo de vapor, e a identificacdo de
fugas de ar comprimido.

Na Celtejo, as principais medidas de redug¢ao de consumo energético foram,

a substituicdo de 69 motores antigos e ou de menor eficiéncia energética
juntamente com a instalagao de 23 variadores de velocidade, possibilitando a
redugao de consumo de energia elétrica; alteragdes na turbina visando otimizar
as extracdes de vapor e maximizar a producao de energia elétrica; a otimizagao
da secagem de pasta, reduzindo-se o consumo de vapor e privilegiando-se o
consumo de vapor de baixa pressdao em vez do vapor de média pressao na Estufa;
e a redugao do consumo de vapor de média pressao na sopragem da Caldeira de
Recuperacao.

)
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Entrada em funcionamento da Central de Biomassa -
Sociedade Bioelétrica do Mondego

Deu-se inicio em julho de 2019, a produgao continua de energia elétrica a partir

de uma nova Central Termoeléctrica a Biomassa - a Sociedade Bioelétrica do
Mondego (SBM) - localizada no perimetro industrial da Celbi. Esta Central produz
eletricidade a partir da valorizacao energética de biomassa florestal residual, tendo
uma poténcia térmica de 135 MW, o que corresponde a producao liquida de

eletricidade de 34,5 MWe para venda a rede do Sistema Elétrico Publico (SEP).

A entrada em funcionamento desta Central contribui para a politica estruturante
Nno campo energético existente no Grupo Altri, gue tem como objetivo a
diminuicdo da dependéncia externa e do efeito de estufa resultante da utilizacao
de combustiveis fosseis.

Como consequéncia das diversas iniciativas implementadas ao longo dos
ultimos anos, verifica-se que, embora a energia consumida se tenha mantido
sensivelmente constante, em termos especificos registou-se uma variagao
francamente positiva no decréscimo da energia elétrica adquirida ao exterior,
fruto da producgado energética das fabricas. O investimento em novas tecnologias
e a aposta nas melhores praticas de eficiéncia energética, permitem que a
energia produzida a partir da queima de biocombustiveis seja cada vez mais
representativa, sendo que cerca de 90% das fontes de energia utilizadas no
processo de fabrico sao nao fésseis.

————————————————————————————————— Consumo de energia -=----==========mmmmmmmmaaaaaos

15 15

2016 2017 2018 2019

[ Energia térmica (GJ) Energia elétrica (GJ) —@ Consumo especifico

i 13.771.255 13.665.692 13.106.070 13.229.750 i
i de energia (GJ/tpsa) i

_____________________________________________________________________________________________
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Odores

Sendo o odor resultante das atividades das fabricas uma das maiores
preocupagdes das comunidades locais, o Grupo Altri pretende continuar a investir
para minimizar este impacte ambiental.

Projeto recolha de emis:
producao de pasta

|
|
Em 2020 estd previsto iniciar-se um projeto na Celbi para recolha de emissdes :
difusas libertadas nas areas fabris do digestor, lavagem, crivagem, deslenhificacdo :
com oxigénio e branqueamento. Os gases recolhidos serao lavados quimicamente I
numM equipamento adequado e enviados para queima na Caldeira de Recuperacao. :
1
|
|
|
|
|
|

Espera-se com este projeto uma reducao muito significativa do odor sentido
pela comunidade envolvente, uma vez que as emissoes difusas destas areas
correspondem atualmente a cerca de 90% das emissdes existentes.
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Roteiro de Carbono

305-1 305-2 305-3 305-4 305-5 305-7

A Altri tem vindo a apostar na diminui¢gao da sua pegada de carbono, através de
varias iniciativas de reducdo de emissdes de didxido de carbono resultantes da
sua atividade. Ao longo dos anos, as emissdes tém vindo a manter-se constantes,
mostrando um ligeiro aumento nas emissoes totais e especificas desde 2018.

I Emissoes totais (tCO,e) —@- Emissbes especificas (kgCO,e/tpsa)

*Emissodes calculadas em linha com o CELE.

_________________________________________________________________________________________________________

R LR EEEEEEEEEED Historico de emissdes totais* ,
: 123 :
: 110 :
: 100 :
: 20 :
! 121.391 i
l 11216 114.601 ]
| 103.160 93.499 ;
: 2014 2015 2016 2017 2018 2019 :

Uma das principais iniciativas desenvolvidas em 2019 neste ambito, foi a revisao da
pegada de carbono da Altri, como forma de entender melhor quais as principais
fontes de emissao e qual a dimensao e potencialidade de retencao de carbono
resultante da atividade da Altri.

Neste sentido, a Altri comprometeu-se a calcular as suas emissdes de acordo
com a metodologia Science Based Target Initiative (SBT), uma plataforma que

apoia empresas a estabelecer metas de reducao de emissodes, em linha com o
compromisso do Acordo de Paris, de limitar o aquecimento global abaixo de 1,5°C.
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Pegada de Carbono da Altri

As alteracdes climaticas sao uma preocupacgao cada vez mais relevante

na Sociedade. Tendo em consideracdo a funcdo central das emissdes
antropogénicas nesta problematica, torna-se fundamental medir e gerir

as emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE) geradas. A pegada de
carbono (ou inventario de emissbdes) consiste no calculo das emissdes de uma
determinada entidade, que assume uma abordagem mais abrangente do
que o simples calculo das emissdes diretas de GEE (ambito 1) da organizacgao.
Neste sentido, alinhado com as melhores praticas de sustentabilidade,

o calculo da pegada de carbono inclui também o calculo das emissdes
indiretas, como as emissdes provenientes da producao de eletricidade
adquirida (Ambito 2) e outras emissdes indiretas associadas a cadeia de valor
(@mbito 3). Desta forma, a pegada de carbono permite ter uma visdo mais
abrangente da esfera de influéncia de uma entidade sobre as emissdes de
GEE, pelas quais a entidade é direta ou indiretamente responsavel.

Em 2019, a Altri restruturou e refinou o calculo da pegada de carbono, de
modo a melhorar o seu alinhamento com diversos frameworks e referenciais
internacionais, tais como o GHG Protocol, o CDP Climate Change e o
Framework for Carbon Footprints for Paper and Board Products da CEPI.
Neste sentido, a pegada de carbono 2019 é apresentada sob dois formatos. Na
primeira tabela (tabela 1), encontra-se subdividida nas diferentes categorias
de reporte de acordo com o GHG Protocol, enquadradas em trés ambitos,
nomeadamente:

Ambito 1: referente as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) diretas
das operacdes, por fontes detidas ou controladas pela Altri;

Ambito 2: referente as emissdes de GEE associadas & producéo da
eletricidade adquirida pela Altri;

Ambito 3: referente a outras emissdes de GEE indiretas, da cadeia de valor
da Altri.
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Na segunda tabela (tabela 2) foca-se nos 10 elementos (“ten toes”) do Framework
da CEPI, especialmente adaptado ao setor para o reporte de emissées de CO,
associadas aos produtos de papel e cartdo. Para o calculo da pegada de carbono
2019 da Altri foram consideradas as fabricas de pasta Celbi, Celtejo e Caima e,
adicionalmente, a Altri Florestal.

Relativamente ao ano anterior, a pegada de carbono foi restruturada e atualizada
no que se refere a metodologia de calculo e ambito de reporte. O ano de 2019
servird como ano base de referéncia para futuros calculos e estabelecimento de
objetivos de reducao de emissdes de GEE.

Relativamente ao ambito 1, foram incluidas novas fontes de emissdo associadas

ao processo de produgado de pasta de papel (como o consumo de combustiveis da
Caima e a inclusao de gases fluorados das fabricas). As emissdes de ambito 2 foram
calculadas segundo as metodologias de market-based e location-based, de acordo
com o GHG Protocol, tendo sido atualizados os fatores de emissido. Relativamente
ao ambito 3, o mesmo foi alargado, tendo sido calculadas trés novas categorias

de reporte, nomeadamente: i) Residuos gerados das operagdes (incluindo o
transporte e gestdo dos residuos); ii) Atividades relacionadas com os combustiveis
e a energia nao incluidas nos ambitos 1 e 2; e iii) outras emissdes relacionadas

com fornecedores. A categoria de transportes (ja calculada) foi subdividida em
duas: transporte a montante e a jusante, isto é, foram separados os transportes da
madeira e produtos quimicos (transporte a montante) do transporte de produto
(transporte a jusante), de acordo com o GHG Protocol.

Adicionalmente, foram calculadas, no @ambito da Altri Florestal, o reservatoério

de carbono (stock de carbono) na floresta sob sua gestao. Também foi revista a
metodologia de calculo das emissdes evitadas, em alinhamento com referéncias
internacionais (energia elétrica injetada na rede pelas fabricas de pasta e

pelas centrais bioelétricas, sendo que para efeitos de calculo de acordo com o
Framework da CEPI sé6 foi considerada a energia elétrica injetada pelas fabricas
de pasta). Por Ultimo, foram calculadas as emissdes biogénicas associadas ao
consumo de combustiveis de origem nao féssil nas fabricas de pasta (licor negro e
biomassa).

As emissdes de GEE associadas ao uso do produto e ao fim de vida do produto
encontram-se fora do ambito de reporte da presente pegada de carbono.

Como se pode observar na primeira tabela, as emissdes indiretas de ambito 3
(cadeia de valor) correspondem a parte mais significativa da pegada de carbono
2019 da Altri (63%), seguidas das emissdes de ambito 1 (29%) e das emissdes de
ambito 2 (8%).
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Ambito Categoria de Emissdes Emissées 2019 (tCO.e)

Emissoes de GEE de Ambito 1 — Emissdes diretas

Ambito 1 ‘ Emissdes diretas das operagdes ‘ 133.294

Emissoes de GEE de Ambito 2 — Emissdes indiretas

Emissdes indiretas — emissdes associadas

a aquisigdo de eletricidade (market-based) 36.436

Ambito 2
Emissdes indiretas — emissdes associadas

a aquisigao de eletricidade (location-based) 43.644

Emissdes de GEE de Ambito 3 — Outras emissdes indiretas

Transporte a montante (madeira e produtos

quimicos) 80.272
Transporte a jusante (produto) 53.120
R Compras de bens e servigos 119.468
Ambito 3
Atividades relacionadas com os combusti-
veis e a energia nao incluidas nos ambitos 9.147
Te2
Residuos gerados das operagdes (inclui
transporte% 2.860
Outras emissdes - fornecedores 20.008
Total Emissdes GEE — Ambito 1 133.294
. Market-based 36.436
Total Emissdes GEE — Ambito 2
Location-based 43.644
Total Emissdes GEE — Ambito 3 284.876
Total Emissdes GEE — Ambitos 1, 2 (market-based) e 3 454.606
Outras — Emissdes evitadas associadas a venda de eletricidade -186.555
Outras — Reservatério de carbono na floresta 8.044.739
Outras — Emissoes biogénicas da combustdo de combustiveis ndo fésseis 1.697.271
Tabela 1

A categoria de emissdes evitadas inclui a venda de energia elétrica produzida

pelas fabricas que sdo excedentdarias em energia elétrica e, adicionalmente, a
venda de energia elétrica das centrais bioelétricas (biomassa), sendo estas Ultimas
responsaveis pela maior parte destas emissdes evitadas (86%). As emissdes
evitadas da Altri, na ordem das 187 mil toneladas de CO,, assumem um papel
preponderante na sua pegada de carbono (aproximadamente 41% das emissdes de
ambitos 1, 2 e 3 de forma conjunta).
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A utilizagdao de biomassa em vez de combustiveis fosseis, representa uma
forma eficaz de mitigar o impacto sobre as alteragdes climaticas. A biomassa é
considerada globalmente como intrinsecamente neutra em carbono (e.g. WBCSD

(2015) - Recommendations on Biomass Carbon Neutrality), pois a devolucao de
carbono biogénico a atmosfera € compensada pela remogao de CO, da biomassa
em crescimento, fechando o ciclo de forma equilibrada.

Em 2019, com o investimento significativo na producao deste tipo de energia,
através da nova Central Termoelétrica a Biomassa (Sociedade Bioelétrica do
Mondego, S.A.), a Altri contribui cada vez mais para uma producao de eletricidade
de origem renovavel. Esta energia verde, diretamente injetada na rede, ajuda a
tornar o mix energético da rede nacional menos intensivo em carbono e mais
diversificado. Neste sentido, a producdo de energia elétrica a partir de fontes
renovaveis como a biomassa, contribui para a descarbonizacao do sistema
eletroprodutor e encontra-se alinhado com o Roteiro para a Neutralidade
Carboénica 2050 (RNC 2050), aprovado pela Resolugao do Conselho de Ministros n.°
107/2019, de 1de julho.
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Elemento CEPI

1

CO, sequestrado na floresta

Emissoes/sequestro de carbono

(2019)
kgCO,ede kgCO,e de origem
origem féssil/ biogénica/tpsa
tpsa

2

Carbono biogénico retido no produto (ap6s saida da
fabrica até ao cliente)

Sequestro de carbono em biomassa

Emissdes de GEE associadas ao processo de producao

1.466

3 de pasta de papel s 1.544
Emissoes de GEE associadas ao processo de produgéo

4 : . 48 -
de madeira de eucalipto

5 Emissdes de GEE associadas a produgéo de outras ma- 80 )
térias-primas

6 | EmissOes de GEE associadas a aquisigao de eletricidade 33 -

7 | Emissdes de GEE associadas a transportes 122 -

g  Emissoes de GEE associadas ao uso do produto (ex: ) )
producgéo de papel)

9 | Emissdes de GEE associadas ao fim de vida do produto - -

Emissdes totais de CO, féssil 401 1.544
10 | Emissoes de GEE evitadas -23 -

Tabela 2

O elemento 4, das emissdes associadas ao processo de produgao de madeira de
eucalipto, inclui as atividades da Altri Florestal (cerca de 23 kgCO, de origem fdssil
por tonelada de pasta). A Altri Florestal calculou as suas emissdes de ambito 1 (4.019
t CO,e), ambito 2 (180 t CO.e) e ambito 3 (20.668 t CO.e).
Para informacao adicional sobre a pegada de carbono da Altri, consulte as Notas
Metodoldgicas.
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O setor da pasta e do papel €&, por exceléncia,
um dos melhores exemplos de economia
circular, uma vez que utiliza recursos renovaveis
de uma forma eficiente e em cascata. Na Altri,
é promovida a reutilizacao e a reciclagem dos
produtos de base papel até que, quando tal

nao € possivel, é realizada a sua valorizagao
energética.

O ciclo de vida dos produtos de base florestal € um ciclo infinito

de circulacao de carbono.

A Altri, como produtora de produtos renovaveis, aplica a economia circular ao
longo de toda a sua cadeia de valor — desde as suas florestas geridas de forma
sustentavel, passando pelo processo de producao das pastas de celulose até a
forma como reutiliza todos os subprodutos.

Na Altri, cerca de 95% das matérias primas utilizadas sdo renovaveis, sendo a
estratégia do Grupo aproveitar ao maximo todos os subprodutos resultantes dos
seus processos e atividades. Neste sentido, o Grupo definiu um plano de agdes que
consiste em dois principais eixos de atuacao:

Aumentar a eficiéncia operacional das unidades industriais, por forma, a
diminuir a utilizagao de recursos naturais € a producao de residuos.

Producao de produtos de maior valor acrescentado:
- Utilizagao dos subprodutos e residuos produzidos nas suas unidades fabris
como matéria prima para outras industrias;
- Producao de fertilizantes para aplicagao na floresta;
- Valorizagao energética de biomassa florestal residual nas centrais
termoelétricas a biomassa.
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2. Operacoes

A\ 4

A Altri opera por
forma a obter a
maxima eficiéncia
operacional nas

"

0665,

1. Recursos
renovaveis

& o

suas unidades
industriais,
reduzindo o

seu impacte
ambiental e social.

3. Produtos
sustentaveis

A Altri utiliza madeira
produzida em
florestas geridas de

)’ produtos sao
forma sustentavel.

sustentaveis e
renovaveis

- e e e e e e e e e e e e = = = e e e = = = =y

-~
g

A biomassa florestal
residual é valorizada
energeticamente nas
caldeiras a biomassa.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
! Todos os seus
1
1
1
1
1
1
1

4. Utilizacoes dos
produtos

5. Circularidade no fim de vida

N

Quando ja ndo é possivel reutilizar ou
reciclar, os produtos de base florestal
sdao valorizados energeticamente,

substituindo os combustiveis de
origem fossil.
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Creen Bonds

A Altri esta empenhada em integrar a agenda da sustentabilidade nas suas
finangas corporativas. Assim, através do financiamento sustentavel, a Altri pretende
investir em projetos que visam a melhoria do seu desempenho ambiental.

o=/

Em 2019, o Grupo Altri, através da sua participada Sociedade Bioelétrica
do Mondego, S.A. (SBM), langou a primeira emissao obrigacionista “verde”

admitida a negociacao em Portugal no mercado ndao regulamentado
Euronext Access Lisbon.
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Para financiar os seus investimentos, a SBM desenvolveu um SBM Green Bond
Framework, que serviu de base a emissao do seu SBM 2019-2029 Green Bond
(“empréstimo obrigacionista verde”), por subscricdo particular, no montante de
Euro 50.000.000 (cinquenta milhdes de euros), com a taxa de cupao de 1,90%.

A utilizagdo dos recursos foi alocada exclusivamente ao financiamento da central
termoelétrica a biomassa de 34,5 MW, localizada no perimetro fabril da Celbi, ainda
gue na fase inicial do projeto tenha havido aporte de fundos préprios da acionista
da SBM.

A Emissdo alinha-se com as condi¢des estabelecidas pelos Principios de
Obrigacgdes Verdes (“Green Bond Principles”) publicados pela International Capital
Market Association, tendo obtido uma Second Party Opinion (“SPQ") positiva da
empresa de ratings ESG e de research independente especializada Sustainalytics.

Em anexo, no Relatdrio Green Bonds, apresenta-se o reporte anual a investidores

relativamente a aloca¢do do investimento, incluindo informacdo relevante sobre a

aplicagdo dos fundos e sobre os beneficios ambientais resultantes.
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Agenda Social
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________________________________________________

772

Colaboradores Altri

________________________________________________

@ @ 69 estagiarios
e 80 novas
Braga contratacdes
Porto
34% dos
@@ colaboradores
. com formacgao
Coimbra

superior
@@ Ca%tqe}lo

Leiria Branco

@@ 37.331 horas

7 de formacgdo a
Santarém
colaboradores

810

Lisboa """ TTTTTTT - T _por.
7 distritos

Distribuidos Representando

48 horas por
colaborador
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Codigo de
Conduta de
Fornecedores
de Servicos
Florestais

32.549 horas
de formacgao
a formandos

externos
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147.000
euros doados
a comunidade

em 2019

/

- q
Caima

o "!',‘ Dia Aberto
AL

|} L

Missdo 360

92%
fornecedores
nacionais
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As nossas pessoas

102-8 102-41 401-1 404-2 405-1 405-2

Oo
Oo

Caracterizac¢ao do capital humano

Na Altri é privilegiado quer o talento, quer as competéncias do capital
humano, e por isso acreditamos que nosso fator de diferenciacao sao

as pessoas - as principais responsaveis pelo percurso e langamento das
bases para um futuro de sucesso, antecipar mudangas, resistir e vencer as
dificuldades diarias.

Em 2019, o Grupo Altri contou com 772 colaboradores ativos a 31 de dezembro,
0 que corresponde a um aumento de 6,5% de criagao liquida de emprego.

Apesar das areas de atividade do Grupo serem eminentemente industriais,
historicamente mais propensas a predominancia do género masculino, o
Grupo definiu uma politica que tem vindo continuamente a implementar

no sentido de atingir uma maior paridade de género. Uma destas medidas
passa pelo recrutamento. Assim, em 2019, o numero de colaboradores do
género feminino aumentou 12% relativamente a 2018 (mais 12 colaboradoras),
representando agora 14% do total de colaboradores.
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Em termos de colaboradores por faixa etaria, a maioria dos colaboradores estao
na faixa dos 30 a 50 anos. No entanto, resultado também do continuo trabalho

de renovagao do quadro de pessoal da Altri, verificou-se um aumento no total de
colaboradores da Altri com idade inferior a 30 anos (18% do total de colaboradores
em 2019), o que representa um aumento de 13% face ao ano anterior.

365 371 385

238 235

136

2017 2018 2019

. Dos 30 aos 50 anos

Em 2019 a taxa de novas contratagdes voltou a subir (10,4%), subida esta mais
acentuada na faixa etaria até aos 30 anos (5,3%), o que revela, mais uma vez, o
esforco da Altri em chamar novo talento e em acreditar na nova geragao.

25]
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24%

Evidenciando a aposta na atragao de jovens diferenciados e com potencial, tem

vindo a crescer o numero de colaboradores com formacao superior, representando

atualmente 34% do total de colaboradores. De salientar que, nas mulheres a
percentagem é muito superior atingindo 71%.

64% 65%

o)
30% 28% 55% 28%

Masculino  Feminino Total Masculino  Feminino Total Masculino  Feminino

34%

Total

_________________________________________________________________________________________________________

A maioria dos colaboradores da Altri sdo colaboradores a tempo integral com
um aumento crescente deste tipo de contrato (8,1% em 2019), fruto de uma
preocupacao da Altriem promover o crescimento do emprego permanente.

De igual modo, tem havido uma descida constante dos contratos a termo,
abrangendo este ano apenas 77 colaboradores (55 do sexo masculino, 22 do sexo
feminino), face aos 82 contratos em 2018.

O direito ao associativismo e a negociagao coletiva € um principio de extrema
relevancia para o Grupo Altri e, por isso, a percentagem de colaboradores

sindicalizados € de 32%, o que corresponde a 242 colaboradores.
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Dando continuidade ao processo de concentracao de fungdes transversais, foi
criada a Diregcdo de Recursos Humanos da Altri que tera a responsabilidade em
assegurar a implementacgao de politicas, estratégias e agdes que materializem no
Grupo as atividades relacionadas com a gestao de pessoas. De forma a prosseguir
esta mudanca, a Direcdo de Recursos Humanos tem agora quatro novas grandes
areas de atuacao:

B Remuneracdes e Beneficios;
B Formacédo e Desenvolvimento Organizacional;
B Servicos Gerais e Instalagdes e

B Servigos de Medicina do Trabalho.

Assim, em 2019, foram dados os ultimos passos na implementagao de um sistema
Unico de informagao de Recursos Humanos nas empresas do Grupo Altri. Este
sistema de informacao permitirad simplificar processos administrativos, reduzindo
o tempo e etapas nos processos administrativos da gestdo de Recursos Humanos,
agilizar a preparacgdo de informacao e harmonizar o reporting de informacgao para
a gestao de modo a maximizar resultados. Este sistema disponibiliza um portal e
uma aplicagao maovel que permitira uma forma mais interativa, moderna e eficaz o
acesso a informacao.

Com o objetivo de promover o bem-estar dos seus colaboradores, no ambito da
sua responsabilidade social e politica de gestao de pessoas, as empresas do Grupo
Altri proporcionam ha ja largos anos um Seguro de Saude aos seus trabalhadores e
respetivo agregado familiar.

De forma a garantir um plano de salde equitativo a todos os seus trabalhadores,
com mais garantias de risco, melhor protecdo para doencgas graves, maior rede de
prestadores de cuidados médicos e uma superior agilizacao de processos, a Altri
acordou este ano um novo plano de saude passando a abranger cerca de 1.800
pessoas.

De forma a reforcar a importancia de todos os trabalhadores da Altri e
agradecer o seu trabalho e dedicagao, em 2019 prosseguimos a nossa politica de
privilegiar a remuneracao variavel, fazendo participar os seus trabalhadores nos
resultados obtidos, premiando a competéncia, a disponibilidade e a dedicacao.
Assim, em conformidade, no final de 2019, o Grupo distribuiu a generalidade
dos trabalhadores um prémio de desempenho, equivalente a dois meses de
remuneracgao.
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A Altri esforca-se por garantir que os seus colaboradores sao

dos mais qualificados no mercado. Neste sentido, o Grupo

promove o desenvolvimento pessoal e profissional dos seus

A0 o colaboradores, através de uma vasta oferta de formacdes e
H e-learnings.

Da mesma forma, sao varias sao as colaboracdes realizadas
ao longo do ano de modo a formar futuros colaboradores
mais qualificados e capazes, promovendo o interesse por
esta area.

O Atracdo de talento

A dificuldade de recrutamento de jovens

trabalhadores qualificados para a industria
€ um problema, ndo sé no espaco 69
nacional, como também no Europeu.

e 7 [ ]
No panorama nacional existem varios eSta g | a r | OS
setores de atividade industrial em que esta 20 9
guestdo se tem acentuado, sendo este e m -I

um grande desafio para as empresas do

Grupo Altri.

83
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De forma a atrair e reter talentos, a Altri aposta na ligagao das suas empresas as
Instituicdes de Ensino, de forma a promover uma imagem de competéncia e
aposta na valorizagao profissional dos seus colaboradores, evidenciando que “vale
a pena trabalhar na Altri". Esta ligagcao materializa-se na concessao de estagios de
indole curricular, profissional ou de pés-graduagao que, proporcionando aos jovens
uma visao pratica dos conhecimentos adquiridos nos seus estudos académicos,
capacita-os para encarar a vida profissional de formma mais confiante.

Por outro lado, a empresa privilegia neste dominio, 0 apoio a organizagao e
funcionamento de cursos nas Instituicdes de Ensino.

Apoio ao desenvolviment
superior

Em 2019, destacam-se dois apoios da Altri a criagcdo de cursos em instituicdes de
ensino superior:

|
|
1
|
|
|
|
|
|
l
: - O apoio dado pela Altri a Coimbra Business School materializou-se na criagao
: de um curso de pds-graduacdo em Economia e Gestdo Industrial. A Altri
: assegurou a monitorizagao de alguns dos modulos do curso que se realizaram
: nas instalagdes da empresa. Desta forma, a Altri procura proporcionar uma visao
! aprofundada e integrada dos processos de gestdo num contexto complexo
: e dinamico, dotando os futuros quadros das competéncias necessarias aos
: desafios que e lhes colocam.

: - O apoio prestado ao Instituto Politécnico de Tomar, na elaboracao do

: “Curso Técnico Superior de Tecnologias Integradas de Produgao Industrial”, ja

[ submetido a aprovacao da Direcao Geral de Ensino, que tem como objetivo a

: formacdo de quadros médios e técnicos - quadros estes em que ha uma grande
: escassez.

|

|
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Desenvolvimento de competéncias

Saber gerir bem as pessoas e potenciar o seu desempenho é hoje o

grande diferencial competitivo das organizacdes. Os recentes projetos de
investimento, e as consequentes alteragdes tecnoldgicas tornaram o processo
de fabrico nas empresas da Altri mais complexo. Tal facto, levou a Altri a
adotar uma estratégia de valorizagao e qualificagdo dos seus colaboradores,
orientada para enfrentar os desafios futuros.

A Altri acredita que o desenvolvimento profissional e pessoal dos seus
colaboradores, € um dos principais fatores potenciadores de um desempenho
de elevado nivel e do aumento da eficiéncia e produtividade das operagdes.
De igual forma, esta politica de valorizagcdo pretende consciencializar os

seus colaboradores e implementar medidas que lhes permitem alcangar o
equilibrio possivel entre a vida pessoal e profissional.

Neste sentido, em 2019 foram ministradas 37.331 horas de formagao aos
colaboradores da Altri, resultando numa média de 48 horas de formacgao
por colaborador. Estes valores representam um aumento de 34% e 26%,
respetivamente.

As principais areas de formacao foram Processo (45%), Segurancga (22%),
Manutencao (9%) e Gestdo e Comportamental (8%).

———————————————————————————————————— Formacgao a colaboradores -----========cmmmmmmmmmmamae oo
52
46
o ® -0
35 37 %
® o —

. Horas de formacao género feminino (h) . Horas de formacao género masculino (h)

—@— Horas de formacao por colaborador feminino (h) —@— Horas de formacgao por colaborador masculino (h)
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Os nossos fornecedores

102-9 102-10 308-1 414-1 414-2

Sendo os fornecedores parceiros de negdcio
fundamentais na cadeia de valor do Grupo, a
selecao destes assenta num rigoroso processo,
que implica uma gestao cuidadosa e criteriosa
gue se tem vindo a intensificar, juntamente
com a aplicagao de um conjunto de politicas
sociais e ambientais do Grupo.

Um importante critério na escolha dos
fornecedores na Altri é a nacionalidade

dos mesmos, com vista a contribuir para a
economia local e nacional. Nesse sentido,
em 2019, 92% dos Fornecedores da Altri eram
nacionais.

A Altri aposta nao s6 na selecao dos seus
fornecedores, mas também na formacdo dos
mesmos. Através da dinamizagao de varias
atividades de formagao, tais como o Cartdo

de Seguranga da IndUstria Papeleira (CSIP),
Formacao certificada em Seguranga e Saude
em Trabalhos Florestais, e Programas de
comportamento responsavel para prestadores
de servigo, as horas de formagao a formandos
externos em 2019 totalizaram 37.304 horas.

. Total de horas de formacao a formandos externos (h)

N4/160
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Total de fornecedores nacionais

Total de fornecedores estrangeiros

—.— Horas de formacao por formando externo (h)



O Codigo de Conduta de Fornecedores de Servigos Florestais pretende ir além das
normas legais, e todos os Fornecedores de Servicos Florestais devem pautar a sua
conduta pelos valores éticos que regem e norteiam a Altri, tal como cumprir todos
os principios e regras do Cédigo de Etica e de Conduta Altri.

O Cdédigo de Conduta de Fornecedores de Servicos Florestais incide sobre

Desempenho, Auditorias, Etica, Subcontratacio, Seguranca e Saude, Laborais,
Ambientais, Igualdade e Ndo Discriminacgado e Confidencialidade.

Cédigo de Conduta de Fornecedores de Servicos Florestais:

y(
altri-
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A nossa comunidade

102-7 413-1  413-2

A Altri procura estar perto das comunidades onde esta inserida, reforcando a sua
presenca na comunidade ao envolver todas as pessoas nas suas agdes, através de
parcerias, desenvolvimento de meios de comunicagao e apoiando a um conjunto de
iniciativas e atividades, das mais diversas instituicoes e areas.

A Altri apoia as comunidades envolventes, através do apoio
10 Sesicunioroes a causas e entidades locais, reforco a parcerias escolares e
académicas e desenvolvimento de iniciativas ambientais e

desportivas. Desta forma, a Altri contribui para a redugao
das desigualdades sociais nas comunidades onde atua, e
reforca o seu impacto positivo.

De modo a realc¢ar os esforcos realizados pela
Celbi na 8° Gala da Figueira TV - um evento
que procura destacar pessoas, empresas,
instituicoes e eventos que se tenham
evidenciado ao longo do ano no concelho e na
regiao.

A Celbi foi distinguida com o Prémio
Responsabilidade Social, que reconhece o
esforco da empresa em proporcionar o bem-
-estar da populacgao, criar e manter o didlogo e
o0 apoio permanente aos diferentes projetos e
atividades da comunidade envolvente da sua
unidade industrial.
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No ambito do bem-estar Social, a Altri tem
vindo a desenvolver varias iniciativas. Em
2019, a Celbi ofereceu uma bancada didatica
eletropneumatica a Escola Secundaria
Bernardino Machado no valor de 13.500
euros. Este equipamento sera utilizado

no laboratdrio de eletrénica, automacgao e
comando, cujo curso formou 17 alunos no
passado ano letivo com empregabilidade
garantida, o que contribui para acabar com
0 estigma do ensino profissional.

Missao 360

Em conjunto com a CELPA - Associacao da IndUstria Papeleira e em parceria com a
Agéncia Portuguesa do Ambiente e a Diregao Geral da Educacao, a Altri participou
num projeto educativo de sensibilizagdo ambiental destinado a
alunos do 1° e 2° ciclo do Ensino Basico.

O projeto Missao 360 realizou, em 2019, cerca de 50 sessoes,
envolvendo mais de 1.250 alunos e 120 professores, nos
concelhos de Viana do Castelo, Vila Velha de Rdédao, Aveiro,
Figueira da Foz, Constancia, Torres Novas e Setubal, sobre
o tema da economia circular e qual o lugar da inddstria :
papeleira nesse sistema. b iy
Através de uma histéria divertida os alunos seguem viagem com o :
herdéi Quico para acabar com as mentiras do vilao Dr. Tulha e passar a mensagem
aos adultos sobre a importancia da conservagao dos recursos naturais para um
futuro sustentavel da Terra.

Em margo, no ambito das comemoragdes da semana da floresta, as empresas
associadas da CELPA — Altri, DS Smith, The Navigator Company € Renova -
proporcionaram aos alunos visitas as estacdes de biodiversidade, viveiros e
instalagdes fabris com o objetivo de despertar a curiosidade e sensibilizar para a
necessidade da mudanca de comportamentos na utilizagao dos recursos naturais
do planeta.

y(
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Em 2019, foi ainda assinado um
protocolo de colaboragao entre

o Agrupamento de Escolas do
Paiao (AEP), o Municipio da
Figueira da Foz (MFF) e a Celulose
Beira Industrial (CELBI, S.A)).

Este protocolo tem por objetivo
regular a cooperagao e apoio, sob
a forma de donativo da CELBI ao
Municipio de duas unidades de
ar condicionado no valor total de
9.500 euros, para utilizagdo do
AEP, com vista a melhoria das
condig¢des de climatizacao e bem-
estar das criangas do Jardim de
Infancia da Leirosa.

[ ' Desde ha cinco anos que a Celbi,em
conjunto com outras institui¢cdes,
organiza iniciativas anuais de Limpeza
Voluntaria da Praia da Leirosa. Apds

0 sucesso dos anos anteriores, a 5°
Edicdo da Limpeza da Praia da Leirosa
contou com mais de 300 participantes.
A iniciativa foi seguida por um almogo
na cantina da Celbi e contemplou
igualmente uma visita as instalagdes
fabris e atividades comemorativas do
Dia Mundial da Crianga.

Em 2019, decorreu a assinatura formal de um protocolo entre o Centro Desportivo
Recreativo e Cultural de Vila Velha de Rédao (CDRC) e a Celtejo, que visa 0 apoio
financeiro da academia de futebol desta associacao, por um periodo protocolado
de trés anos. Com mais de 60 jovens atletas a frequentar a academia, “este é um
apoio fundamental para prosseguir na senda do desenvolvimento desportivo
destes jovens do nosso concelho. A estrutura de um clube engloba diversos
aspetos financeiros que tém de ser colmatados pelas suas diregdes e sdo estes
apoios, a par do que sempre tivemos do Municipio de Vila Velha de Rédao, que
nos ajudam a continuar o bom trabalho”, refere o presidente da direcao do CDRC,
Antoénio Carmona.
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Dia Aberto Caima

Sob o tema de “A fabrica de Constancia pelos olhos dos Arquedlogos Industriais”,
a Caima abriu as suas portas ao publico no dia 1 de junho de 2019, com vista a
mostrar, através de visitas guiadas, a Fabrica de Constancia e da partilha dos
conceitos e técnicas da arqueologia industrial, de acordo com os resultados da
investigacao prosseguidos pelos arquedlogos que se encontram no terreno e a
desenvolver os resultados dos seus estudos histdricos e arqueolégicos.

Celebrar 130 anos € um marco na histdria de qualquer organizagdo. Sao 130 anos
de vida de uma empresa industrial, pioneira no setor da celulose em Portugal e na
Europa e que, ao longo da sua histdria, manteve uma presenca global, colocando
0 seu produto nos quatro cantos do mundo, o que constitui um evento raro, que
nao podia deixar de ser destacado. Desde a sua fundagao, a Caima viu reinar 4
monarcas, foram eleitos 20 presidentes da Republica, Portugal usou 4 moedas
diferentes e viu a sua populagdo duplicar. A resiliéncia da Caima e a capacidade
de antecipar a mudanca, permitiu-lhe resistir as dificuldades impostas por

duas Grandes Guerras, vencer as adversidades dos ciclos recessivos do Nosso

pais e vencer os obstaculos levantados pela economia global. Ao celebrar o 130°
aniversario, a Caima pretende prestar tributo aos homens e mulheres que ao longo
de treze décadas fizeram a Empresa; sdo eles os responsaveis por este percurso e
pelo langamento das bases para um futuro que se quer seja de sucesso.
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Sobre este relatoéorio

102-1 102-3 102-46 102-48 102-49 102-50 102-53 102-54 102-56

E com grande satisfacdo que a Altri apresenta o seu
terceiro Relatdrio de Sustentabilidade, com enfoque
na inovacao do seu negodcio, na sustentabilidade
das suas atividades e na valorizacao do seu capital

humano.

E através deste documento que o Grupo Altri apresenta a todos os seus
stakeholders, a forma como a Altri cria valor econdmico, social e ambiental

para a sociedade. A Altri acredita que so é possivel alcancar um verdadeiro
desenvolvimento sustentavel se os critérios norteadores das decisdes no seio do
Grupo forem critérios de sustentabilidade.

Periodo de reporte

O periodo do reporte incide sobre a atividade do Grupo Altri desde 1 de janeiro
de 2019 a 31 de dezembro de 2019. Importa, no entanto, referir que existem
referéncias a factos relativos a anos anteriores, o que permite uma visao
comparativa da evolugdo dos principais indicadores.
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Ambito

O Relatorio contém informacgao de todas as empresas que integram
o perimetro de consolidagao do Grupo Altri. As excecdes a esta regra,
caso existam, estao assinaladas junto do texto.

Decreto-Lei n.° 89/2017 de 28 de julho e
Global Reporting Initiative (GRI)

O Relatdrio pretende dar resposta ao Decreto-Lei n.° 89/2017, que
transpde a Diretiva 2014/95/UE, relativamente a divulgacdo de
informacdes nao financeiras e de informagdes sobre a diversidade,
informacdes essas cuja divulgacao é exigida a grandes empresas e
grupos, como € o caso do Grupo Altri. Em cumprimento dos citados
diplomas legais, o presente Relatério apresenta dados e informacgdes
que permitem compreender a evolugao, o desempenho, a posi¢cao

e o0 impacto das atividades do Grupo em matéria ambiental e social
mas também em relagdo aos seus colaboradores, a igualdade entre
mulheres e homens e a ndo discriminagao, bem como ao respeito
pelos Direitos Humanos € ao combate a corrupgao e tentativas de
suborno (vide Tabela de Correspondéncia com os requisitos do Decreto

de Lei (DL) n°® 89/2017).

O presente relatdrio foi elaborado de acordo com os GRI Standards
para a opcao “De acordo” Essencial (vide Tabela GRI para a opcao “De
acordo” — Essencial).

CONTACTOS

Para esclarecimentos adicionais sobre a informagao apresentada neste
Relatério de Sustentabilidade, por favor consulte o website ou entre em
contacto através do seguinte email:

sustentabilidade@altri.pt

)
altri


http://www.altri.pt/
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- ANEXOS
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Tabela GRI para a op¢ao “De
acordo” - Essencial

102-1
102-2
102-3

102-4
102-5

102-6

y(
altri-

Divulgacoes Localizagcdo/Omisséo Verificacao oDSs
Nome. de - Sobre este Relatério S/V -
organizagéo
Atividades, Sobre a Altri — Areas de negécio
marcas, produtos S/V -
e servicos Sobre a Altri - Produto e Mercado
Localizagdo da Sobre este Relatério S/V -
sede
Locallziagao das Sobre a Altri — Areas de negécio S/V -
operagdes
Propriedade e http://www.altri.pt/pt/about/overview S/V -
natureza legal ’ T

Sobre a Altri — Areas de negécio
Mercados servidos S/V -
Sobre a Altri — Produto e Mercado
A Altriem 2019
Agenda Ambiental - Floresta (Pagina inicial)
Dlmer?sao~da Agenda Ambiental (Pagina inicial) S/V -
organizagéo
Agenda Social - As nossas pessoas (Pagina inicial)
Agenda Social - A nossa comunidade (P4gina inicial)
Informacgao sobre
colaboradores Agenda Social - As nossas pessoas S/V 8

e outros
trabalhadores
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Contratos
permanentes

Masculino

Feminino

Masculino

Tempo integral (n

Masculino

Feminino

(n.°)
ial (n.°)

Tempo parcial

Masculino

Feminino

Total de colaboradores

_ Celbi | Celtejo | Caima FI:;'I;;ital Viveiros Aétlri, SAét;'s’ s':'lltéls FlorestSul | Total
241 193 174 53 10 6 9 8 1 695
206 173 164 44 3 5 5 3 1 604
35 20 10 9 7 1 4 5 0 91
32 21 16 7 1 0 0 0 0 77
23 14 11 7 0 0 0 0 0 55
9 7 5 0 1 0 0 0 0 22
273 214 190 60 11 6 9 5 1 769
229 187 175 51 3 5 5 2 1 658
44 27 15 9 8 1 4 3 0 111
0 0 0 0 0 0 0 3 0 3
0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
273 214 190 60 11 6 9 8 1 772
1029 Cadeia de fornecedores Agenda Social - Os nossos fornecedores S/V -

Alteragdes significativas na

organizacgao e na cadeia de Agenda Social - Os nossos fornecedores S/V -

fornecedores

AbordagNem ao principio de Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo S/V -

precaucao

Iniciativas externas A nossa Estratégia - Envolvimento com os Stakeholders S/V -

Membro de associagdes A nossa Estratégia - Envolvimento com os Stakeholders S/V -

Mensagem do Presidente Mensagem do Conselho de Administragao S/V -

Principais impactos, riscos e Mensagem do Conselho de Administragéo SV )

oportunidades A nossa Estratégia - Vis&o estratégica do Grupo Alri
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ETICA E INTEGRIDADE

Valores, principios, standards e

Ll normas de conduta

Sobre a Altri — Missao, Visdo e Valores

Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo

S/V

y(
altri-

16

Mecanismos de aconselhamento e

102-17 .
preocupagdes éticas

GOVERNANCE

102-18 Estrutura de governance

ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS

Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo

Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo

S/V

S/V

102-40 Lista dos grupos de Stakeholders A nossa Estratégia - Envolvimento com os Stakeholders S/V -
102-41 Acordos coletivos de trabalho Indicador respondido na tabela abaixo. S/V 8
. . . Altri L. Altri, | Altri, Altri

_ Celbi | Celtejo | Caima Florestal Viveiros SL sGPs | sales FlorestSul | Total
Colaboradores abrangidos por acordos de negociagao colectiva
Total de
colaboradores (n.°) 273 214 190 60 11 6 9 8 1 772
Total de
colaboradores 72 137 38 0 0 0 0 0 0 247
sindicalizados (n.°)

71 133 38 0 0 0 0 0 0 242
Feminino 1 4 0 0 0 0 0 0 0 5
Percentagem de
colaboradores 26% 64% 20% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 32%
sindicalizados (%)

Percentagem de

colaboradores

abrangidos 9 9 9 9 9 9 9 9 9 o
por acordos 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 88%
de negociagao

coletiva (%)
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102-42 Identificacdo e selecdo de Stakeholders A nossa Estratégia - Envolvimento com os S/V -
Stakeholders
V2K Abordagem de envolvimento com Stakeholders A nossa Estratégia - Envolvimento com os S/V -
Stakeholders

102-44 Principais questoes e preocupacoes levantadas | A nossa Estratégia - Envolvimento com os SV i

pelos Stakeholders Stakeholders
PRATICA DE REPORTE

YWl Cntidades incluidas nas demonstracdes R&C 2019 SV i
financeiras consolidadas

102-46 Deﬂnllgqo do contetido do relatério e dos limites Sobre este Relatério SV i
dos tépicos

102-47 Lista dos topicos materiais Matriz de Materialidade S/V -

V2 Reformulagdo de informagéo Sobre este Relatério S/V -

L7 Il AlteracOes no relatorio Sobre este Relatério S/V -

V2SI Periodo de reporte Sobre este Relatério S/V -

102-51 Data do relatério mais recente 2018 S/V -

V7272 Ciclo de relatorios Anual S/V -

102-53 Contacto para questdes sobre o relatorio Sobre este Relatério S/V -

L[VZZY: I Opcdo “de acordo” com os GRI Standards Sobre este Relatério S/V -

L[\ZZ I (ndice de conteddo GRI Presente tabela S/IV -

(V2SI \Verificacdo externa Sobre este Relatério S/V -

Divulgagdes Localizagao/Omissao Verificagao oDS

GRI 200 - DIVULGACOES ECONOMICAS

GRI 201 - DESEMPENHO ECONOMICO

Valor econémico
201-1 direto gerado e Indicador respondido na tabela abaixo. -
distribuido

O 00 N o
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2019 TOTAL (milhares de euros)

' Receitas (1) | 688.385 |
Custos Operacionais (2) 450.068
Saldrios e Beneficios dos Colaboradores (3) 37.703
Pagamentos a Investidores (4) 147.695
Pagamentos ao Estado (5) 53.009
Donativos e outros investimentos na comunidade (6) 147

(1) Vendas + Prestagdes de servigos + Outros rendimentos (excluindo transagdes intra-grupo)

(2) Custo das vendas + Fornecimento de servigos externos + Outros gastos (excluindo transagdes intra-grupo)
(3) Custos com o pessoal (excluindo transagdes intra-grupo)

(4) Dividendos distribuidos pela Altri SGPS

(5) Pagamentos de Imposto sobre o Rendimento Coletivo

(6) Donativos

Agenda Social - Os nossos fornecedores

B Indicador respondido na tabela abaixo.
Proporgéao de

YRR Cespesas com 2018 ‘ 2019 ‘ S/V 12

fornecedores ~ -
locais Proporcao de gastos com fornecedores locais

Percentagem de fornecedores o 9

Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo

No exercicio de 2019, quaisquer comunicagdes ou reportes ao Conselho
Fiscal da Sociedade relacionados com suspeitas de corrupgao, pelo que ndo
realizou o Conselho Fiscal qualquer avaliagdo a matérias desta natureza.
Relativo as Politicas do Grupo Altri, as mesmas estdo alinhadas com a
legislagdo aplicavel também em matéria de luta contra a corrupgéo e contra o
crime bancdrio e financeiro.

Operacdes Quaisquer comunicagdes de irregularidades devem ser dirigidas ao Conselho

avaliadas quanto Fiscal da Altri em observancia da politica em vigor no Grupo que dispde de

ao risco de um mecanismo especifico para a comunicagéo de irregularidades que, de i 16
corrupcao forma alinhada com os designios da Recomendagéo nimero 1.2.5 do Cédigo

de Governo das Sociedades do IPCG, consubstanciem violagdes de natureza
ética ou legal com impacto significativo nos dominios da contabilidade, da
luta contra a corrupgéo e do crime bancario e financeiro (Whistleblowing),
que salvaguarda a confidencialidade das informagdes transmitidas e da
identidade do transmitente, sempre que seja solicitada.

Se ao Conselho de Administragé@o chegar algum pedido de esclarecimento ou
manifestacéo de preocupacgéo relacionado com o sistema de Whistleblowing,
remeté-lo-a este 6rgéo, de imediato, para o Conselho Fiscal.
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Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo

o A comunicagao e formacgéao sobre politicas e procedimentos anticorrupgao
Comumc%gao materializa-se, no grupo Altri, ao nivel de cada uma das dire¢des, as quais
e formagéo sdo com unicados os critérios que lhes déo as bases para ajuizar, de modo
B sobre politicas € auténomo e em cada caso concreto, comportamentos que possam indiciar

- 16
PFOPGdime”NtOS praticas corruptivas. Se a diregdo em causa considerar que pode estar
anticorrupgao perante um comportamento deste tipo, acionara os mecanismos de reporte
em vigor na sociedade, tal como aqui ja explicitado, ou seja, reportando ao
Conselho Fiscal.
Incidentes
e de corrupgao Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo 16
confirmados e N&o se registaram, no exercicio de 2019, quaisquer incidentes de corrupgao.
acoes tomadas
301-1 Consumo de materiais Agenda Ambiental - Materiais, 4gua, energia e emissoes S/V
por peso ou volume 12
Materiais usados Agenda Ambiental - Materiais, d4gua, energia e emissbes
301-2 provenientes de ) ] . S/V
reciclagem Indicador respondido na tabela abaixo. 12
Celbi Celtejo Caima Total
2017 | 2018 | 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Materiais renovaveis
(madeira) () 2175 | 2.321 | 2.254 | 628 614 667 226 386 368 3.029 | 3.322  3.289
Materiais néo reno-
vaveis (outros) (t) 130 111 115 61 51 53 18 19 18 209 181 186
[ iai A
\f’eg‘ate”a's SO 04% | 95% | 95% | 91% | 92% | 93% = 92% | 95% | 95% | 94% | 95%  95%
r/erf]g?/gflré?f 180 6% | 5% 5% 9% 8% 7% 8% 5% 5% 6% 5% 5%
Os temas materiais da Altri tiveram como base o cruzamento
Explicagdo do dos resultados dos temas materiais dos peers da Empresa com
tema material e | a perspetiva interna da Altri. Com relagéo direta com a Energia, o
S dos seus limites | tema “Energia e alteragdes climaticas” foi considerado um tema de
‘qm')‘ materialidade muito elevada (vide Matriz de Materialidade).
o
S A forma de SV B
@ o A Altri tem promovido varias iniciativas relacionadas com a Energia
gestdo e os seus . iy ) N .
IS (vide capitulo Agenda Ambiental - Materiais, 4gua, energia e odores).
5 componentes
Lo
- A Altri realiza a medi¢do e monitorizagdo dos indicadores associados
Evolucdo da

forma de gestéo

a este aspeto e reporta-os neste Relatorio (vide capitulo Agenda
Ambiental - Materiais, d4gua, energia e odores ).

128/160




y(
altri-

7
Consumo de 8
energia dentro da | Agenda Ambiental - Materiais, 4gua, energia e odores S/V
organizagao 12
13
7
Intensidade . L . 8
. Agenda Ambiental - Materiais, 4gua, energia e odores S/V
energética 12
13
7
Reducgao do 8
consumo de Agenda Ambiental - Materiais, 4gua, energia e odores S/V
energia 12
13
Reducgdo das 7
necessidades 8
energéticas Agenda Ambiental - Materiais, 4gua, energia e odores
dos produtos e 12
servigos 13
Os temas materiais da Altri tiveram como base o cruzamento dos
Explicagdo do resultados dos temas materiais dos peers da Empresa com a
o tema material e | perspetiva interna da Altri. Com relagdo direta com a Agua, o tema
Z dos seus limites | “Gestéo da dgua” foi considerado um tema de materialidade muito
] elevada (vide Matriz de Materialidade).
()
b A forfna de A Altri tem promovido vérias iniciativas relacionadas com a Agua SV i
@ gestdo e os seus X . . c .
= (vide capitulo Como criamos valor - Uso responsavel da dgua ).
£ componentes
£ Evolucso da A Altri realiza a medi¢do e monitorizagao dos indicadores associados
¢ - a este aspeto e reporta-os neste Relatdrio (vide capitulo Como
forma de gestao - . .
criamos valor - Uso responsavel da agua ).
Agenda Ambiental - Materiais, 4gua, energia e odores
. omo criamos valor - Uso responsavel da dgua
Captacao de C . lor- U <vel da 4 S/V 6
agua por fonte
Indicador respondido na tabela abaixo
_ Celbi Celtejo Caima Total
I o7 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019
(Cfop(}ggrgf)s SERUCEERE 11 105 0630  9.649 | 6.083 4.365 5084 5.954 5984 5742 23.142 19.980 20.475
Captagdes subterraneas ) ) ) ) ) )
(1000 m?) 3.162 | 2.842 | 2.580 3.162 | 2.842 | 2.580
%33;’ WS BERQUIIRE 1 067 12472 | 12.229 6.083 4.365 5084 5954 5984 5742 26304 22.821 23.055
Reutilizago e Agenda Ambiental - Materiais, 4gua, energia e odores )
reciclagem de agua | como criamos valor - Uso responsavel da dgua 1
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Formas de Gestao

Formas de Gestao

304-
04-

3
4

103-1

103-2

130/160

Explicagcdo do tema
material e dos seus
limites

Os temas materiais da Altri tiveram como base o cruzamento dos
resultados dos temas materiais dos peers da Empresa com a perspetiva
interna da Altri. Com relagéo direta com a Biodiversidade, o tema
“Gestao florestal sustentavel e da biodiversidade” foi considerado um
tema de materialidade muito elevada (vide Matriz de Materialidade).

A forma de
gestdo e os seus
componentes

A Altri tem promovido varias iniciativas relacionadas com a
Biodiversidade (vide capitulo Como criamos valor — A Altrie a
Biodiversidade).

Evolugao da forma
de gestao

A Altri realiza a medi¢do e monitorizagao dos indicadores associados
a este aspeto e reporta-os neste Relatdrio (vide capitulo Como criamos
valor — A Altri e a Biodiversidade).

S/V

Instalagdes opera-
cionais (proprias,
arrendadas ou
geridas) nas areas
adjacentes a areas
protegidas e areas
com alto valor de
biodiversidade fora
das areas protegi-
das

Como criamos valor — A Altri e a Biodiversidade

S/V

14
15

Impactos signifi-
cativos das ativi-
dades, produtos e
servigos sobre a
biodiversidade

Como criamos valor — A Altri e a Biodiversidade

S/V

14
15

Habitats protegidos
ou recuperados

Como criamos valor — A Altri e a Biodiversidade

S/V

14
15

Espécies incluidas
na Lista Vermelha
da IUCN (Interna-
tional Union for
Conservation of
Nature) e em listas
de espécies de
conservagao nacio-
nal, cujos habitats
se encontram em
areas afetadas
pelas operagdes da
empresa

Explicagé@o do tema
material e dos seus
limites

Como criamos valor — A Altri e a Biodiversidade

Os temas materiais da Altri tiveram como base o cruzamento dos re-
sultados dos temas materiais dos peers da Empresa com a perspetiva
interna da Altri. Com relagéo direta com as Emissdes, o tema “Energia e
alteragdes climaticas” foi considerado um tema de materialidade muito
elevada (vide Matriz de Materialidade).

A forma de gestao
€ 0S seus compo-
nentes

A Altri tem promovido varias iniciativas relacionadas com as Emissodes
(vide capitulo Agenda Ambiental — Roteiro de Carbono).

Evolugéo da forma
de gestao

A Altri realiza a medigdo e monitorizagao dos indicadores associados a
este aspeto e reporta-os neste Relatério (vide capitulo Agenda Ambien-
tal - Roteiro de Carbono

S/V

S/V

14
15




y(
altri-

3
Emissdes dire- 12
tas de Gases de . .
feito de Eetufa . | Agenda Ambiental - Roteiro de Carbono S/IV 13
GEE (Ambito 1) 14
15
3
Emissdes indire- 12
tas de GEE Agenda Ambiental - Roteiro de Carbono S/V 13
(Ambito 2) 14
15
3
Outras emissoes 12
indiretas de GEE | Agenda Ambiental - Roteiro de Carbono S/V 13
(Ambito 3) 14
15
13
Intgnsidade das Agenda Ambiental - Roteiro de Carbono S/V 14
emissdes de GEE
15
13
Reun?o de Agenda Ambiental - Roteiro de Carbono S/V 14
emissbes de GEE
15
Emissdes de 3
substancias que 2017 2018 2019 SV 12
destroem a ca- Gases Fluorados (kg CO,eq) 670.475 764.160 629.210
mada do ozono 13
Oxidos de azoto 3
(NOx), 6xidos de 12
enxofre (SOx) e | Agenda Ambiental - Roteiro de Carbono S/V
outras emissdes 14
significativas 15
Celbi Celtejo Caima Total

2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019

NOVA(e) 845.739 | 797.240 | 771.032 | 153.489 | 172.860 | 186.970  216.700 | 271.608 | 170.642 | 1.215.928 | 1.241.708 | 1.128.645

SO, ()N 14709 | 31.574 | 52.449 | 1.514.697 | 94.470 | 4.637 | 28.9466 | 19.021 | 56.088 | 195.124 145.065 | 113.175

Particu-

las (kg) 66.188 | 63.148 | 64.997 56.549 32.160 6.731 10.128 | 35.003 | 36.100 | 132.865 130.311 107.828

TRS (kg) 7.354 7.893 8.089 22.215 14.070 2.557 0 0 0 29.570 21.963 10.647
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Emissdes, kg/tSa

{\1323( (Ko/ BERE 1,00 0,76 0,86 0,82 2,06 2,55 1,69 3,97 4,42 3,51
tss%)(kg/ 0,02 0,04 0,07 075 0,47 0,02 027 018 0,55 1,04 0,69 0,64
Particu-

las (kg/ 0,09 0,08 0,08 028 016 0,03 0,10 033 036 047 0,57 047
tSa)

thZS) (ko/ I 0,01 0,01 0,11 0,07 0,01 0,00 0,00 0,00 0,03 0,02 0,01

GRI 306 - RESIDUOS E EFLUENTES

2 i Agenda Ambiental - Materiais, 4gua, energia e odores 6

306-1 Descarggs de agua por qualidade e 9' ' 9 : [¢] SV
por destino Indicador respondido na tabela abaixo. 12
14

Celbi Celtejo Caima Total
2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019

Descargas de agua por qualidade e por destino

Volume de efluente
descarregado (1000 11.767 | 9.472 9.164 | 5.199  4.112 | 4777 | 5114 | 4764 | 4835  22.080 18.348 18.775
md)

Caudal de efluente

(m3/tpsa) 16

Método de tratamento*

Agua devolvida (%) 82% 76% | 75% | 85% 94% 80% 86% 80% 84% 84% 80% 81%

*Tratamento primario, Tratamento Secundario (ultrafiltragdo) com precipitagéo quimica de fésforo.

Agenda Ambiental - Materiais, 4gua, energia e odores

Indicador respondido nas tabelas abaixo.

2019 - Total Residuos por tipo

Residuos perigosos (t) 305

RIS/l Residuos por tipo e por destino | RVEIir LIl @) 111 S/V
Eliminacéo (t) 194 12
Residuos ndo perigosos (1) 113.503
Valorizagéo (t) 74.143
Eliminagéo (t) 39.361
Residuos gerados (t) 113.808
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Residuos gera-
dos (t)

Valorizagéo (t)

Aterro sanitario

(t)

Taxa de
Valorizagao

y(
altri-

Celbi

Celtejo Caima

Total

2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019

63.016 A 44.605  50.621 | 11.952 | 24.921 | 41.550 26.087 | 29.292 | 21.637 | 101.055

98.818

113.808

44880 | 33.517 | 26.649 | 1.326 | 20.789 | 26.149 | 22.867 § 26.993 | 21.381 | 69.074

81.299

74179

18.136 | 11.088 | 23.849 | 10.626 | 4.132 | 15.401 3.220 | 2.299 255 31.982

17.520

39.505

71% 75%

53% 11% 83% 63% 88% 92% 99% 68%

82%

65%

Nao conformidade
com as leis e
regulamentos
ambientais

A Altri dispée de assessoria legal e regulatéria permanente, que
funciona em articulagdo com as dreas de negdcio, assegurando,
preventivamente a protegdo dos interesses do grupo no cumprimento
escrupuloso das disposigdes legais aplicaveis as areas de negécio da
Sociedade. Esta assessoria é igualmente apoiada a nivel nacional e
internacional por prestadores de servigos externos que a Altri contrata
entre firmas de reconhecida reputagdo e de acordo com elevados
critérios de competéncia, rigor e profissionalismo.

No entanto, a Altri e as suas participadas podem vir a ser afetadas,
como quaisquer outras entidades, por alteragdes legislativas ocorridas
tanto em Portugal como na Unido Europeia ou em outros paises onde
desenvolva sua atividade comercial assim como pode, por alguma
vicissitude, incorrer no incumprimento inadvertido ou por razées de
forga maior, de alguma norma legal. A Altri ndo controla, naturalmente,
tais alteragdes legislativas ou que sucedam tais vicissitudes que, a
verificarem-se, poderdo ter um impacto adverso nos negécios do Grupo
podendo, consequentemente, prejudicar ou impedir o alcance dos
objetivos estratégicos.

A politica da Altri nesta matéria pauta-se por delegar na drea Juridica
a monitorizagdo permanente das alteragdes legislativas e de novos
diplomas legais, estando informada nessa matéria e apta a dar resposta,
em permanéncia, aos desafios que a materializagdo de riscos legais ou
regulatérios pode causar.

Refira-se, por fim, que, ao longo do exercicio de 2019 ndo se registaram
quaisquer situagdes de incumprimento de leis e regulamentos
ambientais.

S/V

16
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GRI 308 - AVALIAGAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES

Os temas materiais da Altri tiveram como base o cruzamento dos
Exolicacio do tema resultados dos temas materiais dos peers da Empresa com a perspetiva
me?teria? e dos seus interna da Altri. Com relagéo direta com a Avaliagdo Ambiental de
o limites Fornecedores, o tema “Gestao sustentavel da cadeia de valor” foi
ES considerado um tema de materialidade muito elevada (vide Matriz de
& Materialidade).
5 S/V -
b A forma de A Altri tem promovido varias iniciativas relacionadas com a Avaliagdo
g gestdo e os seus Ambiental de Fornecedores (vide capitulo Agenda Social - Os nossos
5 componentes fornecedores).
L
Evoluco da forma A Altri realiza a medicdo e monitorizagao dos indicadores associados a
de eztéo este aspeto e reporta-os neste Relatorio (vide capitulo Agenda Social - Os
9 nossos fornecedores).
Novos fornecedores
que foram
selecionados com | Agenda Social - Os nossos fornecedores S/V -
base em critérios
ambientais
Impactes
ambientais
negativos na cadeia | Nada a reportar. S/V -
de abastecimento e
acdes tomadas
GRI 400 - DIVULGA(;GES SOCIAIS
GRI 401 - EMPREGO
Agenda Social - As nossas pessoas
207-1 Novas contratagdes e rotatividade de S/V

colaboradores

Indicador respondido na tabela abaixo.

- Celbi | Celtejo | Caima Fkﬁ'let;ltal Viveiros AIStLr" Qétlglé éo‘allt:s FlorestSul | Total
Total de Colaboradores

Faixa etaria (n°) 273 190 60 11 6 9 8 1 772
47 50 31 5 1 0 2 0 0 136
100 136 94 32 7 6 7 2 1 385
126 28 65 23 3 0 0 6 0 251
Género (n°) 273 | 214 190 60 11 6 9 8 1 772
229 188 175 51 5 5 3 1 660
44 26 15 9 1 4 5 0 112
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altri-

31 30 13 4 0 0 1 0 1 80
20 12 6 2 0 0 1 0 0 41
10 15 7 2 0 0 0 0 1 35
1 3 0 0 0 0 0 0 0 4
31 30 13 4 0 0 1 0 1 80
23 22 11 4 0 0 0 0 1 61
8 8 2 0 0 0 1 0 0 19
114% | 140% | 68% 6,7% 00% | 00%  111% 00% 100% | 104%
73% | 56% | 32% 3,3% 00% | 00%  111% 00% 0,0% 5,3%
37%  70% | 37% 3,3% 00%  00% 00% 00% 100% 4,5%
04% = 14% | 00% 0,0% 00% | 00% 00% 00% 0,0% 0,5%
114%  140% | 68% 6,7% 00% | 00%  111% 00% 100% 10,4%
84% = 103% | 58% 6,7% 00% | 00% 00% 00% 100% 7,9%
29% | 37% | 11% 0,0% 00% | 00%  111% 00% 0,0% 2,5%
9 14 8 0 0 0 0 0 0 31
1 1 1 0 0 0 0 0 0 3
4 6 1 0 0 0 0 0 0 11
4 7 6 0 0 0 0 0 0 17
9 14 8 0 0 0 0 0 0 31
7 11 8 0 0 0 0 0 0 26
2 3 0 0 0 0 0 0 0 5
33%  65% | 42% 0,0% 00% | 00% 00% 00% 0,0% 4,0%
04% = 05% | 05% 0,0% 00% | 00%  00% 00% 0,0% 0,4%
15%  28% | 05% 0,0% 00% | 00% 00% 00% 0,0% 1,4%
15%  33% | 32% 0,0% 00% | 00%  00% 00% 0,0% 2,2%
00% = 00% | 00% 0,0% 00% | 00% 00% 00% 0,0% 0,0%
00% = 00% | 00% 0,0% 00% | 00% 00% 00% 0,0% 0,0%
00% = 00% | 00% 0,0% 00% | 00%  00% 00% 0,0% 0,0%

Beneficios con-

cedidos aos

colaboradores

em regim~e fu”;ﬂ_ Os beneficios de Fundo de Pensdes, Seguros de Saude e Seguro de

me que ndo sdo S/V 8

: Vida sdo aplicdveis apenas aos colaboradores do quadro permanentes.
concedidos aos

colaboradores
temporarios ou
em part-time
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Os temas materiais da Altri tiveram como base o cruzamento dos re-
Explicagcdo do sultados dos temas materiais dos peers da Empresa com a perspetiva
tema material e | interna da Altri. Com relagéo direta com a Saude e Seguranga Ocupacio-
dos seus limites | nal, o tema “Saude e seguranga no trabalho” foi considerado um tema
de materialidade muito elevada (vide Matriz de Materialidade).

A forma de ges- | A Altri tem promovido vdrias iniciativas relacionadas com a Saude e S/V -
tdo e os seus Seguranga Ocupacional (vide capitulo Como criamos valor — Cultura de
componentes Seguranga).

o
g
o
(%]
3]
O
@
o
(2]
©
£
=
o
g

A Altri realiza a medi¢do e monitorizagdo dos indicadores associados
a este aspeto e reporta-os neste Relatério (vide capitulo Como criamos
valor — Cultura de Seguranga).

Evolugéo da for-
ma de gestdo

Representagao As empresas industriais do grupo Altri (Caima, Celbi e Celtejo) tém re-
dos trabalhado- | presentantes dos colaboradores eleitos nas suas comissdes de Saude,
res em comis- Higiene e Seguranga, publicados em Boletim do Trabalho e Emprego. SV 3
sOes formais

de segurancga e
salde Indicador respondido na tabela abaixo.

_ Celbi Celtejo Caima Total*

2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019

Numero de trabalhadores
representados por comités 250 | 250 | 273 197 200 214 196 188 190 643 638 677
(n-°)

Percentagem de trabalha-
dores representados por 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% & 100% | 100%
comités (%)

* Considerando apenas a Celbi, Celtejo e Caima.

Tipos e taxas de lesGes, doengas )
ocupacionais, dias perdidos, absen- | Como criamos valor — Cultura de Seguranga 3

. . . S/V
tismo e numero de mortes relaciona- | ndicador respondido na tabela abaixo.
das com o trabalho, por género
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Celbi | Celtejo | Caima Altr Viveiros | Altri, SL | Altri, SGPS Total
Florestal

Horas potenciais

(tecricas) (h) 458.972 | 382.165 | 345.192 107.643 20.040 11.040 13.450 1.338.958

Trabalho efetivo

(horas trabalhadas) 473.634 | 379.957 | 346.580 105.947 19.401 11.040 13.370 1.350.385

Total de horas de

absentismo (h) 10.434 | 11.492 11.685 1.696 639 0 80 36.026
9.525 | 10.042 = 11.061 1.600 424 0 20 32.671
909 | 1.450 625 96 215 0 60 3.355

Absentismo por

acidente (h) 720 167 1.064 0 0 0 0 1.951

Absentismo por

doenca (h) 6.694 5.322 7.604 768 591 0 80 21.059

Taxa de absentismo o ® ® 9 o 0 0 9

total (%) 2,3% 3,0% 3/4% 1,6% 3.2% 0,0% 0,6% 2,7%
25% | 30% 3,5% 1,8% 7,7% 0,0% 0,2% 2,8%
12% | 30% 2,5% 0,6% 1,5% 0,0% 1,4% 1,8%

Taxa de absentismo

por acidente e por 1,6% 1,4% 2,5% 0,7% 2,9% 0,0% 0,6% 1,7%

doenca (%)

Dias perdidos por

acidente (n°) 48 21 90 0 0 0 0 159

Total de acidentes

) 13 12 6 0 0 0 0 31

Total de acidentes

em deslocagao

casa-trabalho-casa 0 0 1 0 0 0 0 1

(n.°)

Total de acidentes

com incapacidade 5 4 3 0 0 0 0 12

Q)

Total de 6bitos (n.°) 0 0 0 0 0 0 0 0

(T;:;‘a CCEEERE RS 02%  00%  03% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%

indice Frequéncia

Acidentes ¢/ 10,6 10,5 8,7 0,0 0,0 0,0 0,0 8,89

Incapac.

indice Gravidade

Acidentes do ano ¢/ 0,1 0,1 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,12

Incapac.

Nota: Valores de AltriSales e AltriSul ndo foram considerados na tabela uma vez que séo residuais.
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103-1

Explicagdo do tema
material e dos seus

Os temas materiais da Altri tiveram como base o cruzamento
dos resultados dos temas materiais dos peers da Empresa com a
perspetiva interna da Altri. Com relagéo direta com a Formagéo e

S . limi Educacgao, o tema “Desenvolvimento do capital humano e atragédo
imites ~ nog s . L
> e retengdo do talento” foi considerado um tema de materialidade
& muito elevada (vide Matriz de Materialidade).
()
S/V -
= Aforma de gestao | A Altri tem promovido varias iniciativas relacionadas com a /
E 103-2 € 0S Seus compo- Formacgédo e Educacgdo (vide capitulo Agenda Social - As nossas
S} nentes pessoas).
L
- A Altri realiza a medi¢do e monitorizagdo dos indicadores asso-
Evolucdo da forma - PATSRAN ;
103-3 d - ciados a este aspeto e reporta-os neste Relatdrio (vide capitulo
e gestao .
Agenda Social - As nossas pessoas).
Agenda Social - As nossas pessoas
Indicador respondido nas tabelas abaixo.
Tota! de colaboradores por categoria e Masculino  Feminino
funcional
Quadros e Técnicos Superiores (n.°) 88 19 107
Quadros médios e Chefias Diretas (n.°) 77 9 86
Médias de o
Restantes trabalhadores (n.°) 494 85 579 4
horas de for-
VIR acso porano | Total (n.°) 659 113 772 S/V
e por colabo-
rador . .
Quadros e Técnicos Superiores (n.°) 3472 654 4.126
Quadros médios e Chefias Diretas (n.°) 3092 627 3.719
Restantes trabalhadores (n.°) 24.886 4.600 29.486
Total (n.°) 31.450 5.881 37.331
Quadros e Técnicos Superiores (n.°) 39 34 39
Quadros médios e Chefias Diretas (n.°) 40 70 43
Restantes trabalhadores (n.°) 50 54 51
Total (n.°) 48 52 48
. . . Altri .. Altri, | Altri, Altri
_ Celbi | Celtejo | Caima Florestal Viveiros SL sGPS | sales FlorestSul | Total
Quadros e Técnicos
Superiores (n.°) 43 18 26 15 1 1 1 2 107
il ol 24 19 25 9 0 1 5 2 86
Chefias Diretas (n.°)
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Restantes trabalhado- RSN TS Bt 36 10 4 3 579
res (n.
Total (n.°) 273 214 190 60 11 6 9 772
Quadros e Técnicos
Superiores (n.°) 1.701 938 1.158 324 6 0 0 4.126
Quadros médios e
Chefias Diretas (n.°) 973 1.199 1.323 164 0 0 60 3.719
fezszg']})es LEEUEREE 13460 11186 4089 728 16 0 0 29.486
Total (n.°) 16.142  13.323 | 6.569 1.216 21 0 60 37.331
Quadros e Técnicos
Superiores (n.°) 40 52 45 22 6 0 0 39
Quadros médios e
Chefias Diretas (n.°) 41 63 53 18 0 0 12 43
Restantes trabalhado-
) 65 63 29 20 2 0 0 51
Total (n.°) 59 62 35 20 2 0 7 (1] 48
Programas de melhoria de competéncias Agenda Social - As nossas pessoas
404-2 dos colaboradores e programas de apoio a . ) . S/V 8
transico Indicador respondido na tabela abaixo.
Programas . . . Altri . .
P ces beR Celbi Celtejo Caima Florestal Viveiros | Altri SGPS | Total
competéncias e
aprendizagem
continua
11.176 33 4.239 16 | 1.052 6 271 0 0 - 130 | 16.738
Gestao e
781 15 1.887 8 176 5 50 0 0 60 60 2.954
1.420 18 1.101 18 956 - - 0 0 - 63 3.477
1.683 30 2.224 57 13.626 13 550 2 21 - 183 8.103
1.084 21 3.873 45 759 8 345 0 0 - 119 6.060
16.142 | 117 | 13.324 | 144 | 6.569 32 | 1.216 2 21 60 555 | 37.331

Nota: Valores de AltriSales e AltriSul ndo foram considerados na tabela uma vez que sao residuais.
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Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo
Agenda Social - As nossas pessoas S/V

Indicador respondido na tabela abaixo.

<30 anos 8 1 9
L . Dos 30 aos 50 anos 46 11 57
Quadros e Técnicos Superiores (n.°)
= 50 anos 34 7 11
TOTAL 88 19 107
< 30 anos 7,5% 0,9% 9%
L . Dos 30 aos 50 anos 43,0% 10,3% 53%
Quadros e Técnicos Superiores (%)
> 50 anos 31,8% 6,5% 38%
TOTAL 82,2% 17,8% 100,0%
< 30 anos 4 2 6
o ) Dos 30 aos 50 anos 40 4 44
Quadros médios e Chefias Diretas (n.°)
> 50 anos 33 3 36
TOTAL 77 9 86
< 30 anos 4,7% 2,3% 7,0%
. . Dos 30 aos 50 anos 46,5% 4,7% 51%
Quadros médios e Chefias Diretas (%)
= 50 anos 38,4% 3,5% 42%
TOTAL 89,5% 10,5% 100,0%
< 30 anos 95 37 132
Dos 30 aos 50 anos 265 30 295
Restantes trabalhadores (n.°)
> 50 anos 135 17 152
TOTAL 495 84 579
< 30 anos 16,4% 6,4% 23%
Dos 30 aos 50 anos 45,8% 52% 51%
Restantes trabalhadores (%)
> 50 anos 23,3% 2,9% 26%
TOTAL 85,5% 14,5% 100,0%
Total (n.°) 660 112 772
<30 anos 0 0 0
N Dos 30 aos 50 anos 0 1 1
Orgaos de governance (n.°)
> 50 anos 5 1 1
TOTAL 5 2 7
< 30 anos 0% 0% 0%
. Dos 30 aos 50 anos 0% 14,29% 14%
Orgédos de governance (%)
> 50 anos 71,4% 14,29% 86%

TOTAL 100% 100% 100%
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Agenda Social - As nossas pessoas

Indicador respondido na tabela abaixo.

Raqq entre o Quadros e Técnicos Superiores 0,78 5
salario base e =
remuneragao Quadros médios e Chefias Diretas 0,89 - 8
da mulher e do Restantes trabalhadores 0,59 10
homem
Total 0,69
Quadros e Técnicos Superiores 0,73
Quadros médios e Chefias Diretas 0,82
Restantes trabalhadores 0,69
Total 0,74
Casos de Agenda Social - As nossas pessoas
discriminagéo N4o ha registo, durante o exercicio de 2019, de qualquer reporte de .
e medidas situagdes discriminatérias que impusessem a tomada de medidas
tomadas concretas de combate a tais situagoes. 16
Os temas materiais da Altri tiveram como base o cruzamento dos
Explicagdo do resultados dos temas materiais dos peers da Empresa com a perspetiva
tema material e | interna da Altri. Com relagéo direta com as Comunidade Locais, o tema
dos seus limites | “Desenvolvimento local e apoio a comunidade” foi considerado um tema
de materialidade muito elevada (vide Matriz de Materialidade).
A forma de A Altri tem promovido vdrias iniciativas relacionadas com as S/V -
gestdo e os seus | Comunidades Locais (vide capitulo Agenda Social - A nossa
componentes comunidade).
- A Altri realiza a medi¢do e monitorizagao dos indicadores associados
Evolugédo da s p
- a este aspeto e reporta-os neste Relatério (vide capitulo 03. Agenda
forma de gestao . .
Social - A nossa comunidade).
Operacdes com
envolvimento
da comunidade
local, avaliacdo | Agenda Social - A nossa comunidade S/V -
de impactos e
desenvolvimento
de programas
Operacgdes
com impactos
negativos
S|gn|'ﬂcat|vos Agenda Social - A nossa comunidade S/V !
atuais e 2
potenciais nas
comunidades
locais
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Explicagéo do
tema material e
dos seus limites

Os temas materiais da Altri tiveram como base o cruzamento
dos resultados dos temas materiais dos peers da Empresa com
a perspetiva interna da Altri. Com relagéo direta com a Avaliagao
Social de Fornecedores, o tema “Gestao sustentdvel da cadeia de
valor” foi considerado um tema de materialidade muito elevada
(vide Matriz de Materialidade).

A forma de A Altri tem promovido varias iniciativas relacionadas com a Ava- SV i
gestdo e os seus | liagdo Social de Fornecedores (vide capitulo Agenda Social - Os
componentes nossos fornecedores).

- A Altri realiza a medi¢é@o e monitorizagdo dos indicadores asso-
Evolugédo da . e .

- ciados a este aspeto e reporta-os neste Relatdrio (vide capitulo
forma de gestao )
Agenda Social - Os nossos fornecedores).
Novos
fornecedores
i .

que foram Agenda Social - Os nossos fornecedores S/V -
selecionados
com base em
critérios sociais
Impactos sociais | Agenda Social - Os nossos fornecedores
negativos Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo
na cadeia de S/V
abastecimento
e medidas A Altri ndo identificou nenhum impacto social negative na sua 16
tomadas cadeia de valor.
Requisitos de
informagéo e 12
rotulagem para Sobre a Altri - Produto e Mercado S/V
produtos e 16
servigos
Nao Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo
conformidade
com as leis e ) 16

regulamentos
na drea social e
econémica

N&o h3, durante o exercicio de 2019, qualquer registo relevante
de ndo conformidade com leis e regulamentos na &rea social e
econdémica.

Legenda:
S/V — Sem Verificagdo
ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentével
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Tabela de Correspondéncia com os
requisitos do Decreto de Lei (DL) n° 89/2017

DL 89/2017 - Art°3° (Remetido para o N°2 do Art°508°- G do CSC) - Diretiva 2014/95/UE- Art. 19a (1)(a)

‘ Sobre a Altri

‘ Modelo empresarial da empresa A nossa Estratégia - Visdo estratégica do Grupo Altri

‘ Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo

DL 89/2017 - Art°4° (Remetido para o Art® 245.°-N.° 1r) e N.°2 do CVM) - Diretiva 2014/95/UE - Art. 20 (1)(g)

Politica de diversidade aplicada pela sociedade ‘ Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo ‘
relativamente aos seus 6rgdos de administragao
e de fiscalizagao ‘ Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo ‘

DL 89/2017 - N°2 do Art°3° (Remetido para o N°2 do Art°508° do CSC) - Diretiva 2014/95/UE - Art. 19a (1)(a-e)

. , . - Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo
Politicas especificas relacionadas com questdes ! P P

ambientais

Sobre a Altri - Certificagdes

Agenda Ambiental - Floresta

Resultados da aplicagao das politicas
Agenda Ambiental

Principais riscos associados e a forma como

- ~ . Agenda Ambiental - Floresta
esses riscos sdo geridos

Indicadores-chave de desempenho Agenda Ambiental - Tabelas e Graficos com desempenho
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DL 89/2017 - N°2 do Art°3° (Remetido para o N°2 do Art°508° do CSC) - Diretiva 2014/95/UE - Art. 19a (1)(a-e)

Politicas especificas relacionadas com questdes
sociais e relativas aos trabalhadores

Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo

Resultados da aplicagéo das politicas

Agenda Social - As nossas pessoas

Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo

Principais riscos associados e a forma como
esses riscos sdo geridos

Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo

Agenda Social - As nossas pessoas

Indicadores-chave de desempenho

Agenda Social - As nossas pessoas

Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo

N°2 do Art°3° do DL 89/2017 (Remetido para o N°2 do Art°508° do CSC) - Diretiva 2014/95/UE - Art. 19a (1)(a-e)

Politicas especificas relacionadas com questdes
de igualdade entre mulheres e homens e ndo
discriminacéo

Agenda Social - As nossas pessoas — Os colaboradores da Altri

Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo

“As praticas e os procedimentos laborais do Grupo Altri repudiam a
discriminagéo e quaisquer tratamentos diferenciados em fungéo da raga,
género, origem étnica ou social, orientagdo sexual, politica ou de associagao
sindical ou convicgéao religiosa” in Cédigo de Conduta.

Resultados da aplicagéo das politicas

Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo

Agenda Social - As nossas pessoas — Os colaboradores da Altri

Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo

Principais riscos associados e a forma como
esses riscos sao geridos

Os riscos ambientais, de mercado, de salde e segurancga no trabalho, abas-
tecimento e produgao florestal sdo geridos no &mbito dos seus sistemas de
Gestéo.

Indicadores-chave de desempenho

Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo

Agenda Social - As nossas pessoas — Os colaboradores da Altri
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N°2 do Art°3° do DL 89/2017 (Remetido para o N°2 do Art°508° do CSC) - Diretiva 2014/95/UE - Art. 19a (1)(a-e)

Politicas especificas relacionadas com o respeito | Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo

dos Direitos Humanos

Resultados da aplicagao das politicas

Principais riscos associados e a forma como
esses riscos sao geridos

0 respeito pela dignidade humana e o cumprimento estrito, sem quaisquer
reservas, de toda a legislagdo aplicavel nesta matéria (nomeadamente, mas
sem limitar, da Declaragdo Universal dos Direitos do Homem e da Convengéo
Europeia dos Direitos do Homem) s&o valores que ndo podem deixar de ser
um designio de qualquer empresa, pelo que, para o Grupo Altri sdo um valor
superior, inquestionavel e inalienavel.

A legislagao nacional e, em geral, a legislag@o no espago europeu, tém ine-
rente a salvaguarda dos direitos fundamentais. A atuagé@o do Grupo Altri, em
qualquer dominio, mas em particular neste, pauta-se pela salvaguarda da
legislagao.

O Grupo Altri respeita e promove os Direitos Humanos, conforme consagra-

do na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos das Nag¢des Unidas e nor-
teia a sua atuacao no respeito pela igualdade de oportunidades. Para a Altri,
sdo fundamentais os direitos pessoais constitucionalmente consagrados.

Neste sentido, a Altri no respeito pelos direitos de personalidade dos seus
colaboradores, promove proactivamente a igualdade de oportunidades e a
nao discriminagdo em razao do sexo, origens étnicas, religido e convic¢des
politicas, ideoldgicas ou sindicais.

A Altri repudia em absoluto qualquer utilizagéo de trabalho infantil ou forga-
do. Estes principios integram o ADN do grupo, estao divulgados de forma
transversal na organizagéo, constando do Cédigo de Etica e Conduta, sendo
transmitidos a todos os colaboradores.

N°2 do Art°3° do DL 89/2017 (Remetido para o N°2 do Art®508° do CSC) - Diretiva 2014/95/UE - Art. 19a (1)(a-e)

Politicas especificas relacionadas com o comba-
te a corrupgéo e tentativas de suborno

Resultados da aplicagao das politicas

Principais riscos associados e a forma como
esses riscos sdo geridos

Sobre a Altri - Governance, ética e politicas do Grupo

A corrupgao e suborno sdo um risco inerente a qualquer atividade econémi-
ca.

A principal ferramenta que norteia a atuagdo dos colaboradores neste do-
minio é o Cédigo de Etica e Conduta. De acordo com o Cédigo de Etica e
Conduta da Altri, é proibido qualquer tipo de corrupgéo no exercicio da sua
atividade, sendo que o Grupo e os seus colaboradores devem atuar de forma
aberta e transparente, livres de corrupgao, ndo pagando subornos e néo in-
fluenciando decisbes dos parceiros de negdcio de forma ilegal.

Os colaboradores da Altri devem recusar quaisquer ofertas que ultrapassem
a mera cortesia ou que tenham um valor comercial relevante e cuja acei-
tacgdo possa criar, no oferente, uma expetativa de favorecimento nas suas
relagdes com o Grupo.

Os colaboradores da Altri ndo devem intervir em processos de tomada de de-
cisdes que envolvam, de forma direta ou indireta, organizagées com as quais
colaborem ou tenham colaborado ou que envolvam pessoas / entidades a
que estejam, ou tenham estado, ligados por lagos de parentesco ou por rela-
¢Oes de afinidade.

A Altri implementou uma exigente politica interna nos dominios da concor-
réncia desleal, antitrust, ou praticas de monopdlio, que se tem revelado per-
feitamente eficaz e adequada.

Deve referir-se que nenhuma das empresas do grupo esta envolvida em qual-
quer processo administrativo ou judicial relacionado com estes dominios.
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Para o calculo da pegada de carbono da Altri foram incluidas as fabricas de

pasta Celbi, Celtejo e Caima e, adicionalmente, a Altri Florestal. Em 2019, a Altri
restruturou e refinou o calculo da pegada de carbono, de modo a melhorar o seu
a alinhamento com diversos frameworks e referenciais internacionais, tais como
o GHG Protocol, o CDP Climate Change e o Framework for Carbon Footprints for
Paper and Board Products da CEPI.

O reporte da pegada de carbono de 2019, encontra-se alinhado com o GHG
Protocol, de acordo com os trés ambitos de reporte. Sao também reportadas, de
forma independente, outras emissdes, tais como o stock de carbono da floresta;
emissoes evitadas pela venda de eletricidade e emissdes biogénicas.

Foram considerados os seguintes ambitos:

referente as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) diretas
das operacdes, por fontes detidas ou controladas pela Altri. Inclui as emissdes
no ambito do CELE e outras emissdes como outros combustiveis da Caima e as
fugas dos gases fluorados.

referente as emissdes de GEE associadas a produgdo da
eletricidade adquirida pela Altri. Estas emissdes foram calculadas segundo as
metodologias de market-based e location-based.

referente a outras emissdes indiretas de GEE associadas a cadeia
de valor da Altri. As categorias calculadas neste ambito sao:

- Transporte a montante e a jusante - a categoria de transportes foi
subdividida em duas: transporte a montante e a transportes a jusante, isto
é, transportes da madeira e produtos quimicos (transporte a montante) e
transporte de produto (transporte a jusante);
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- Compra de bens e servicos - incluem a compra de produtos quimicos,
biomassa externa, fertilizantes e fitofarmacos.

- Atividades relacionadas com combustiveis e energia nao incluidas nos
ambitos 1 e 2 — calculado com base nos dados de atividade presentes nos
ambitos 1 e 2, como as emissdes associadas a extracao, refinacao e transporte
de combustiveis e perdas na rede;

- Residuos gerados das operacdes (incluindo transporte) — inclui os residuos
gerados nas fabricas de pasta;

- Outras emissodes — fornecedores, incluindo informacdao disponivel de
prestadores de servico e subcontratados de transportes internos de
madeiras e pasta nas fabricas de pasta e subcontratados da Altri Florestal,
nomeadamente operagdes de silvicultura, operagdes de exploragao e
operacdes de DFCI.

- Reservatodrio de carbono da floresta: no ambito da Altri Florestal, foi
calculado o stock de carbono na floresta sob a sua gestdo. Este stock diz
respeito ao reservatdrio de carbono da floresta no final de 2019.

- Emissdes evitadas: foi revista a metodologia de calculo das emissdes
evitadas. Para este efeito, foi considerada a energia elétrica injetada na rede
pelas fabricas de pasta (apenas as fabricas excedentarias em energia elétrica
foram consideradas neste calculo) e pelas centrais bioelétricas.

- Emissdes biogénicas: foram calculadas as emissdes biogénicas associadas
ao consumo de combustiveis de origem nao fossil nas fabricas de pasta. Os
principais combustiveis de origem nao féssil sao o licor negro e a biomassa.

as emissdes de GEE associadas ao uso do produto e ao fim de
vida do produto encontram-se fora do ambito de reporte da pegada de carbono,
uma vez que a Altri € um produtor de pasta de papel. Outras categorias de
ambito 3 foram consideradas como ndo relevantes ou nao aplicaveis a atividade
da Altri.
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A Altri reporta ainda as emissdes de acordo com os 10 elementos (“ten toes”)

do Framework da CEPI (Framework for Carbon Footprints for Paper and Board
Products), especialmente adaptado ao setor para o reporte de emissées de CO,
associadas aos produtos de papel e cartdao. As emissdes sao reportadas em valores
especificos, em quilogramas sobre toneladas de pasta seca ao ar (kg COZe/tpsa),
com a distingao inequivoca entre as emissdes de origem fossil e biogénica.

Através de uma gestao sustentdvel, as florestas
podem funcionar como reservatérios de carbono,
enguanto abastecem matéria-prima para a industria,
fornecem servigos de ecossistema e criam empregos.
Esta gestao sustentavel garante que os stocks

de carbono da floresta sejam estaveis, ou até que
aumentem ao longo do tempo. A Altri através do seu
processo de Cadeia de Responsabilidade certificado
pelo FSC® - Forest Stewardship Council® e pelo
PEFC™ - Programme for the Endorsement of Forest
Certification), promove junto dos seus fornecedores a
gestao florestal sustentavel.

1. CO, sequestrado na floresta

Este elemento, neste momento, ndo estd incluido
no ambito da pegada de carbono da Altri segundo o
Framework da CEPI.

Neste elemento é reportado o conteudo de carbono
2. Carbono biogénico retido no numa tonelada de pasta seca ao ar, em toneladas de

ggogllijetﬁtgpos sreifdn ¢ Pt it CO,, no momento em que o produto sai da fabrica de
pasta.

Este elemento inclui as emissdes associadas ao CELE
e outros combustiveis da Caima (ndo CELE). Estas
emissdes estdo relacionadas com o consumo de
combustiveis (Caldeira de Recuperagéo, Forno da Cal,
3. EmissGes de GEE associadas a0 Caldeira Auxiliar) e emissdes de processo (da utilizagéo
E;c'))c;elzsso EE PG B RS ER de carbonato de célcio e de carbonato de sédio como
quimicos de reposi¢do) e ainda emissbes das fugas
de gases fluorados. Também sao calculadas, de forma
independente, as emissdes biogénicas resultantes de
combustiveis ndo fosseis (licor negro e biomassa).
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4. Emissdes de GEE associadas ao
processo de produ¢do de madeira
de eucalipto

5. Emissdes de GEE associadas
a producgao de outras matérias-
primas

6. Emissdes de GEE associadas a
aquisicao de eletricidade

7. Emissdes de GEE associadas a
transportes

8. Emissdes de GEE associadas ao
uso do produto (e.g. produgao de
papel)

9. Emissdes de GEE associadas ao
fim de vida do produto

10. Emissbes de GEE evitadas

Inclui as emissdes resultantes das operagdes
associadas a gestéao florestal, nomeadamente as
emissdes associadas a gestdo das propriedades
florestais da Altri Florestal e aos Viveiros Furadouro
(dmbito 1, 2 e 3). Também s&o abrangidas as
emissdes associadas ao processo de produgao de
madeira externa ao Grupo.

Inclui as emissdes da produgéo de produtos quimicos,
que correspondem a mais de 10 kg por tonelada de
pasta.

Neste elemento sdo incluidas as emissbes associadas
a producdo de energia elétrica adquirida pelas fabricas
de pasta.

Inclui o transporte de matérias-primas até a fabrica, o
transporte de produto até ao cliente e o transporte de
residuos até a entidade gestora.

Fora do ambito, tendo em conta que a Altri é produtor
de pasta de papel.

Fora do ambito, tendo em conta que a Altri é produtor
de pasta de papel.

As emissOes evitadas foram calculadas tendo em
consideracdo a energia elétrica injetada na rede,
proveniente apenas das fabricas de pasta.
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RELATORIO DE ALOCACAO E IMPACTO DAS
OBRIGACOES VERDES

Engt

O Grupo Altri, através da sua participada Sociedade Bioelétrica do Mondego, S.A.
(“SBM"), e o Banco BPI, S.A. (“BPI") lancaram a primeira emissao obrigacionista
“verde” admitida a negociacao em Portugal no mercado nao regulamentado
Euronext Access Lisbon em fevereiro de 2019.

A Sociedade Bioelétrica do Mondego, S.A. € uma empresa Portuguesa, detida a
100% pelo Grupo Altri, gue se dedica a construgao, operagdo e manutengao de
uma central termoelétrica a biomassa, com capacidade de 34,5 MW, localizada na
Figueira da Foz.

Para financiar os seus investimentos, a SBM desenvolveu um SBM Green Bond
Framework, que serviu de base a emissdo do seu SBM 2019-2029 Green Bond
(“empréstimo obrigacionista verde”), por subscricdo particular, no montante de
Euro 50.000.000 (cinquenta milhdes de euros), com a taxa de cupao de 1,90%.

A utilizagdo dos recursos foi alocada exclusivamente ao financiamento da central
termoelétrica a biomassa de 34,5 MW, localizada no perimetro fabril da Celbi, ainda
gue na fase inicial do projeto tenha havido aporte de fundos préprios da acionista
da SBM.

A Emissdo alinha-se com as condig¢des estabelecidas pelos Principios de
Obrigacgdes Verdes (“Green Bond Principles”) publicados pela International Capital
Market Association, tendo obtido uma Second Party Opinion (“SPQ") positiva da
empresa de ratings ESG e de research independente especializada Sustainalytics.

Neste documento apresenta-se, conforme previsto no SBM Green Bond
Framework, o reporte anual a investidores relativamente ao alocacdo do
investimento, incluindo informagao relevante sobre a aplicagao dos fundos e sobre
os beneficios ambientais resultantes. A informacao aqui incluida encontra-se
disponivel no site da Altri, em http:/www.altri.pt/pt/investors/green-funding/green-
bond.
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Descricao do projeto

A operagao destinou-se a financiar os investimentos da Sociedade Bioelétrica do
Mondego, S.A., na construgdo de uma nova central termoelétrica a biomassa do
Grupo Altri, localizada na Figueira da Foz, contribuindo para a prossecuc¢ao de uma
politica estruturante no campo energético, que permite diminuir a dependéncia
externa e o efeito de estufa resultante da utilizagao de combustiveis fésseis. A
utilizagao de biomassa florestal, por outro lado, além de contribuir para a criagao de
emprego e para o ordenamento da floresta, permite reduzir os riscos de incéndio,
promovendo um ambiente de producado de energia limpa e renovavel, reforcando
assim o compromisso de sustentabilidade do Grupo Altri.

Este investimento da SBM contribuiu para a diversificagdo das fontes energéticas
do Grupo Altri e insere-se na estratégia definida para a politica energética nacional,
através da construgao de uma central de produgao de eletricidade a partir de
fontes ndo convencionais (designadamente, a valorizagao energética de biomassa
florestal).

A Central de Biomassa entrou em funcionamento em julho de 2019, tendo
produzido no ano de arranque um total de 116.030 MWh.

Resumo da SBM Green Bond Framework:

O objetivo principal é a utilizagdo dos recursos em projetos verdes, que resultem
em beneficios ambientais claros. Os critérios de elegibilidade definidos no SBM

Uso dos Green Bond Framework sao:
recursos ' . .
1. Energia Renovavel e Limpa

2. Prevencao e Controlo Integrados da Polui¢cao

- Eficiéncia energética.

- Diminuicao da fatura energética nacional.

Impactos - Criagcdo de emprego e crescimento da economia.
positivos

- Reducéo do risco de incéndio florestal / Gestdo Sustentavel da Floresta.

- Aumento da economia circular.
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Avaliacao e
selecao de
projetos

Gestdo de
fundos

Reporte
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- Os projetos da SBM sao propostos ao Grupo de Trabalho sobre Investimentos,
que é formado por administradores da SBM. Esse grupo gere e revé todas as
propostas de projetos.

- Os projetos elegiveis sao selecionados de entre os varios setores elegiveis e
resultam da aplicagao dos critérios de elegibilidade, sob responsabilidade do
Comité Green Bond.

- Apenas os projetos aprovados pelo Grupo de Trabalho sobre Investimentos e pelo
Comité Green Bond serdo considerados para financiamento.

- Os projetos verdes elegiveis sao monitorizados e alvo de relatérios numa base
anual.

- O produto liquido da Green Bond sera aplicado hum Unico projeto / empresa.

- O Departamento Financeiro garante a alocacao dos fundos segundo um
procedimento interno gque visa definir o destino dos fluxos de caixa, definir
contas reservadas para valores ndo investidos e ajustar periodicamente os
valores.

- As receitas nao desembolsadas imediatamente serao mantidas e nao serdo
investidas em projetos nao verdes, projetos intensivos em atividades com
emissdes de gases com efeito de estudo ou atividades controversas. Serao
investidas de acordo com a liquidez da SBM e / ou atividades de gestio de
responsabilidade, seguindo as melhores praticas do mercado.

- A SBM fornecera uma atualizagao anual sobre o uso dos recursos
relacionados com a Green Bond.

- O relatdrio deve divulgar uma descricdo dos fundos restantes e do valor
fundos alocadas e ndo alocados.

- A informacao divulgada deve incluir indicadores de desempenho para
permitir o acesso ao impacto ambiental dos projetos verdes elegiveis.

- Exemplos de produtos e indicadores de impacto considerados:
1. Energias Renovaveis e Limpas:

- Capacidade instalada de energia renovavel (MW);

- Geracao anual esperada de energia renovavel (MWh);

- Emissdo anual estimada de GEE evitada ou reduzida (tCO_e).
2. Prevencao e Controlo Integrados da Poluigao:

- Reducédo de residuos de biomassa na floresta;

- Emissdo anual estimada de GEE evitada ou reduzida (tCO_e).
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Relatoério de aloacao de recursos (dados entre julho e
dezembro de 2019)

Projetos verdes Valor disponivel | Alocagao de recursos | Valor alo- Peso face ao Utilizagao dos
elegiveis a projetos cado valor do ativo | recursos da Green
) (%) Bond

(1) (3 (€)
p) %
@ @ ©) (%)
©)

1. Energia Renovavel e Limpa

2. Prevencéo e Controlo Inte- 50.000.000 Central de Biomassa | 50.000.000 60,28% 100%
grados da Poluigao

Total 50.000.000 - 50.000.000 - -

(1) Categorias de projetos elegiveis

(2) valor total da Green Bond

(3) Projeto a que os recursos foram alocados

(4) Valor alocado ao projeto

(5) Peso do valor da Green Bond no valor total do projeto
(6) Nivel de utilizag&o dos recursos da Green Bond

Relatério de indicadores de impacto ambiental (dados entre
julho e dezembro de 2019)

Projetos Valor Peso no total Valor Capacidade | Produgao anual Emissoes de Reducao de
verdes disponivel da Green elegivel instalada de energia CO, evitadas residuos de
elegiveis Bond (MW) renovavel biomassa na
(€) (%) (tonCO,e) floresta
M (%) () (MWh)
) (4) @ (ton)
(©)) (6)
(8
Central de o o 176.000
Biomassa 50.000.000 100% 100% 34,5 116.030 34.577 (50% humidade)
Total 50 - - - 116.030 34.577 176.000

(1) Identificagdo dos projetos enquadrados nas categorias elegiveis: 1. Energia Renovavel e Limpa e 2. Preveng&o e
Controlo Integrados da Polui¢do

(2) Valor total da Green Bond

(3) Peso do projeto no valor total da Green Bond

(4) Valor elegivel

(5) Capacidade instalada de produgéo de energia renovavel do projeto

(6) Producao total de energia renovével pelo projeto no periodo de referéncia, entre julho e dezembro de 2019

(7) Emiss0es evitadas. As emissdes evitadas sdo as correspondentes as emissdes que ocorreriam caso a eletricidade
produzida resultasse do sistema nacional, usando-se como referéncia o fator de emissdo da rede nacional, disponivel em

https://www.erse.pt/media/hnsfi3om/energia_em_numeros_edicao_2019.pdf

(8) Biomassa utilizada pela Central de Biomassa.
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B0 Condgslho de Administracio da
Sockedade Blocleirica do Mondego, 5.48.

Imtrodugis

Efetisarmcs a trabalha de garanta imitada de fabilcade para relatar sotre & Relabang de Alccacka &
Irpacts das Obrgacies Vardes [“Relsdne de Gomgagies Verdes”| da Sociedace Dioslitrica do Mandege,
.4, (“Enbdade” cu “EIMC), Meuids na Reline de Sustentabildade de J01% da Grags Ak, pripanad e
pii: Canunina de Administracks da Brtidede e conformadidi com @ SBM Gresn Band Framewark
[“Framimir=]

Responsabilidades

11 Consslbe de Rdminatracio d Sociedads Boesrica do Mendegn, 5.4, § respansdval pela prpanchs &
nntedrin e Belsbdrin das Obrigactiss Yerdes, incdukda no Relatéria de Sustentabilidade de 23019 do Grupa
A, e acorde com o Framewerk, bem come pels manutencie de um sistems de orkredn intermn
aproprisde, que permiks uma adenueds preparsgBo da informegBo

A rcsma respansabiidade onsste sm emitic wn relatdrio de garantis hr-ll:m-d-r'!'l-lbllld-nir, profissionsl =
rependente, basesds s procedimentos realizeades 8 especficados na seocds “Ambis”.

Ambito

0 nozso srensthe o sfetuado de soordo tom 8 15&E 1000 - Trabalhos de Garantia de Flabildade gus ndo
sjam Audkoras ou Aevisles de Informagdo Firenosima Historio, smikids pelo Inbenatonal dusdibimg amd
dzjramce Standards Board & demss nonmas & orientsgies tcnicas e dticas da Ordem dos Revisones
Oficines de Conkas. Esta normas requer Que o nosso frabetha se4s planeado & eescutado por forma a
obTermCes U grai e segurancs brebsds o fiskalidsde se oo informagSo inclubkds o Relatano de
Obngagies Yerdes estd isenta de dishorgies materisimente relevanies.

05 procedimentes sfetuados dependem do nosso julgaments profissonal, considsranda o rosso
ervendimento @4 racurers da Entdade, da ueibrachs dos recursos das Obrigaoies Yendes, & outras
grcunseinoiss releyantes parg este prabalho, tenca conssekio m:

ip resnir ooim 05 colaboradores do Srupo ARrl, SCFS, B4, que estiveram envolyidos na preparacio
da emisio das Obrigagfes Verdes de fonma a ompreender 25 recherisices dos projeccs
financiados ou refinanciados, os procedimenios @ Semas e gedo INMemos &m wigor, o
processo de recolha de dados & o0 ambiente de comroko inerene 205 referkdos processos;

1] wiErificar a aplcaelso dos orivdrios de elegbdlideds, desoiRos no Framesork, para & sekss0 dos
propetos franciados oo refirancados pelos recursos obtidos pela emissie das Obrigagdes Venhes,

“Thpieein” splipsypn @ e oy e g Py sersben o spppgt ey ity syl mraciey da wm g Dl Tewkg
Tolrwrwi=a el ["PITLT], & OTTL Gesbefer refersin ooren Tielitie Tleibel™] ¢ ooede sres o recminn e eriukeskes
I, L ik o e . & DTTL Sl il e b il P b B B dinda @

e i T e el et

Tigex Sacaonas asie o | Bk 5 ook S TRk | GEe mow L P | beoe my. B e Pede, T
1AL Ledes | Esradea mo e Bomn Suomisa Treds: Ceraer, Bras de Bovw Saceeec, 81 - LI8, 4058148 Bore:

=]

O 31 Fad fikle siepied oo dinTe Dol le K doos i TF0C 0 A
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Paging 2 de 2
{T§] analisar os procedimentos utllizados para & obtencdo das informagbes & dados apresentados no
Relatdrio de Alocagdo & Impacte das Obrigaciies Verdes;
i} verilicar, numa base de amostragem aleatdria & Lestes substantives, as informagdes relacionadas

com o8 indicadores inclutdos no Relatdrio de Alocacio e Impacto das Dorigaghes Verdes, bem
corme verilicar 52 o8 meamos loram adequadamente compilados a partir dos dades fornecidos
pelas fontes de infarmagdo da Empresa;

v) validar gue a informacdo divulgada estd de acordo com oS requisitas de reparte estabelecidos no
Framework.

0= procedimentos efetuados num trabalho de garantia limitada de fiabilidade s3o significativaments mais
reduridos do que os procedimentas efetuades num rabalhe de garantia razedwel de fiabilidade, por
congaquinte, & obtida mencs Sequranca do que no trabalhe de garantia razodvel de fiabilidade.
Consequantemente, ndo EXPressamaos uma opinido de sabre o Relatdrio de Obrigacdes Verdes.
Considaramos que 3 syidéncia obida & suficients & aprogriada para propercionar uma base

para & nossa conclusio,

Independéncia & controlo de gualidade

Ma I‘&ﬂ"lﬂl’,ﬂﬂ do rssa '!I'ﬂl.'lﬂ"'ll:lII I'.IJI'I'I|'.'Ill'iI'|'|I:I5 COm o5 requiﬁ.ims- a|:l|il'.ﬁl|'Ei5 do CI:I'EHII'_.II:I- de E.l:lia emmiticio |.'IE|E
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, que & basesado nos princpios fundamentais de integridade,
abjetividade, compeb&éncia prafissional, zelo, confidencialidade @ compartaments profissional.

Aplicarmos & Narrma Intemacional de Contrala de Qualidade n? 1 &, coma tal, mantemaos um astema de
controlo de gualidade incluindo peliticas e precedimentos documentados relatvos a0 Cumprimento com
requisites aticas, normas profissionais @ requisitos legais & regulatorios aplicivais.

Conclusio

Com base no trabalho efetuado, nada chegow an nosse conhecimento que nos leve a concluir gue a
informacgan incluida no Kelatorio de Alocagio e Impacto das Obrigagies Verdes, imncluido no Belatario de
Sustentabilidade do Grupo Altrl ndo tenha sido preparada, em todos os aspebos materialments relevantes,
de acordo com os requisitos de reporte das Obrigagtes Werdes & do Framawark.

Restricdo de uso

Este relatério fol preparado, a pedido do Conselhe de Administracdo da Sodedade Bloelétrica do Mondego,
5.4, para efeitos de divulgacdo sobre o desempenho & atividades inerentes a emiss#o e utilizacdo dos
recursos das Obrigagies Verdes. Por conseguinte, ndo assumiremas guaisguer responsabilidades perante
terceires, para akém da Entsdade pelo nosso trabalho e pelas conclusdes expressas neste relatdrio, o qual
nda deverd ser utilizado para gualguer outre propdsite, nem deverd ser publicado em gualyuer outre
documenta para além do Relatério de Sustentabilidade de 2019 do Grupo Altri.

Porto, 27 de margo de 2020

Deloitte & Associados, SROC 5.4,
Representada por Nuno Miguel dos Santos Figueiredo, ROC
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Type of Engagement: Arnus’ Revsw

Dabe: March 11, 2020

Engagement Teamn: Amarda Ackerman, avanda sckermandDsusiainabdos com, (=31 20 2056 00 B2
Mina Jang, mina_angIsusianayics omm, (=24) 20 206 02 02

Iedroduciion

In 3015, Scowdece Biosbircs do Mondego [SEM" o the Tmue”) isnmd green bards aimed &t sacusvly
financing T desslopreni of @ 34.5 KW mpocity biomass powaer plant, which is alfached fo the polp mil of
ils sisier company, Cefbi ' In 2020, SEM engaged Susisinalytics 1o resew the projecls Tunded firough the
issuedd gresn Eonds and provids an assessment as o whether the projects med e Uss of Procssds cnbena
and e Repeding commimsnis ciflicsd n B Secededs Biosddines di Mondsge O nesn Bord

Evaluabion Criteria
SusiainakSos oiliited 1he projgeess ond easals funded n 2010 hised on wihather thi projecl
1. HMelbths Use of PFrooheds and Bligibiity Triena cullined in the Sodeiads Eiotiérog 9 Mondago
Eredin Bond; ard

2. Faporied on b kas one of the Ky Pemomancs Indicators (KPS for sach Lise of Procesds orberia
carthiresd in the Sockedade Bioekinoa 40 Mondegs Green Sond.

Tabds= 1 i the Use of Procesds. Elgiaity Crisra, and assaciisd EPls whie Tabe 2 bets (e assoomsted
LA

Tabde 1: Use of Proceeds, Eligibility Critena, and assoclated KPls
Lise of Proceads Engibility Criteria

Renewable and o EiOmaass EFeEgy i reration
Clean o Endogenoes rensyabls snergy souns (bomass herchy oeoading
Energy e bl B GHE. TIPS

0 Energy producion im Ddamaes from Aln Group's? oem opemiicns
and aelnal soucas o supply 1o e national gne

Inisgrated Pelluticn #  PBeduchon of @t smissone and gresntouss ges reduction
Priaveritinn and #  Coninbuion by decresesd GHG smssions
Canlrel # [Design and opealion of bomass poes planl sccomding G e Besl

Aumisbis Technouss miwsros document (BREF] published by the
Eurcpaan Unicn for the sremy producton seciorn,

Takls 2: Ky Performanoe Iindicabors

Ery perfearmance ircbsateres
H: i i aied o Instaled rerewn b Snergy capacity (kT
Clean Energy »  Expected annual senewable erengy generation [Mwh)

=  Ecimaiod annugl SHO arisson assdded of redoncd D00 )
Infsgraled Polliston #  FAmducton of blomass washe inihe fonest
Prayentcn and #  Extimated snnual GHG emizsmon aycded or medocesd (00|
Condrol

fureds. muacls brp SRRYE poar
rardnriy s Plinakeii-m 4

& S nalyies 2000
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i=dl pemranne procees inchides. reviesing the dooamensation relsiing o ihe details of the projacis s herss baen hirckss it ine

=

Ty Ele e ol _..._r'._..| = mrreerd e ke arm rrma i B e et TRR lnsuer o rmersere ke o

«  Emissons of dust, nirogen owodes (MNOw), sulpfor dads (5050 and
hepdrcacihiorks 2 il @redl Fred rofiunc aokd (HCL omd HF )

Issuing Entity’s Responsibiity

SEM iw responeible o providieg scourale infarmalion and decumantation relabing lo the delals of the progscs
thisd Binve B dnded, noliiding Sescnipgon of orof pcls, eslimaled and realized costs of projieds, and progss
mpact

Indapandunce ard Quakty Cortrol

Semlanavics. 8 leadng provieler ol ESG and corporals grreemancs mesach and ralngs o nvesions,
condusied tw varilcaion of BBMS Grean Bond Use of Prossedy, Tha work undariaeen & pat of this
engagemam noduded ooliection of documaniaton fom B8 employcas and review of documentation io
eonfiom the conformance with the Sooedade Beelérica do Mordego Sneen Bond.

Sierlmnplylica hos mabid on e nformalen and e fads presanted by SER wilh meeped i the Masnaled
Eustarslples s 0ol feiporeehhs fod shal @ D Pabd halde 0§ &y ol e apinon, ndegs, o
eonaduskons H has sof forth feeredn ang nod correct dos 1o noomedst of incomphets daba proveded by S8

Samlmnadics made al oo o ardmars the Fighest qually and riged dueng de sssmement procaes and
anisied s Suslanainy Bonds Resgw Coammiliee b provde aeaisgil ovarn ihe sssassmant of e nasas

Ciomelusion

Bissesd an the Emiled assorsnis procsdures condueled ! rieling has cora bo Suslainakfis’ afeniion thal
alnes us i bl thir, inoedl malerial respacts, e revicsnd bond projects, funded through proceeds of
SEM s Green Bond, are nob in conformance weth the Lse of Prooeeds and Reporting Crisna oudned n the
Socednde Biesiérns do Mordego Green Bond. 58M has deciosed fo Sestainalylics fal fhe procesds of the
gresan bond wen fully diecabed g of Decemiss 2010

Detalled Findings
Tabde 3: Detailed Findings
Lligibiity  Presadyrs Perfommed Faciual Frglings Lmror ar
Criluria Fronplicrs
ldenbfaed
Use of YeriNcadon of The projecls fundied By tha All projecls reviosaed Moirse

Proceaids preen bond in FH 9 i determinae f Compied anth e Llss
Gribema abgred with e Lies of Booesds Critens ol Broesds clsnim
sulired in lhe Socideds Fuoelélics de
Morafogo Cresn Eond and abosss in Tabks:
1

mg  erlcaBon of e propcls fundied By thia All projecls revisaed Hoirse
Etu-rn gresn bond in 2019 o detemine f mpact | meporisd on 3l east one
al prejcls wink Pepanad in line with e KP por e ol
KFle cullirsd n e Soceiade Beelbinms Procesds oisnis
o Mondegn G reen Bond and abiows in
Table 2 5o & b=d of KPS reporisd plegse

refer ko Sppesnades 1

EEN A STTA NONT MRS FT TRl SN B0 AR T S,
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Appendix 1: Impact Reporting by Eligibility Criteria

L of Procecds Environmonisl Impact Reported by Eligibility Criteria
Category

M:IEHM Instafled rensyabie Bnengy capscty from 2009 s reponsd as 34 5 MY
= annus rensyable energy generabion from S8 is reporied as 110,030 MEH
= Annua GHG amission @aodded rom 2040 is reporkesd a5 24,577 100,
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Integrated

Pt boin v  FasducSon of biornass waste inthe fonest from 2019 & repoied as 176,000
Preveniian arsl |58 ety

Canirnl

Disclaimer

& Suglanalyiien 2030, A rghis nessrsed

The inlebeciual promerty nohis [ ihe indomeation comained henein i vesied aolushely in Sustainalytics. Mo
part of this debverabds may be reproduced. deseminated, comingled, used bo cregle derrealive works,
furnished m any manner, made e bl fothrd parkes or publ=ted, parts herecf or the Rfomation comtsnsd
hemin i any Taem of 0oy matner, e @ eedronicaly, mechancally, thiough pholocie. o recirdngs
wilFuzul B enpricss wiltlion corgenl of Suslanakybo

&% thie informabion horoin s based on infomation made avalabie by the Bsus, the sfoma@on & provided
“am i=" and, therlore Susianaydcs does not warran! St e niomason presemied nthes defverabls 5
pomphele, sciurale o up o dade, o aksurss aey reepem Bty o e oF amibiar and Sustaralyics
wiill Pt et Ay form of liabdiny for e substanog of e doifnrabbl andior any labibby Sor damage arsing
Froam el us o this dedkssrabds andhor this nfomaticn prossoesd) i 1 Loy elessrca b fhind pary names & for
appropnale scknowedgement of ther owremstip and does nol consimule 3 pon=omsnp o endorsement by
B AT,

Mathing enmianed in this delisarabla shal ba cofiiual aa I make @ ferasanialion of wamnanly en s pad
ol Eustairalylics, express or mpled, regarding the afvisabiliy b invest in companies, Sekcon of projects or
make any kird of busness rarsscions. Hoshal not be consined a2 an irvesiment adace (oS definsd in the
applcebls Jumsdcion], ror be imerpreled sedl conelnuesd as sn EResesmenl of The meger's Boonoms
parfrmanos, inansial abligatons o e coed eogines

Thie Esuer & fully responside fof ceidding omed ensuning the complance with b commiiments, for e
mpdementakion and monrkoring.
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Sustainalytics

Eusitainalylics is & Bading ndepanden] S0 and oopoiak govwenants reseanch, raings and anakto Tm
that supports investors anound i workd #dth the desslopment and ngbementation of responsibie imsesient
sirabegies Wrin 13 oifces giobaly, the fim parners with netiubioral inesiors who ntegrate ESG miormabon
and assmssments into ther reesimen process=s. Spanring 30 counines, fhe world's eadng msues, from
mndinateng corperaliong b lindnaa rblidsns b goaemsents, um o Sudanatfdess T sscomd-paty
QEEGE on green afed seslanalie bond Mmamewoiks. Bustanalyies has beem cortiled Dy ihe Chmabs Bonds
shandard Board &% & vwHilor organizaion. and supports yarious slnisholders in tho davedopmenl amid
verficaton of ther frameworks. In 2018, Gicbal Captsl awarded Sustanakios “Best SR or Gresn Sond
Resparch or Ratngs Fem™ ard in 2008 ardd 3019, navsd Sutsinalyics the "ol pmeie Seoand Pady
Cpdndon Prowicar. Thie: fism wits netogneed & B “Longest Exiemal Resimss by T Civala Bonds Inbobve
o5 Wl 55 Environmaenial Sinanos i 2018, and in 2019 was ramsd ihe "Loegest Approsesd Werithier for CarliNed
Chimabs Bonds™ by the Clmate Bonds InRatve. It addfion, Sestainahdics moeied a Specal Menbon
Sstmnsbis Fnance Sward n 200E fom The Bssearch insbiuls ko Evwronmental Fnancs Jspan amd The
ﬂgﬁg ol e Envirgiesind foeard in ihe Jepan Cresn Conlnibalod £6leseny of ha Japam Gisan Bond Avainds

Fod midns inderred | ned, el - SuElRnElSSE &0

Or conizct us o ssEira by o oon
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