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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Sobre

este relatorio

ESTE RELATORIO DESCREVE, DE FORMA INTEGRADA, Neste sentido, e para aferir o contetido do presente relatdrio, foi efetuada uma

AS ATIVIDADES E OS RESULTADOS RELEVANTES
NO PLANO AMBIENTAL E SOCIOECONOMICO DO
GRUPO ALTRI EM 2017. TEM COMO ALVO TODAS
AS PARTES INTERESSADAS, NOMEADAMENTE
CLIENTES, ACIONISTAS, FORNECEDORES,
COLABORADORES, ENTIDADES OFICIAIS,
AGENTES DO PODER LOCAL, ORGANIZAC}GES DA
COMUNIDADE CIVIL, COMUNIDADE ACADEMICA
E PUBLICO EM GERAL.

andlise dos requisitos de reporte dos referidos diplomas, a luz das orientagdes
do guia que lhes estd associado, sendo focados os tépicos considerados mais
importantes, atendendo a uma anélise que teve em consideragdo referenciais

de sustentabilidade, com particular énfase para as normas de reporte de
sustentabilidade da Global Reporting Initiative, relatérios de pares e uma
reflexdo interna de relevincia baseada no grau de impacto e realidade do
Grupo Altri. As necessidades de informagio das partes interessadas foram
indiretamente tidas em considera¢io através dos requisitos estabelecidos na
transposi¢do da Diretiva 2014/95/EU e dos restantes referenciais analisados.

O relatdrio reflete informacio de todo o perimetro de consolidagdo do Grupo

Pretende também dar resposta aos requisitos de prestagio de Altri consoante a relevancia das empresas que o compdem para cada um dos

informacdo de matéria ndo financeira conforme requerido pela Diretiva temas abordados. Alguma excecdo a esta regra geral, estd identificada junto
2014/95/EU do Parlamento Europeu e do Conselho, de 22 de outubro

de 2014, transposta para direito nacional pelo Decreto-Lei n® 89/2017, de

aos dados a que diz respeito.

28 de julho, apresentando informacdes bastantes para uma compreensio da Por razdes de mercado, alguns dados sdo apresentados numa 6tica comparativa por

evolucio, do desempenho, da posicio e do impacto das atividades do Grupo Aleri > . detrimento a apresentagdo de dados absolutos ou especificos, por se entender ser esta
referentes as questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, a igualdade ) 9 . a forma mais adequada de os apresentar.

entre mulheres e homens, 4 ndo discriminagdo, ao respeito dos direitos humanos, ao

combate a corrupgdo e as tentativas de suborno, descrevendo os principios e ferramentas de

gestdo e recorrendo a indicadores e a informagdes consideradas relevantes pelo Grupo.

Cré-se que a informagdo aqui apresentada proporciona uma visdo abrangente e equilibrada
da realidade do Grupo Altri nestes dominios, atendendo aos principais impactos e
riscos inerentes a atividade desenvolvida, e que proporciona uma visdo dessa atividade e
desempenho que complementa a informagéo disponibilizada pelo Relatério e Contas 2017.
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O ANO DE 2017 FOI UM ANO EXCELENTE PARA O GRUPO ALTRI,
ESPECIALMENTE NO PLANO ECONOMICO QUE SE ENCERROU COMO UM
ANO RECORD NAO SO EM TERMOS DE PRODU(}ZO DE PASTA, COMO EM
TERMOS DE VENDAS. POR OUTRO LADO, FOl UM ANO MARCADO POR
ALTERA§5ES LEGISLATIVAS COM FORTE IMPACTO NO QUE SE REFERE A
GESTAO FLORESTAL, EXIGINDO DO GRUPO REFORMAS ESTRUTURANTES
A QUE O MESMO DARA RESPOSTA COM MOTIVA(;KO E EMPENHO QUE
TEM SIDO FATORES DETERMINANTES DO SEU SUCESSO.

O Grupo permanece fortemente comprometido com a sua estratégia de inovagdo,
desenvolvimento e permanente melhoria continua — de forma transversal a todos os niveis e
dreas da organiza¢do — com um foco especial no aperfeicoamento das técnicas de produgdo, em
busca de uma permanente minimiza¢do do impacto ambiental da sua laboragio.

Esta estratégia que o grupo tem prosseguido é asseverada pelas exigentes certificacdes
ambientais de que € titular e mereceu um amplo reconhecimento das entidades governativas
nacionais através da celebrag¢do, em 2017, pelo Estado Portugués, de dois contratos de
investimento, com duas empresas do Grupo, a CELBI e a CELTE]JO.

A execugdo dos projetos associados a estes contratos de investimento permitird dotar as
unidades industriais de equipamentos de topo a nivel mundial, traduzir-se-4 em melhorias
continuas permanentes ndo s6 no processo produtivo como também numa cada vez melhor
e mais exigente performance ambiental, alinhada com o estado da arte das melhores praticas
conhecidas a escala global — projetos estes que mereceram o reconhecimento do Estado
Portugués como Projetos de Potencial Interesse Nacional (PIN 232) e vém consolidar o
posicionamento das unidades industriais do Grupo como empresas dotadas de tecnologia de
ponta mundial, em linha com as melhores técnicas disponiveis (MTD’s).
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As aspiragoes do Grupo ndo se resumem a mera continuidade na produgdo do seu principal
produto, mas antes na inovagdo permanente que permitird alcangar novos produtos a ele
associados. Operando no mundo dos produtos a base de madeira, a paixdo por este material
natural e renovdvel, bem como a vontade de tirar partido das suas potencialidades, aliada a um
espirito inconformista, tém estado sempre presentes na atuagiao do Grupo que dedica parte
da sua capacidade de produgdo a pasta de papel tradicional, e outra parte a produgdo de um
produto diferenciador — a pasta solivel — que se presta a utilizagdes diversificadas e por vezes
alternativas aos derivados de petréleo.

A aposta na pasta soliivel e na procura de novas aplica¢Oes e novos mercados para este material
tem vindo a ser explorada pelo Grupo através da CAIMA, que continuard a ter este produto no
foco da sua estratégia e a alimentar a vontade do Grupo de seguir em frente e contribuir para
um mundo onde a floresta e a madeira assumirdo uma importancia crescente. Um mundo que
serd intrinsecamente mais sustentédvel se aliado a uma gestao florestal criteriosa.

A Altri Florestal é uma empresa de referéncia na gestdo florestal em Portugal, sendo responsavel
pela gestdo de 79 mil hectares de floresta no Pais que investe continuamente na melhoria dessa
gestdo e na adopgdo das melhores prdticas silvicolas. Nesse imbito, a empresa voluntariamente
resolveu aderir aos dois sistemas internacionais de certificagdo da gestdo florestal e cadeia de
responsabilidade. Para além da certificacdo florestal, a empresa detém a gestio da qualidade
certificada pelo sistema ISO 9001. A empresa implementou ainda um “Cédigo de Priticas
Florestais”, que condensa as boas priticas a observar no exercicio da sua atividade, que as suas
pessoas conhecem bem e ao qual ddo integral cuamprimento, cumprimento esse que também
se exige a todas as entidades que contrata no ambito da sua atividade.

Na Aleri Florestal, cada operagdo de reflorestacio é planeada, projetada, executada e
acompanhada em conformidade com procedimentos certificados, totalmente rotinados no
quotidiano da empresa em perfeita harmonia com o respeito e a preserva¢io da natureza.

O Grupo deu continuidade, em 2017, a uma gestdo criteriosa que aposta fortemente no
crescimento profissional das suas pessoas — o seu ativo mais importante — proporcionando
uma atmosfera de trabalho sauddvel e promovendo a conciliagao da vida pessoal com a vida

profissional numa busca permanente da felicidade no trabalho, porque acredita que este € o
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caminho para fazer face aos novos desafios sociais e ao contexto competitivo que o mercado
impde. O desempenho das suas pessoas, com equipas comprometidas, permanentemente

focadas nos objetivos tracados, representa um dos principais fatores de sucesso do Grupo.

A Altri mantém a sua visdo — pretende ser o produtor mais eficiente a escala global na colocagdo
da pasta de papel a porta dos seus clientes.

Esta visdo tem implicita uma atuacio orientada por principios de sustentabilidade econémica,
ambiental e social, atuagdo essa que o Grupo prossegue por diversos meios, dos quais se
destacam:

A constante aposta em projetos de investiga¢io, desenvolvimento e inovagio (“IDI”);
A aposta em certificagdes nos mais diversos dominios — gestdo da qualidade, gestdo
ambiental, satide e seguranga no trabalho, gestdo florestal sustentdvel, IDI e gestdo
da energia, as quais sdo incorporadas como oportunidades de melhoria das praticas de
gestdo e de incremento da eficiéncia dos processos do Grupo;

A implementa¢do de projetos de desenvolvimento, de que é exemplo o projeto em
curso na Celtejo que visa um upgrade tecnolégico do processo industrial incluindo os
equipamentos de tratamento de fim-de-linha que visam minimizar o impacto ambiental
desta instalagdo como € o caso da ETARI de nova geracio.

As unidades industriais do grupo desenvolvem a sua atividade em estreita colaboragio com
as comunidades locais onde se inserem, estabelecendo ligagdes e parcerias com organismos e
coletividades, funcionando como motor dinamizador das economias locais, gerando empregos
direitos e indiretos, o que fazem em permanente didlogo com os municipios. O ano de 2017
trouxe novas formas de comunicacio do Grupo com as suas partes interessadas, internas e
externas, onde se destaca o lancamento da revista Altri News, que se tem revelado um meio de
comunicagdo privilegiado entre o grupo e os seus stakeholders, na divulgacdo das principais
atividades, projetos e desafios que o Grupo enfrenta a cada dia.
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Mensagem do Conselho de Administragdo 2017

Como perspetivas futuras de gestdao destacam-se as seguintes dreas de foco:

Estas dreas demonstram que o Grupo se manterd focado nos seus objetivos de melhoria
continua e inovagdo para que a sustentabilidade da sua atividade seja cada vez mais robusta e
num mundo onde a madeira seja cada vez mais protagonista, nas suas mais diversas e benéficas

dimensdes.
Paulo Fernandes, Jodo Borges de Oliveira,
PRESIDENTE E CO-CEO DA ALTRI VICE-PRESIDENTE E CO-CEO DA ALTRI
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A Aleri

A ALTRI FOI CONSTITUIDA EM MARGO DE 2005 E RAPIDAMENTE FOI
RECONHECIDA COMO UM PRODUTOR EUROPEU DE REFERENCIA DE
PASTA DE PAPEL DE EUCALIPTO, E, MAIS RECENTEMENTE, NA PRODUGAO
DE PASTA SOLUVEL, SENDO IGUALMENTE UM PLAYER DE REFERENCIA
NO SECTOR DAS ENERGIAS RENOVAVEIS DE BASE FLORESTAL,
NOMEADAMENTE NA COGERAGAO INDUSTRIAL ATRAVES DO LICOR
NEGRO E DE BIOMASSA.

A Altri detém trés fébricas de pasta de papel em Portugal: Celbi, Celtejo e Caima. Estas
fibricas encontram-se dotadas da mais avangada tecnologia de ponta conhecida no mercado
mundial e adaptadas as Melhores Técnicas Disponiveis (MTD) de acordo com as Conclusdes
MTD do BREF PP 2015. Para que tal fosse possivel a Altri tem investido, nos tltimos anos,
mais de 580 milhdes de euros nestas unidades industriais.

Celbi

PERTENCENTE AO GRUPO ALTRI DESDE 2006, A CELEI E UM ’
DOS MAIS EFICIENTES PRODUTORES MUNDIAIS DE PASTA DE \
—

EUCALIPTO DO TIPO BLEACHING EUCALYPTUS KRAFT PULP
(BEKP), TENDO UMA CAPACIDADE DE PRODUGAO INSTALADA
SUPERIOR A 700 MIL TONELADAS.

COM 50 ANOS DE EXISTENCIA, A CELBI E RECONHECIDA NO

MERCADO PELA ELEVADA QUALIDADE DO SEU PRODUTO 700
QUE, ALIADA A UM EXCELENTE SERVICO AO CLIENTE, FAZ M I L
DA EMPRESA UM PRODUTOR DE REFERENCIA NO PANORAMA

EUROPEU TONELADAS
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Celtejo

PERTENCENTE AO UNIVERSO DO GRUPO ALTRI DESDE 2005, A
CELTEJO TAMBEM PRODUZ PASTA DE EUCALIPTO BRANQUEADO
DO TIPO BEKP, ESTANDO ATUALMENTE NUMA TRAJETORIA DE
PRODUGAO QUE JA PERMITIU SUPERAR AS 200 MIL TONELADAS.

A CELTEJO E UMA EMPRESA COM QUASE 50 ANOS DE
CONHECIMENTO E EXPERIENCIA NA PRODUGCAO DE PASTA DE
PAPEL ENCONTRANDO-SE NA VANGUARDA TECNOLOGICA
E SENDO RECONHECIDA INTERNACIONALMENTE PELA
QUALIDADE DOS SEUS PRODUTOS. COM LINHAS DE
ORIENTAGAO QUE PRIVILEGIAM A SUSTENTABILIDADE
ECONOMICA, A PRESERVAGAO AMBIENTAL E A RIGOROSA
CERTIFICAGAO DE QUALIDADE, INVESTE PERMANENTEMENTE
NA TOTAL SATISFAGAO DOS CLIENTES.

A SUA ESTRATEGIA COMPETITIVA PASSA, ENTRE OUTROS,
POR DOIS PILARES FUNDAMENTAIS. ESTABELECER PARCERIAS
COM CLIENTES VISANDO CRIAR UM “CLUSTER” LOCAL COM
MAIS VALIAS PARA TODAS AS PARTES EM MATERIA DE CUSTOS
OPERACIONAIS.UMAAPOSTAEMTECNOLOGIAS QUE MELHOREM
A SUA PERFORMANCE EM TERMOS DE QUALIDADE DE PRODUTO
E AUTONOMIA ENERGETICA, REDUZINDO SIMULTANEAMENTE A
PEGADA ECOLOGICA DO PROCESSO.

]
7N

(Il

200
MIL

TONELADAS

Atualmente a Altri tem uma capacidade de produg¢ido nominal superior

a 1 M I L HAO de toneladas de pasta papeleira.

Caima

PERTENCENTE AO GRUPO DESDE 2005, A CAIMA PRODUZ
ATUALMENTE MAIS DE 115 MIL TONELADAS POR ANO DE PASTA
SOLUVEL A PARTIR DE EUCALIPTO.

ALVO DE UM AMBICIOSO PROJETO DE INVESTIMENTO, QUE
VISOU CONVERTER A SUA PRODUGAO PARA PASTA SOLUVEL,
ATUALMENTE TEM COMO PRINCIPAIS CLIENTES PRODUTORES
TEXTEIS DE RAYON (VISCOSE), LOCALIZADOS NA CHINA.

]
7N\

(I

115
MIL

TONELADAS
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Em finais de 2017, através da sua subsididria, a Altri Florestal, S.A., o Grupo mantinha sob
sua gestdo cerca de 79 mil hectares de terrenos florestais em Portugal, sendo a floresta um
ativo estratégico.

A Altri aposta numa gestdo florestal integrada, que visa a otimizacdo da floresta, garantindo um
aproveitamento integral de todos os seus componentes. Assim, o eucalipto € processado nas fabricas
da Altri, produzindo pasta de papel e energia elétrica (cogeracdo), sendo que a casca, 0s ramos e 0s
desperdicios florestais sdo utilizados para produzir energia elétrica através de biomassa.

Na prossecugio dos seus objetivos de melhoria continua, e em particular no que diz respeito
a valorizacdo dos recursos florestais, a Altri adquiriu, em 2005, 50% da EDP Produgio —
Bioeléctrica, S.A. para, em parceria com a EDP, produzir energia elétrica a partir de biomassa
florestal. Esta empresa é lider no seu segmento de mercado, com uma quota de licengas de
producio de energia elétrica através de biomassa florestal de 50%.

A estratégia florestal da Altri assenta no aproveitamento integral de todos os
componentes disponibilizados pela floresta:

PASTA, LICOR NEGRO
E RESIDUOS FLORESTAIS

PHOPPHOY
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Visao e Estratégia

A Altri pretende ser o produtor mais eficiente a escala global na coloca¢do da pasta de papel
a porta dos seus clientes. Com esse objetivo, a Altri desenvolveu uma estratégia assente em
trés pilares:

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

A estratégia de desenvolvimento da Altri estd claramente assente no refor¢o da eficiéncia
operativa e, simultaneamente, na diversificagdo das fontes de receita para segmentos de maior
valor acrescentado e que possibilitem uma evolug¢do na cadeia de valor. Assim, para competir
confortavelmente no mercado das commodities, e num contexto adverso de taxa de cAmbio, a
Empresa espera reduzir custos de operagdo e, por outro lado, investir no fabrico de produtos
de maior valor acrescentado que permitam o crescimento do Grupo.

De modo a aliar a desejada eficiéncia a diferenciacdo, a Celbi e Celtejo estdio dedicadas a um
ramo mais maduro (produgdo de pasta de papel do tipo BEKP) onde a busca pela eficiéncia
é o principal fator critico de sucesso, sendo que a estratégia de maximizac¢do da eficiéncia
produtiva é alcangada através de pequenos projetos de expansdo sustentada. Por seu turno a
Caima especializou-se na produgio de pasta soltivel que permite dar resposta a um mercado
mais especifico e diferenciado, consequentemente de maior valor acrescentado, onde se
destacam os produtores téxteis de rayon (viscose). No caso desta fdbrica, a estratégia assentou
na identificagio de oportunidades de crescimento através da procura de novas aplicacdes.

A estratégia de enfoque na procura de solugdes de maior valor acrescentado, passa também

pela participagdo em grupos de trabalho internacionais.
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Produto & Mercado

A Celbi e a Celtejo produzem pastas papeleiras de eucalipto, pelo processo ao sulfato, ou Kraft.
A Caima produz pasta solivel, para aplicagdes na inddstria téxtil, pelo processo ao sulfito.

A pasta Celbi é branqueada sem utiliza¢do de cloro elementar (pasta ECF, elemental chlorine
free). As pastas da Celtejo e da Caima sdo pastas TCF (totally chlorine free), isto é, sio
branqueadas sem a utiliza¢do de compostos clorados, sob qualquer forma.

No caso das pastas papeleiras da Celbi e da Celtejo a utilizagdo do eucalipto globulus como
matéria-prima, conjugada com o processo produtivo, confere-lhes caracteristicas especiais que
as tornam particularmente adequadas a produgao de varios tipos de papel ou cartdo.

A Caima produz pasta soltvel (dissolving pulp) utilizando o eucalipto como matéria-prima.

Esta pasta é utilizada na produgdo de viscose, uma das matérias-primas da induastria téxtil, a
par do algoddo e do poliéster, estando em curso projetos de desenvolvimento que permitirio,
no futuro, a utiliza¢do desta pasta num leque muito alargado de produtos, com aplica¢des na
inddstria dos detergentes, farmacéutica, esponjas, entre outros.

Os mercados alvo das pastas papeleiras sdo a Europa ocidental, a Europa de leste e a bacia do
Mediterrineo. As pastas soltveis sdo vendidas sobretudo na China, que é o maior produtor
mundial de viscose.

Para além da pasta solavel a Caima vende ainda lignosulfonato de magnésio, que é

maioritariamente utilizado na inddstria de constru¢io, como aditivo para o betdo.

Durante o exercicio de 2017, a Altri atingiu, uma vez mais, um novo record em termos de
producdo e de vendas de pasta. Assim, em 2017 foram produzidas cerca de 1,042 milhdes de
toneladas de pasta (mais 12 mil toneladas do que no ano anterior), das quais cerca de 105,4
mil toneladas foram pasta solavel.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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As pastas de papel produzidas estdao aprovadas pelo Nordic
Ecolabelling of Paper Products (Celbi e Celtejo) e pelo
European Ecolabel (Celbi), para poderem ser utilizadas em
produtos que pretendam utilizar este rétulo ambiental. \/
Estes dois programas sdo programas de rotulagem \/

ambiental, baseados na anilise do ciclo de vida do produto.

DISTRIBUIGAO DE VENDAS DE PASTA PRODUZIDA PELA ALT

VENDAS VENDAS
POR POR
DESTINO DESTINO

70% 10% 10% 10%
EUROPA PORTUGAL CHINA OUTROS
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COZIMENTO
DA MADEIRA
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LAVAGEM RECUPERAQI\O DE BRANQUEAMENTO SECAGEM
DA PASTA QUIMICOS E PRODUGAO DA PASTA DA PASTA
DE ENERGIA

2017

FARDOS
DE PASTA

As fabricas da Altri produzem pasta de papel usando madeira de eucalipto. A madeira chega as
fdbricas sob a forma de rolaria com casca, rolaria sem casca ou em aparas. A madeira com casca
é descascada e junto com a madeira sem casca € destrogada em aparas que sdo armazenadas em

pilhas.

No caso da Celbi e da Celtejo, apés um processo de crivagem, as aparas sio alimentadas
em conjunto com licor branco (quimicos para cozimento compostos essencialmente por soda
cdustica e sulfureto de s6dio) a um digestor continuo. Os quimicos dissolvem a lenhina, a
substincia responsédvel pela agregacdo das fibras, com libertacio destas, resultando a chamada
pasta crua.

A base de qualquer processo quimico de produgdo de pasta é a separacdo da lenhina da celulose.
Para a Celbi e Celtejo usa-se o processo kraft alcalino, no caso da Caima o processo usado é o
sulfito de base magnésio.

Neste caso o agente que promove a separacdo da lenhina e celulose € o bissulfito de magnésio,
o qual dissolve a lenhina separando esta das fibras de celulose. No caso da Caima a estilha de
madeira é alimentada a um conjunto de digestores descontinuos, os quais apds descarga no
tanque de descarga de pasta alimentam o processo que passa a ser continuo.

A pasta crua resultante do cozimento € lavada, para remover produtos residuais, organicos e
inorganicos, resultantes do processo de cozimento e submetida a opera¢des de crivagem, para
remogao de particulas incozidas e outras impurezas.

Na Celbi e na Celtejo depois destas operagdes, a pasta crua é submetida a uma deslenhificagdo
adicional com oxigénio, do qual resulta uma pasta semi-branqueada, de tonalidade amarela
que € enviada para a instalagdo de branqueamento. Na Caima a pasta é alimentada de imediato
ao branqueamento.
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A entrada da instalagio de branqueamento, a pasta contém ainda compostos residuais,
resultantes da decomposi¢do da lenhina, que sio gradualmente removidos na sua quase
totalidade através de reagdes quimicas, com agentes branqueadores como o oxigénio, o
peréxido de hidrogénio e o diéxido de cloro. No final desta fase, a pasta apresenta-se sob a
forma de uma suspensio espessa, de cor branca.

No caso da Caima e da Celtejo, a pasta contendo celulose e alguma lenhina residual é
branqueada recorrendo unicamente a agentes isentos de cloro: oxigénio, peréxido de hidrogénio
e hidréxido de sédio na Caima, e oxigénio, ozono e peréxido de hidrogénio na Celtejo.

A suspensdo de pasta branqueada é submetida a uma crivagem e depuragio finais, sendo
depois langada sobre um sistema de tela dupla em movimento para formagdo da folha, onde
lhe € retirada grande parte da dgua, primeiro por prensagem e posteriormente por acdo de
vacuo.

A seguir € prensada e seca através de um sistema compacto de secagem com ar quente ou com
vapor.

Ap6s a secagem, a folha final é cortada em folhas mais pequenas que sdo empilhadas em fardos

que seguem para o armazém da pasta.

No armazém da pasta, os fardos s@o agrupados com arames em unidades de 8 fardos. Sio
depois empilhados e posteriormente carregados para camides que os transportam para o Porto
Comercial ou diretamente para o cliente.

No caso da Celbi e da Celtejo que utilizam o processo kraft, o licor negro descarregado do
digestor, resultante do cozimento das aparas de madeira e sob a forma diluida, é concentrado
até se obter um espesso biocombustivel, o licor negro concentrado, que é queimado na caldeira
de recuperagdo. Os produtos quimicos inorganicos do licor negro formam uma substincia que
depois de dissolvida em dgua dd origem ao licor verde, constituido por uma grande fracio de
carbonato de sédio e por sulfureto de sédio.
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Ao licor verde € adicionada cal viva, no chamado processo de caustifica¢do, dando origem
ao licor branco (hidréxido de sédio e sulfureto de sédio) e a carbonato de célcio. Este, em
suspensdo, € retirado e seco, sendo depois novamente transformado em cal viva no forno da
cal. Fechando um ciclo, o licor branco regenerado na caustificagdo vai ser de novo utilizado no
processo de cozimento.

No caso da Caima que utiliza o processo sulfito, o licor negro que resulta da lavagem é
concentrado numa instalacio de evaporacdo e uma parte é utilizada para a produgdo de
lignosulfonato e a quantidade remanescente é queimada na caldeira de recuperagdo produzindo
vapor e energia elétrica. Os produtos quimicos inorginicos resultantes da queima do licor sdo
recuperados para a produgdo do agente de cozimento (bissulfito de magnésio), o magnésio é
recuperado num eletrofiltro e o enxofre é recuperado num lavador de gases com 5 estdgios.
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Da pasta a sociedade

O Grupo Altri estd posicionado no segmento B2B (Business to Business). Os seus clientes sdo
grupos industriais que por sua vez integram a pasta que adquirem ao Grupo como matéria
prima nos seus préprios processos de fabrico, dando origem aos mais variados produtos e
solugdes que assim devolvem valor a sociedade.

A diversidade de aplicagdes das pastas produzidas pelo Grupo tem vindo a crescer com
especializagdo da Caima em pasta solavel e com a constante procura por novas solugdes de
enquadramento da mesma e dos produtos subsididrios gerados.

ENCONTRAR NOVAS SOLUCOES

A capacidade de produgdo anual de 115 mil toneladas de pasta papeleira posicionavam
a Caima como uma empresa de pequena dimensdo concorrendo num mercado global
onde as fdbricas atuais produzem, em média, um milhdo de toneladas/ano de pasta.

As unidades mais modernas chegam a produzir mais de dois milh&es de toneladas/ano.
Pela dimensdo, essas empresas possuem uma competitividade com a qual a Caima nao
conseguia ombrear. Era dificil manter a empresa relevante neste mercado. Era uma
questdo de tempo até esta realidade se refletir na viabilidade e na sustentabilidade do
negdcio. Tornava-se necessirio diversificar o mercado e a pasta solivel apresentava-se
como uma opgao interessante.

Assim esta fdbrica adaptou-se e especializou-se na produg¢io de pasta solivel. A partir
desse momento, a Caima sempre procurou encontrar nichos de mercado nos quais
pudesse comercializar o seu produto com valor acrescentado, para clientes muito
especificos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

A produgdo da fdbrica destina-se maioritariamente a produgdo rayon viscose que é
utilizada pela indastria téxtil e se destina essencialmente ao mercado asidtico — mais de
90% da produgdo, ou produtos mais vocacionados para especialidades quimicas, usados
em sectores tdao diversos como o alimentar ou a cosmética. Produz 55 mil toneladas
anuais de linho-sulfonato, um produto usado na inddstria da construgdo, como aditivo
do betdo, melhorando as suas caracteristicas e permitindo a sua aplicagao em condigdes
mais exigentes.

Da biorrefineria de madeira de eucalipto que é actualmente a Caima, podem ainda
obter-se quimicos como o bioetanol, dcido acético, furfural, adocantes naturais (xilitol,
xiloses), proteina, vanilina ou linho-sulfonato, destinados a inddstria quimica. Estes
produtos permitem produzir seda artificial, celofan, filmes (LCD), pelicula fotogrifica,
lacas, vernizes, filtros de automével, filtros de cigarros, adesivos ou emulsionantes para
a inddstria alimentar, tal como o casing das salsichas.

A transformacio da capacidade produtiva da Caima permitiu diversificar os produtos

finais, os clientes e posicionar a empresa num mercado com futuro.

2017



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
A Altri 2017

APLICAGOES DA PASTA SOLUVEL

A pasta solivel produzida pela Caima,
€, a vista desarmada, idéntica a pasta
destinada a producdo de papel. O produto
final tem uma brancura muito maior do

que a pasta papeleira, e isso nota-se, mas
na realidade as diferengas fundamentais

PRODUTOS FINAIS, RESULTANTES DA PASTA SOLUVEL

estdo nas caracteristicas quimicas da pasta.
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O Conselho de Administra¢do da Altri, eleito em abril
de 2017 para o mandato correspondente ao triénio
2017/2019, é composto por sete membros, de entre os
quais cinco homens e duas mulheres, representando estas
quase 30% da composi¢do daquele 6rgdo. Esta composi¢io
era semelhante no mandato anterior, correspondente ao
triénio 2014/2016.

Mais informacio quanto ao tema de diversidade nos Orgios
de Gestdo, pode ser consultada no ponto “Disposi¢des
Legais” do Relatério de Gestdo da Sociedade, presente
no “Relatério & Contas de 2017, publicado no sitio da
internet da sociedade www.altri.pt.

2

FEMININO
+ 30%

O Cédigo de Etica e Conduta da Altri reflete os principios e as regras que deverdo
nortear as relacOes internas e externas estabelecidas entre todas as empresas do Grupo
e entre estas e os seus stakeholders e tem como objetivo primordial orientar a conduta
pessoal e profissional de todos os seus colaboradores, independentemente do cargo ou
fun¢do que desempenhem, tendo por base principios éticos comuns.

As disposices do Cédigo de Etica e de Conduta da Altri, aplicam-se a todos os
colaboradores do Grupo, incluindo Orgdos Sociais de todas as empresas, bem como —

com as necessdrias adaptagdes — aos clientes e fornecedores, entre outros.

O Cdédigo foi amplamente divulgado na organizagio pelo que os seus termos sdo
claramente conhecidos por todos os colaborares que, independentemente das fungdes a

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

que se dediquem, estdo conscientes da obrigacdo de integral cumprimento no exercicio
das suas fungdes.

O Conselho de Administragdo é o 6rgédo responsavel por garantir a implementagao do
Cédigo de Etica e Conduta na organizagdo, como por esclarecer ou quaisquer dividas
que a propdsito do mesmo se possam colocar.

O Cédigo de Etica e de Conduta ndo prejudica, antes clarifica, confirma e estabelece
procedimentos quanto as competéncias do Conselho Fiscal atribuidas e elencadas no
artigo 420.° do C.S.C., mais concretamente na alinea j) do nimero 1, quanto a ser o
6rgdo competente para receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por
acionistas, colaboradores da Sociedade ou outros.

E, assim, a este 6rgdo, em observincia daquela disposi¢ao legal, que deverdo ser dirigidas
quaisquer comunicagdes de irregularidades, por parte de qualquer colaborador,
parceiro, fornecedor ou qualquer outro stakeholder.

Deve acrescentar-se que o Grupo Altri dispde de um mecanismo especifico para a
comunica¢do de irregularidades que consubstanciem violagdes de natureza ética ou
legal com impacto significativo nos dominios da contabilidade, da luta contra a
corrupgio e do crime bancdrio e financeiro (Whistleblowing). O tratamento de dados
inerente ao exercicio desta atribuicio foi notificado a Comissao Nacional de Prote¢io
de Dados que o autorizou através da emissio de uma delibera¢do de autorizagdo a qual
foi atribuido o nimero 2899/2015.

Importa referir que no decorrer no ano 2017 ndo registou este 6rgdao qualquer
comunicagao.
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PARTES INTERESSADAS E MECANISMOS DE INTERAGAO

ACIONIS CLIENTES

¢ VISITAS DA DIREGAO
COMERCIAL E/OU DA
DIREGAO INDUSTRIAL;

* VISITAS SOLICITADAS
PELOS CLIENTES;

e INQUERITOS

DOS CLIENTES;

 INQUERITOS DE AVALIAGAO
DA PERCEGAO EXTERNA DOS
CLIENTES;

* PARCERIAS ESTRATEGICAS
(CLUSTER TISSUE);

e ALTRINEWS;

e RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE.

* REUNIGES PERIODICAS
DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO;

e RELATORIO E CONTAS;
e ALTRINEWS;

e RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE.
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FORNECE

¢ QUALIFICAGAO E AVALIA-
GAO DE FORNECEDORES

DE SERVIGOS E DE
MATERIAS-PRIMAS;

o ACOES DE FORMAGCAO

A PRESTADORES DE SERVICO,
CONTEMPLANDO MATERIAS
AMBIENTAIS E DE
SEGURANCGA;

* PARCERIAS COM A CELPA;

o SESSOES DE INFORMAGAO
SOBRE AMBIENTE E
SEGURANGA, DESTINADAS
A RESPONSAVEIS DE
EMPRESAS DE PRESTAGAO
DE SERVICOS;

¢ PARTICIPAGAO DOS
TECNICOS DE SEGURANCA
DE EMPRESAS EXTERNAS
NAS ACOES;

e CARTAO DE SEGURANGA
DA INDUSTRIA PAPELEIRA;

* PROGRAMA COMPORTA-
MENTOS RESPONSAVEIS;

* FORMAGAO NA
FRENTE DE TRABALHO
NA FLORESTA;

o ALTRINEWS;

e RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE.

COMUNIDA
ORGANIZA
GOVERNA

¢ DOAGOES FINANCEIRAS;

* COLABORAGAO NO
APOIO A INSTITUICOES DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL;

¢ ACOES DE VOLUNTARIADO;
¢ ORGANIZAGAO CONJUNTA
COM CORPORAGOES DE

BOMBEIROS DE SIMULACROS
DE ATUAGAO EM EMERGENCIAS;

e CEDENCIA DO CAMPO DE
TREINOS PARA CORPORAGCOES
DE BOMBEIROS;

e CEDENCIA DE
MATERIAL INFORMATICO;

* APOIO A DIVERSAS
INICIATIVAS DE ESCOLAS;

°* PROGRAMA:
ACADEMIA DE VERAO;

° ALTRINEWS;

e RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE.

ENTIDADE
OFICIAIS

e ENVIO REGULAR DE
ESTATISTICAS E RELATORI-
0OS DE DIVERSA NATUREZA
(FISCAL, LABORAL, AMBIEN-
TAL, SAUDE E SEGURANGA
NO TRABALHO, FORMAGAO
PROFISSIONAL, ETC.);

* ALTRINEWS;

e RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE.

COMUNID
ACADEMIC

¢ PROTOCOLOS DE
COLABORAGCAO COM
UNIVERSIDADES;

e CONCESSAO DE ESTAGIOS
CURRICULARES E
POS-CURRICULARES

EM COLABORAGAO COM

OS CENTROS DE FORMAGAO,
ESCOLAS E UNIVERSIDADES;

¢ ESTAGIOS PROFISSIONAIS
EM COLABORAGAO COM O
INSTITUTO DE EMPREGO E
FORMAGAO PROFISSIONAL;

e VISITAS A FABRICA;
o ALTRINEWS.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
2017

COLABOR

e REUNIOES DIARIAS
E SEMANAIS;

* INTRANET;

* REUNIAO DE CHEFIAS E
QUADROS PARA DIVULGAGAO
DOS OBJETIVOS DA EMPRESA;
¢ AGOES DE FORMAGAO;

* INQUERITOS A SATISFAGAO
E MOTIVAGAO;

¢ REUNIOES COM COMISSOES
SINDICAIS;

e COMISSAO DE AMBIENTE,
SAUDE, HIGIENE E SEGURANGA
NO TRABALHO;

e RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE;

¢ PROGRAMAS
DE PARTICIPAGAO
(ESPECIFICOS DE MELHORIA);

* DOCUMENTAGAO E
INFORMAGAO DO SISTEMA
DE GESTAO;

* ALTRINEWS;
* MYCELTEJOCHANNEL.
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O ano de 2017 trouxe novidades na forma de comunica¢io com as partes interessadas,

protagonizadas pela revista AltriNews e pelo canal de televisao MyCeltejoChannel.

FOI LANGADA, NO ULTIMO TRIMESTRE DE 2017, A PRIMEIRA , UMA
REVISTA TRIMESTRAL, QUE ABRANGE, TRANSVERSALMENTE, TODAS AS PARTES
INTERESSADAS ACIMA REFERIDAS.

E UM NOVO VEICULO DE COMUNICAGAO, EM VERSAO IMPRESSA E DIGITAL,
CUJO OBJETIVO E VALORIZAR A RELEVANCIA DE TODA A CADEIA DE VALOR DA
INDUSTRIA.

NESTA REVISTA E DADA VOZ AOS GESTORES E COLABORADORES DA EMPRESA,
HUMANIZANDO O NEGOCIO E MOSTRANDO A SUA IMPORTANCIA PARA A
ECONOMIA NACIONAL E PARA AS REGIOES EM QUE SE INSERE.

HA UM FORTE COMPROMISSO DA EMPRESA COM A SUSTENTABILIDADE DAS
REGIOES ONDE OPERA, MOTIVO POR QUE A E TAMBEM UM ESPAGO
EM QUE SE ABORDA A GESTAO E A PROTEGAO DA FLORESTA E A CONSTANTE
PREOCUPAGAO COM A PROTEGAO AMBIENTAL.

o , LANCADO EM AGOSTO DE 2017, E UM CANAL
DE TELEVISAO INTERNO QUE EMITE, DURANTE 9H DIARIAS, CONTEUDOS
PRODUZIDOS PELO GRUPO DE COMUNICAGAO DA CELTEJO E POR UMA EMPRESA
DE PRODUGAO AUDIOVISUAL.

ESTE CANAL FAZ A DIVULGAGAO INTERNA DE NOTICIAS RELACIONADAS COM A
EMPRESA E COM EVENTOS RELEVANTES. TODOS OS MESES SAO PRODUZIDOS
NOVOS CONTEUDOS, DISPOSTOS EM PECAS DESENVOLVIDAS CONSOANTE A
NECESSIDADE E A AGENDA DA CELTEJO.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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COMUNICAGAO RAPIDA, CLARA E DESCOMPLICADA FOI O MOTE PARA A CRIAGAO
DESTA FERRAMENTA COLABORATIVA DA CELTEJO, COM O OBJETIVO DE SER
UM VEICULO DE DIVULGAGAO E UM INSTRUMENTO PRIVILEGIADO DE SUPORTE
A GESTAO DE COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA PARA COLABORADORES. O
CANAL PERMITE A DIVULGAGAO DE INFORMAGAO RELEVANTE PARA TODOS OS
PUBLICOS-ALVO, INCLUINDO INFORMAGAO DE SEGURANGA INDISPENSAVEL
PARA QUEM FREQUENTA A CELTEJO, SEJA COLABORADOR, PARCEIRO OU
PRESTADOR DE SERVIGOS.

DE FORMA A GARANTIR QUE TODA A INFORMACAO NECESSARIA E TRANSMITIDA
AOSCOLABORADORESE VISITANTES, O PERMITE,EMTEMPO
REAL, UMA PASSAGEM DE INFORMAGCAO DE VARIOS GRAUS DE IMPORTANCIA E
DE DIVERSOS CONTEUDOS, SOB DIFERENTES FORMATOS, SENDO USADO POR
EXEMPLO, NA EMISSAO EM DIRETO DAS “JORNADAS TECNICAS”.

COM ECRAS DISTRIBUIDOS PELA EMPRESA, QUALQUER COLABORADOR OU
VISITANTE COMEGA A TER ACESSO A TODA A INFORMAGCAO DESDE O MOMENTO
DA SUA CHEGADA.
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A Floresta

Através da Altri Florestal, o Grupo tem cerca de 79 mil hectares de
floresta sob sua gestdo, sendo uma das principais empresas a operar
no setor florestal em Portugal, dedicando-se em especial a produgdo
de rolaria de eucalipto para pasta.

A floresta € 0 uso do solo dominante na grande maioria dos distritos
onde se localiza o patriménio da Aleri Florestal, sendo a agricultura
também importante em alguns deles. Distribuida por todo Portugal
continental e predominantemente constituida por eucalipto, que
ocupa cerca de 79% dos cerca de 79 mil hectares, a floresta da
Altri estd concentrada na regido do Vale do Tejo. Esta localizagio
predominante assenta numa légica de otimizagdo florestal, uma vez
que se concentra na drea de influéncia de duas das trés fédbricas de
pasta da Altri e numa zona com féceis acessos para distribuigdo para
outras dreas, como a regido da Figueira da Foz, onde se localiza a
outra das trés fabricas.

A floresta da Altri Florestal é gerida de forma a garantir a
sustentabilidade nas vertentes econémica, ecoldgica e social, na
medida em que a sua atividade é principalmente dirigida para a
produgdo de madeira com niveis de qualidade e custos competitivos,
ancorados na utiliza¢do das técnicas mais adequadas de preparagio,
manutengdo e exploragdo das suas florestas, mas esta premissa é
contrabalangada com uma criteriosa gestdo dos riscos e impactes
negativos de natureza ambiental e social, os quais s@o controlados
e, sempre que possivel, minimizados.
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A ESTRATEGIA DE GESTAO FLORESTAL

A estratégia de gestdo florestal praticada assenta na otimizagdo da capacidade produtiva
florestal através da implementagiao de um modelo silvicolade longo prazo, capaz de garantir
um nivel de rentabilidade adequado, gerido de forma sustentdvel e assente na aplicagdo
das melhores priticas florestais. Simultaneamente, o desenvolvimento e a producio de
material vegetal, com uma elevada eficiéncia produtiva, permitem a substitui¢do gradual
de povoamentos com baixa produtividade por outros mais produtivos.

A conservagdaodabiodiversidade, sobretudo em dreas com um valor ecol6gico considerado
relevante é também um eixo assinaldvel da estratégia de gestdo florestal praticada.
Neste sentido, dreas de baixa aptiddo para o cultivo do eucalipto sdo frequentemente
alvo de projetos de reconversdo que visam restaurar a vegetagao natural autéctone.
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As areas de conservacdo tém caracteristicas singulares que tornam mais
importantes os valores naturais presentes. A sua gestdo visa prioritariamente
a manutencio, melhoria, ou mesmo o restauro destes valores de conservacio,
que podem consistir em habitats prioritdrios, dreas de elevada biodiversidade
ou dreas criticas para a protecao duma espécie ameacgada, por exemplo.

Estas dreas estdo permanentemente identificadas no sistema de informacio
geogrifica do Grupo e situam-se em zonas com interesse — ou potencial —
de conservacdo particularmente elevado. Sdo geridas através de intervencido
minima (gestdo sem cortes nem plantacdes sistematicas), a ndo ser que, a gestao
alternativa tenha objetivos de conservacdo superior. As operacbes geralmente
permitidas sdo intervengoes especificas, visando o restauro ou melhoria destes
valores, a vedagdo, o controlo de espécies exéticas invasoras e a manutenc¢ao de
rede viaria.

61% 10% 9% 5% ‘ 4%
MATOS HERBACEAS AZINHO SOBRO RIPICOLAS
4% OUTRAS 2% 2% . 1%
FOLHOSAS PINHO CARVALHO AGRICOLA
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As atividades silvicolas desenvolvidas pela Altri !
Florestal constituem ainda uma alavanca para i
. . . munn
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regionais. A empresa aposta na contratagio de " |_I "
servicos e mao-de-obra locais, contribuindo assim

para o desenvolvimento econémico e social das ) -
Colaboracio com

108 EMPRESAS

Maioritarimente PME’s

populagdes.

COMBATE AOS INCENDIOS FLORESTAIS

A preservagdo do patriménio florestal é outra das grandes preocupacdes presentes no
modelo de gestdo da Altri Florestal, nomeadamente na defesa da floresta contra os
incéndios. Realcam-se os investimentos nas intervengdes preventivas, a colaboragio
com as restantes empresas congéneres no combate aos fogos e o esfor¢o e dedicagdo de
todo o pessoal nos sistemas de prevencdo e combate aos incéndios.

Os grandes incéndios florestais de 2017 alteraram a perce¢do da necessidade do que
deve ser feito para reduzir o risco de propagac¢io de incéndios florestais e fomentar um
combate eficaz e a consciéncia geral do que mais pode e deve ser feito.

Nio obstante a integracdo de medidas de prevencdo e combate eficazes a incéndios
florestais jd fazer parte do modelo de gestdo das suas dreas florestais, também a Altri
ndo ficou imune ao reconhecimento de que todos temos que contribuir para uma
resposta mais eficaz e atendendo a sua especial responsabilidade nesse sentido, tracou
um plano para reforcar as suas capacidades neste dominio.

No decorrer de 2017, com o propésito de melhorar a capacidade de interpretar a
paisagem e a previsdo meteorolégica para perceber o comportamento do incéndio, no
teatro de operagdes, os quatro chefes de regido florestal receberam formagdo em Andlise
Estratégica de Comportamento do Fogo.
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No caso da Altri Florestal as melhorias irdo refor¢ar meios especializados e meios mais

musculados, com mais equipas florestais e uma melhor gestao do combustivel dentro
das suas propriedades.

A Altri Florestal aposta também na maior compreensdo e no conhecimento do
comportamento do fogo, o que implica um refor¢o na formacio dos seus quadros,
a contratacdo de especialistas e o refor¢co das equipas de combate e dos meios a sua
disposi¢do, como objetivo para 2018.

Algumas dreas de melhoria que serdo implementadas na Altri, passam pela necessidade
de uma maior compreensdo e o conhecimento do comportamento do fogo.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
2017

O refor¢co de meios da AFOCELCA' é também uma componente da nova abordagem.
Em 2017 houve um refor¢o de quatro brigadas e para 2018 prevé-se que essas equipas
aumentem para oito. A AFOCELCA vai disponibilizar mais cinco camides de combate

a juntar aos existentes.

Por ter acompanhado e participado no combate a vaga de incéndios, especialmente
violenta, que assolou o territério portugués em 2017, a Altri fez um generoso donativo
a comunidade, de modo a contribuir, ainda que modestamente para a minimizacio
do impacto destes acontecimentos na qualidade e expectativa de vida destas pessoas.
A informagio sobre esta matéria encontra-se mais detalhada no capitulo “Interacdo e
Apoio a Comunidade” do presente relatério.

UMA FLORESTA CERTIFICADA

A Altri Florestal cumpre em simultineo os requisitos para a Gestido

da Qualidade e para a Gestao Florestal, aspirando elevados padroes 4/ \>
de qualidade e de sustentabilidade. Esta certificada pela ISO 9001,
nomeadamente na producio de rolaria de eucalipto para a produgido

de pasta de papel. O Sistema de Gestdao da Qualidade assenta na satisfagdo das
necessidades dos seus clientes, na melhoria continua dos seus produtos e servicos e

na eficiéncia da sua organizagao.

Em conformidade com os Principios e Critérios para a Gestao Florestal do Programme
for the Endorsement of Forest Certification (PEFC) e do Forest Stewardship Council®
(FSC®)*, a Altri Florestal possui um Sistema Integrado de Gestdao Florestal. Esta
certificagdo abrange também a cadeia de responsabilidade para a comercializagdo da

madeira certificada.

Na procura da promocgao da certificacao florestal dos seus parceiros e fornecedores de
matéria-prima, a Altri Florestal, presta apoio técnico para a constitui¢do e funcionamento
dos agrupamentos de produtores e a consequente aquisicao de madeira certificada.

* Licence Code: FSC-C104460

" AFOCELCA é um Agrupamento Complementar de Empresas (ACE) entre a The Navigator Company
e a Altri. Desde 2005, integra o dispositivo nacional de defesa da floresta contra incéndios florestais, da
Autoridade Nacional de Prote¢io Civil.
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A ALTRI FLORESTAL REALIZA MONITORIZAGOES
EM TODAS AS AREAS DOS PROJETOS DE FLORESTA
PRETENDE-SE COM A MONITORIZAGAO, REALIZ
NO SEMESTRE SEGUINTE A EPOCA DE PLANTAG

AVALIAR SE AS MEDIDAS TOMADAS NO PROJETO

ESTAO A TER O EFEITO DESEJADO OU SE E
NECESSARIO VOLTAR A INTERVIR PARA CORRIG

AVALIAM-SE IMPACTES A
ATRAVES DA EROSAO E A
DE HABITATS/ESPECIES A
IMPACTES SOCIAIS PELA P
DAS POPULACOES LOCAIS,
CULTIVADOS E O CUMPRI
LEGISLAGAO APLICAVEL.

OU ADEQUAR FUTUROS PROCEDIMENTOS.

EVOLUCAO DA MADEIRA CERTIFICADA

Em 2017, 54% da madeira entregue foi
certificada, tendo havido um aumento de
12% relativamente a 2015. Tal deve-se,
essencialmente, ao aumento das entregas
de madeira certificada proveniente da
Peninsula Ibérica.

Também se promoveram a¢des no mercado
nacional como o bénus de certificagdao
(bonificacdo no preco da madeira adquirida),
desde 2007, e prestou-se apoio a0s processos
de certificacdo de Gestdo Florestal e Cadeia
de Custédia dos fornecedores de madeira e

associacOes de produtores florestais.

47%
2016

42% 54%
2015 2017

EVOLUQZ\O DA MADEIRA CERTIFICADA
ENTRE 2015 E 2017

Os Viveiros do Furadouro, que em 2017 celebraram 25 anos, sio uma empresa do

Grupo Altri e garantem a Altri Florestal o fornecimento das plantas usadas nas suas

florestacdes.

Licenciados pela Instituto de Conservagdo da Natureza
e Florestas (ICNF) para as atividades de produgio e
comercializa¢do de sementes e plantas florestais, todas as
plantas florestais, destes viveiros, sdo sujeitas a um rigoroso
controlo de qualidade, cumprindo e ultrapassando os
critérios definidos pelo DL 205/2003 sobre comercializagdo
de materiais florestais de reprodugio.

Para além de eucaliptos, tém sido produzidas plantas
de outras espécies, nomeadamente pinheiros, sobreiros,
azinheiras e outros carvalhos, medronheiros, espécies
ripicolas, cedros do Bucgaco e casuarinas. Os Viveiros do
Furadouro disponibilizam todas estas espécies também
para clientes externos.

Os processos e os materiais de produg¢do utilizados nos
Viveiros do Furadouro para a produgido das diferentes
espécies florestais permitem obter plantas de elevada
qualidade.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
2017

6,7 MILHOES

PLANTAS PRODUZIDAS
E VENDIDAS EM 2017
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A ALTRI ACREDITA QUE A UTILIZAGAO DE MATERIA-PRIMA RENOVAVEL,
TECNOLOGIAS LIMPAS, PROCESSOS DE PRODU(}RO MAIS EFICIENTES
EM TERMOS DE ENERGIA E DE USO DE AGUA, BEM COMO PRATICAS DE
GESTAO FLORESTAL SUSTENTAVEIS, SAO FUNDAMENTAIS PARA MITIGAR
AS ALTERAGOES CLIMATICAS E SUPERAR OUTROS DESAFIOS AMBIENTAIS
QUE PREOCUPAM O GRUPO E AS SUAS PARTES INTERESSADAS.

A situagio ideal e utépica de uma indistria sem residuos depositados em aterro, sem emissdes,
sem odores e sem dguas residuais, é uma visdo assumida pela Altri, sendo um dos vetores
fundamentais aquando da tomada de decisdo relativa a novos investimentos, modernizacdes e
otimiza¢des das capacidades de produgdo das unidades fabris do Grupo.

A Altri assumiu sempre a sua responsabilidade de melhorar continuamente o seu desempenho
ambiental e social, procurando um aumento continuo do retorno de capital dos seus acionistas.
Entende-se que o bem-estar das suas partes interessadas, depende do sucesso continuo da
empresa e do seu comprometimento com o desenvolvimento sustentavel.

Esta perspetiva s6 é possivel com o contributo dos fornecedores e com a aposta em instrumentos
de gestdo alinhados com o principio da melhoria continua.
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CERTIFICAGOES

O posicionamento do Grupo Altri no segmento B2B determina a importincia da
aposta na qualidade do seu produto e na demonstracdo da qualidade de gestdo.

Nesse sentido todas as unidades industriais da Altri tém os seus sistemas de gestao
certificados em conformidade com os requisitos das ISO 14001 (Sistemas de Gestao
Ambiental) e OHSAS 18001 (Sistemas de Gestdo da Seguranca e Sadde do Trabalho)
e também tém os seus laboratérios de apoio ao processo acreditados pela Norma ISO/
IEC 17025.

O foco na qualidade, em melhorar continuamente o desempenho global e a intencdo
de satisfazer as necessidades e expectativas dos seus clientes e aumentar a sua satisfagdo,
fez com que todas as empresas do Grupo apostassem na implementagio e certificagdo
de Sistemas de Gestdao da Qualidade (ISO 9001), enquanto fator de fortalecimento e
sustentabilidade do negdcio, contribuindo para o pilar econémico, o que por sua vez
permite ter a capacidade e os meios para outras iniciativas de sustentabilidade.

A Celbi e a Celtejo tém implementados Sistemas de Gestdo da Energia, certificados
segundo a Norma ISO 50001. A Celbi e a Caima estdo também registadas no EMAS
— Sistema Comunitdrio de Ecogestdo e Auditoria da Unido Europeia. A Celtejo tem o
seu sistema de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagio certificado segundo a norma

NP 4457.

As suas cadeias de responsabilidade de abastecimento de madeira estio também
certificadas através de normas internacionais de gestdo florestal (FSC® — Forest
Stewardship Council® e PEFC — Programme for the Endorsement of Forest
Certification Schemes), o que demonstra o compromisso estabelecido na Politica de
Abastecimento da Altri com o controlo da origem da madeira ao longo da cadeia de
fornecedores.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

CAIMA
CELBI
CELTEJO
ALTRI FLOREST

1ISO 9001

ol calat
OHSAS 180011 IS CELTEJO
ISO 50001 CELTEJO '
CAIMA .
CELBI
NP 4457 CELTEJO '
FOREST STE CELBI
COUNCIL® ALTRIFLO

PROGRAMME FOR T CAIMA
ENDORSEMENT OF FO CELBI

ALTRI FLOREST

CERTIFICATION SCHEMES
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O QUE E?

O processo de qualificacdo é um conjunto de ag¢des, estudos e avaliagdes, sistemdtica e
ordenadamente desenvolvidos, visando conferir o atributo de “fornecedor qualificado”

a uma empresa que ao mesmao Se proponha.

AQUEMSE APLICA?

7

Este procedimento € aplicdvel a fornecedores que prestem um servi¢o com cariter
permanente, em dreas criticas fundamentais, de natureza residente ou em regime de
outsourcing e a fornecedores de materiais, bem como aos produtos quimicos e materiais
de embalagem com designacdo genérica e de utilizagdo correntes, cujos consumos sao
considerados como “volume costs”, constituindo matérias subsididrias fundamentais
para o processo, conforme definido em cada fébrica.

O QUE E UM FORNECEDOR QUALIFICADO?

Uma empresa prestadora de servigos ou materiais, a qual seja reconhecida, pela
empresa do Grupo Altri, comprovada capacidade de meios industriais e/ou comerciais
necessdrios para assegurar a presta¢do de servico/fornecimento regular com desempenho
e o nivel de qualidade requeridos pela empresa do Grupo Altri.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

COMO DECORRE O PROCESSO?

E solicitado, ao fornecedor, o preenchimento de um questiondrio de avaliagdo sobre

qualidade e desempenho ambiental.

Posteriormente, é enviado um inquérito de sele¢do a cada fornecedor. A resposta a este
questiondrio, caso responda aos requisitos do fornecimento, é avaliada pelo 6rgao da
Qualidade, Ambiente e SST. Sdo tidos em atengdo os respetivos impactes na Qualidade,
Ambiente, desempenho energético e na Satide e Seguranga no Trabalho (SST).
Reunindo as condigdes necessarias, o fornecedor passa a “pré-qualificado”.

No final de um acompanhamento especial do produto, durante 6 meses a 1 ano,
promove-se uma reunido de avalia¢do, e sendo caso disso, confere-se ao fornecedor o
atributo de “fornecedor qualificado do produto”.

AVALIAGAO

Todos os fornecedores qualificados de matérias subsididrias s@o objeto de avaliagdo
anual, sendo que cada fornecedor obtém uma classificacdo, por cada produto fornecido
por fébrica, e uma classificagio global referente a totalidade dos fornecimentos ao

grupo.

Sdo avaliados aspetos como conformidade do produto, certificagio ISO 9001 e ISO
14001, entre outros. No caso de fornecedores de materiais e prestadores de servicos, a
avaliagdo tem como critérios a execugdo técnica, comportamento ambiental, Satde e
Seguranca no Trabalho, entre outros.

Os fornecedores com classificagio negativa nos critérios mencionados, ou no global,
devem ser alvo de acdo corretiva.
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OS RACIOS ECONOMICOS DO GRUPO TEM REVELADO UMA TENDENCIA
POSITIVA DA ESTRATEGIA SEGUIDA E CONSOLIDADA PELO GRUPO.

10% 25%

CRESCIMENTO DAS RECEITAS CRESCIMENTO DO RESULTADO
DA VENDA DE PASTAS* LIQUIDO DA ALTRI*

9% 34% 15%

CRESCIMENTO DAS RECEITAS VALORIZAGAO DAS AGOES

CRESCIMENTO DO PREGO MEDIO
TOTAIS DA ALTRI* DA ALTRI EM 2017

DE MERCADO DA PASTA PAPELEIRA
(BHKP)*

* CRESCIMENTO VERIFICADO EM 2017 FACE A 2016
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VENDAS
POR _
UTILIZAGAO

VENDA DE
PASTA POR
UTILIZAGAO

50%
TISSUE

- PAPEL HIGIENICO,

- LENCOS FACIAIS,

- FRALDAS,

- PENSOS
HIGIENICOS,

- TOALHAS MESA,

- OUTROS

19%
ESPECIALIDADES

- PAPEL CIGARRO,
- FOTOGRAFIA,
- LAMINADOS E OUTROS.

- ACETATO:

FILTROS DE CIGARRO,
RESINAS;

- CELULOSE
MICROCRISTALINA:
PRODUTOS
FARMACEUTICOS;

- FILAMENTO
INDUSTRIAL: PNEUS

50%
PRODUTORES
DE PAPEL TISSUE

19%
PRODUTORES DE
ESPECIALIDADES

21%
IMPRESSAO E ESCRITA

- LIVROS,
- FOTOCOPIAS
- OUTROS

1%

OUTRAS APLICAGOES
- TRIPAS ARTIFICIAIS,

- COSMETICOS,

- ESPONJAS

- OUTROS

9%

VSF

- TEXTEIS,
-NAO-TECIDOS
INCLUINDO LENCOS
HUMEDECIDOS,
MASCARAS
COSMETICAS

E OUTROS.

21%
PRODUTORES DE
PAPEL GRAFICO
DE IMPRESSAO

E ESCRITA

9%

PRODUTORES DE
FILAMENTOS DE
VISCOSE

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
2017

NUMERO MEDIO DIARIO DE TRABALHADORES DE PR

100 100

150
CAIMA CELTEJO CELBI

Mais informagdes podem ser consultadas no “Relatério & Contas de 2017”7, publicado
no sitio oficial da Altri, na Internet.
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Impulso ao desenvolvimento

A atividade do Grupo Altri tem uma expressdo relevante na dindmica da economia local das
regides onde as atividades se desenvolvem, nomeadamente através da gera¢do de emprego
direto e indireto. Para além do contributo a dinamiza¢do de 108 empresas protagonizada
pela Aleri Florestal, o impacto da Celbi no Porto Comercial da Figueira da Foz é também um
reflexo do impulso ao desenvolvimento local proporcionado pelas fabricas do Grupo.

Este porto movimenta anualmente cerca de 2 milhdes de toneladas de carga.

A Altri tem vindo a ser o principal utilizador do Porto Comercial da Figueira da Foz, e em 2017,
continuou a sedimentar a sua posi¢ao com uma cota de 37% do movimento total do porto.

As toneladas movimentadas pelo Grupo, em 2017, superaram as movimentadas em 2016 em
cerca de 17 mil toneladas.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

[&D - Investigacdo e Desenvolvimento

Refletindo uma aposta na investigacio e procurando dar uma contribui¢do ativa para o
desenvolvimento sustentado de novos e melhores produtos, aplicagdes e/ou técnicas, a Altri
investe na melhoria continua dos seus processos, no aprofundamento de conhecimento,
garantindo a satisfagdo das suas partes interessadas.

Os estudos e projetos sdo desenvolvidos, valorizando a autonomia de escolha das vdrias
empresas do grupo, mostrando pluralidade na procura de solugdes tecnolégicas que assegurem
a sustentabilidade econémica e ambiental, materializando-se numa estratégia integrada de
I&D.

A Altri procura seguir as tendéncias de objetivos e o que de melhor se faz nesta inddstria a
nivel internacional, recorrendo para isso, ao capital humano de cada empresa e, em certos
casos, a parcerias com entidades da comunidade tecnoldgica, académica e cientifica.

Os principais temas abordados na drea da inovac¢do e parte do resultado destes projetos
encontra-se abaixo descrito.

- NOVAS _
PRODUTO-PASTA APLICACGES

PRODUTO APLICAGOES
LICOR NEGRO PARA A LENHINA

15D
INDUSTRIAL

NOVAS

PROCESSO TECNOLOGIAS

NOVAS
APLICAGOES
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O NGENPULP foi um projeto desenvolvido entre 2015 e 2017, financiado pelo
Portugal 2020 (P2020) e teve como objetivo o estudo de novos aditivos e processos para
criagdo de pasta de nova geragdo. As atividades desenvolvidas conduziram a resultados
na reducdo da concentragdo de reagentes na produgdo de pasta, na modificagdo da
composi¢do das fibras da pasta de papel através de técnicas inovadoras, na adigdo de
novos biopolimeros e/ou enzimas no processo produtivo, na introdu¢do de polimeros
naturais e ou biocompésitos e no desenvolvimento de um processo de purificagdao de

condensados.

No ambito das aplicagBes para a lenhina, a Altri participa em grupos de investigacdo
e consércios internacionais que visam estudar a qualidade das lenhinas produzidas a
partir do licor negro do processo kraft e potenciais aplicagdes como matéria prima para
outros produtos como colas, adesivos, fibras de carbono, nanofibras, etc..

No processo participa, entre outros, no desenvolvimento e aplicacio de solventes
inovadores baseados na natureza para melhorar significativamente a eficiéncia energética
do processo de fabrica¢do de pasta e papel.

Na drea dos residuos procura novas alternativas para a sua aplicagdio como matérias

primas noutras industrias, no espirito da economia circular.

No periodo de 2015 a 2017 a Celtejo desenvolveu em coopera¢io com universidades
portuguesas os projetos Polypulp e Thermocel financiados ao abrigo do P2020.
Colaborou ainda no projeto Stump4pulp, liderado pela Altri Florestal, também este
apoiado pelo P2020.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

O projeto Polypulp visava a producdo de pasta para papel de alto valor acrescentado
por incorporagdo de materiais poliméricos. No dmbito da investigag¢io foi desenvolvido
a escala laboratorial um polimero que permitiu cumprir os objetivos de melhoria
equacionados para o projeto. No Ambito deste projeto foi realizado um ensaio a escala

industrial, em colabora¢do com um fabricante de polimeros.

O projeto Thermocel, que comecou em 2016 e se prolonga até 2018, visa criar um
material compdsito de poliésteres biodegraddveis e celulose, com aplicagdes na drea de
embalagem. Em 2017 jd foi possivel criar protétipos a escala laboratorial, o que permite
iniciar a evolug@o para a segunda fase de otimiza¢do das propriedades destes protétipos.

No projeto Stump4pulp a Celtejo realizou, a escala laboratorial, os testes de aptiddo
papeleira da pasta produzida com aparas dos cepos processados na mata com a nova
ferramenta desenvolvida pela Altri Florestal.

Este projeto visa colocar na fdbrica cepos de eucalipto com uma geometria mais
regular, que permite aumentar a velocidade de trabalho na linha de processamento.
Visa também a redugdo de inertes, diminuindo os custos operacionais resultantes do
transporte para a fabrica e da fdbrica, de material ndo lenhoso. Permite ainda reduzir o
desgaste do equipamento na linha de processamento.

Explorando as sinergias do processo de fabrico, ao sulfito de base magnésio, com
a espécie florestal, Eucalyptus globulus, a Caima direcionou a sua atividade para a
producdo de pasta soliivel para aplicagdo na inddstria quimica, tornando a unidade
industrial Gnica. Desta forma, esta linha de orienta¢do aumentou ainda o potencial de
bio refinaria da unidade industrial.

Com a reconversdo da unidade industrial para a produgfo de pasta soliivel, a atividade
de I&D da Caima prosseguiu a orienta¢do focada na valoriza¢do da matéria prima, com
a criagdo de produtos de valor acrescentado. Otimizando o processo de fabrico, que
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como referido atrds é dnico, e desenvolvendo novos produtos, quer na drea da fibra
celuldsica quer na drea da lenhina e especialidades quimicas, explorando o potencial
do eucalipto.

Para o desenvolvimento do trabalho, tém colaborado com a Caima Entidades do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional e Entidades Nacionais e Estrangeiras especialistas
nas virias 4reas da atividade.

ALTRI FLORESTAL

A atividade de investiga¢do e desenvolvimento florestal tem sido um fator critico de
sucesso para a otimizagdo da produgdo de pasta de papel, em termos de qualidade, de
produtividade e de custos de produg@o.

Com nogdodasuaimportincia,a Altri Florestal deu inicioao programa de melhoramento
genético hd mais de 50 anos, com a sele¢do do eucalipto globulus para crescimento,
densidade bdsica e contetido em celulose da madeira. A este programa, seguiram-
se varios projetos que focaram a melhoria continua do crescimento das plantagdes,
diversidade genética e qualidade da madeira, fazendo com que atualmente todas as
plantacoes geridas pela Altri Florestal sejam estabelecidas com plantas melhoradas.

A Altri tem investido fortemente na drea de “gestdo de povoamentos e nutri¢ao”,
em colaboragdo com diversas institui¢des de investigacdo, no sentido de melhorar a
sustentabilidade das plantagbes de eucalipto. Resultam deste investimento, projetos sobre
técnicas de silvicultura, estudo de pragas e doencas e ajustamento de modelos de produgio.

Com o objetivo de reduzir custos e os impactes ambientais das operagdes florestais,
bem como melhorar as condi¢des de seguranca, a investigagdo na drea de operacoes
florestais diz respeito a técnicas e sistemas de silvicultura e explora¢do florestal, desde
o estabelecimento das plantagdes até a entrega da madeira nas fdbricas.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

INVESTIGA(}KO E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO NA FLORESTA DE EUCALIPTO

Iniciado em 2015 e concluido no final de 2017, o projeto “Investigagdo e Desenvolvimento
Tecnolégico na Floresta de Eucalipto” pretendeu contribuir para a melhoria substancial dos
processos associados a principal atividade da Altri Florestal, desde a produg¢do de plantas para
florestagdo ao fornecimento de madeira de Eucalipto, nomeadamente no que se refere a melhor

capacidade de adaptacio e resiliéncia a pragas/doencas e condi¢des climatéricas adversas.
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Combate a corrupgdo e suborno

A corrupgio e suborno sdo um risco inerente a qualquer atividade econémica.

A principal ferramenta que norteia a atua¢io dos colaboradores neste dominio é o Cédigo de
Etica e Conduta.

De acordo com o Cédigo de Etica e Conduta da Altri, é proibido qualquer tipo de corrupcao
no exercicio da sua atividade, sendo que o Grupo e os seus colaboradores devem atuar de
forma aberta e transparente, livres de corrup¢do, ndo pagando subornos e ndo influenciando
decisdes dos parceiros de negécio de forma ilegal.

Os colaboradores da Altri devem recusar quaisquer ofertas que ultrapassem a mera cortesia
ou que tenham um valor comercial relevante e cuja aceitagdo possa criar, no oferente, uma

expetativa de favorecimento nas suas relacoes com o Grupo.

Os colaboradores da Altri ndo devem intervir em processos de tomada de decisdes que
envolvam, de forma direta ou indireta, organiza¢des com as quais colaborem ou tenham
colaborado ou que envolvam pessoas / entidades a que estejam, ou tenham estado, ligados por
lagos de parentesco ou por relagdes de afinidade.

A Altri implementou uma exigente politica interna nos dominios da concorréncia desleal,
antitrust, ou praticas de monopélio, que se tem revelado perfeitamente eficaz e adequada.
Deve referir-se que nenhuma das empresas do grupo estd envolvida em qualquer processo
administrativo ou judicial relacionado com estes dominios.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
2017
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Responsabilidade Ambiental

-
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A RESPONSABILIDADE AMBIENTAL E UMA PREOCUPAC;ZO SEMPRE
PRESENTE NA ADMINISTRAQZO DO GRUPO ALTRI, QUE SE TEM PAUTADO
POR MANTER UMA ATITUDE DE ABERTURA E DIALOGO COM TODAS
AS ENTIDADES LEGALMENTE COMPETENTES, BEM COMO COM TODAS
AS ENTIDADES INTERESSADAS NESTAS MATERIAS. AS OQUESTOES
AMBIENTAIS ESTAO, ASSIM, PRESENTES NA GESTAO CORRENTE DAS
EMPRESAS DO GRUPO E NORTEIAM A TOMADA DE DECISOES EM TODOS
OS PROJETOS CUJA EXECUQZO TENHA IMPACTO AMBIENTAL.

Todas as unidades industriais da Altri dispdem de Sistemas
de Gestio Ambiental implementados e certificados em
conformidade com normas internacionais de referéncia
neste dominio. Neste Ambito, estdo identificados todos os
aspetos ambientais e avaliados os respetivos impactes e riscos
associados para todas as atividades realizadas, bem como
definidas as medidas de controlo e mitiga¢do associadas, no

ambito daqueles que sdo considerados mais significativos.

Todas as reclamacdes ambientais s@o devidamente tratadas
e, se relevantes, incorporadas nos processos de melhoria
continua existentes.

Considera-se que a eliminag¢do dos agentes poluentes no seu
local de origem € a forma mais adequada para minimizar o
impacte das atividades industriais sobre o meio envolvente.
Esta estratégia de prevengio baseia-se fundamentalmente, na
aplica¢do de tecnologias relacionadas com as caracteristicas
intrinsecas do processo, que sdo as chamadas medidas

1ISO 14001

A ISO 14001 constitui
uma ferramenta essencial
para que se possa
alcancar uma confianga
acrescida nas praticas das
empresas por parte dos
clientes, colaboradores,
comunidade envolvente
e sociedade, através

da demonstracdo do

compromisso voluntario
com a melhoria continua
do seu desempenho
ambiental.
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internas. A sua aplicagdo estd associada a introdugdo das melhores técnicas disponiveis,
tornando dispensaveis, quando possivel, os sistemas de tratamento externo, que sdo, muitas

vezes, fontes de agressio ambiental.

A Altri reconhece ser esta a forma mais adequada de harmonizar a qualidade do ambiente com
a qualidade do produto final.

Tem sido feito um esfor¢o, ao longo dos anos, para minimizar os consumos de matérias-
primas, de combustiveis fGsseis e de dgua. Pretende-se continuar neste caminho, por forma a
otimizar o desempenho ambiental, reduzindo custos e aumentando a competitividade.

Por outro lado, tem-se trabalhado na redugdao do impacte ambiental provocado pelas atividades
das fdbricas da Altri, com o desenvolvimento de a¢des conducentes 2 diminuigdo dos poluentes

liquidos, das emissdes atmosféricas e dos residuos produzidos.

As certificacOes ambientais e as politicas integradas de gestdo sdo as bases da gestdo ambiental

praticada. Estas dltimas podem ser consultadas no sitio da Internet, na drea de “Ambiente e
Sustentabilidade”.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

A base para a produgio de pasta de papel da Altri é a madeira, matéria-prima renovavel, que
representa cerca de 94% das matérias usadas no processo de fabrico e que provém de grandes
dreas de floresta certificada e geridas de forma sustentdvel.

Sdo também utilizados vdrios produtos quimicos, que apenas representam cerca de 6% da
matéria usada no processo, sendo os mais relevantes o clorato de sédio, a soda cdustica, o
peréxido de hidrogénio, o oxigénio liquido, o 0zono e o dcido sulfdrico.

MATERIA
PRIMA @ Scninsnio

RENOVAVEIS
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O processo de producio de pasta de papel é energeticamente intensivo, mas, nas fdbricas
da Altri, as necessidades energéticas sdo satisfeitas maioritariamente recorrendo a biomassa
resultante de subprodutos, nomeadamente licor negro, serradura e casca, cujo teor em carbono

é considerado ambientalmente neutro.

O investimento recorrente em novas tecnologias assim como a aposta nas melhores praticas de
eficiéncia energética, permitem que a energia produzida a partir da queima de biocombustiveis
seja cada vez mais representativa, sendo evidente a redugdo gradual, mas expressiva, das
emissdes de CO, f6ssil por tonelada de pasta seca ao ar (tpsa) ao longo dos tltimos anos,
apresentando um decréscimo de 18% face a 2015.

EVOLUGAO DAS EMISSOES DE CO, FOSSIL/TPSA

2017
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Cerca de 70% das fontes de energia utilizadas no processo de fabrico sdo ndo fésseis.

A Altri é autossuficiente em energia elétrica, utilizando sistemas de cogeragdo otimizados,
baseados na produgdao combinada de energia térmica e energia elétrica para uso industrial,

sendo o excedente de eletricidade colocado na rede elétrica nacional.
Fruto das diversas medidas e iniciativas implementadas ao longo dos dltimos anos, verifica-
se que, embora a energia consumida se tenha mantido sensivelmente constante, em termos

especificos se registou uma variagdo francamente positiva no decréscimo da energia elétrica
adquirida ao exterior, fruto da otimiza¢ao do balango energético das fdbricas.

RESULTADO DA OPTIMIZAGAO DO BALANGO ENERGETICO DAS FABRICAS
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O foco na racionalizagdo dos fatores-custo de produgio e
no aumento da eficiéncia energética, levaram a Celbi e a
Celtejo a implementar e certificar Sistemas de Gestdo da
Energia em conformidade com os requisitos da Norma ISO
50001 e determinam a definigdo e implementagdo frequente
de programas especificos de melhoria como, por exemplo, as
a¢oes de redugdo de consumo de energia para motores acima
de 200kW, na Celbi, que, até ao momento, permitiram
uma poupanga de cerca de 250.000 euros/ano. Encontra-se
também em curso, nesta fdbrica, a substitui¢dao de lampadas
incandescentes e fluorescentes por LEDs.

Por seu turno a Caima, tem em curso o projeto "Aumento
da eficiéncia energética”, que entre virios objetivos, prevé
uma redugdo de 50% do consumo de gés natural, através da
redugdo do consumo de vapor.

As emissdes atmosféricas associadas ao processo produtivo
s@o escrupulosamente monitorizadas de acordo com as
condi¢des estabelecidas nas licencas ambientais de cada
fibrica. As tabelas seguintes apresentam a evolugio
registada, em termos especificos, nos principais parimetros
monitorizados para além do CO,.

1ISO 50001

Ao assegurar a
certificacdo em Sistemas
de Gestdo da Energia
segundo o referencial
ISO 50001 e, por
conseguinte, a eficiéncia
energética nas suas
atividades, a Celbi e
Celtejo cumprem com
a sua responsabilidade
com o meio ambiente e
garantem aos parceiros

de negdcio os requisitos

por eles exigidos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

EMISSOES ESPECIFICAS DE PARTICULA

2012 2013 2014 2015 2016 2017

100% 101% 58% 74% 62% 72%

EMISSOES ESPECIFICAS DE NOX, KG N

2012 2013 2014 2015 2016 2017

100% 92% 74% 80% 84% 90%

EMISSOES ESPECIFICAS DE $O,, KG S/

2012 2013 2014 2015 2016 2017

100% 145% 162% 180% 112% 113%

Outros indicadores de desempenho ambiental, no dominio do ar, tém-se mantido estdveis e
em consondncia com as Melhores Técnicas Disponiveis definidas para o Sector da Pasta e do
Papel, refletidas nas Licengas Ambientais das trés unidades fabris da Aleri.
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A Altri estd consciente da importincia da gestdo eficiente do uso da dgua e subscreve a
mensagem da Agéncia Portuguesa do Ambiente:

“SECA OU NAO, USE AGUA COM MODERAGCAO”

EVOLUGAO DO USO ESPECIFICO DA AGUA

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ao longo dos anos tém sido realizadas diversas a¢des de melhoria no sentido de diminuir o uso
deste recurso natural, reciclando e reutilizando o mais possivel.

Conforme se observa no grifico acima, entre 2009 e 2017, verificou-se uma reducio de
cerca de 47% no uso especifico de 4gua, continuando em curso nas trés unidades industriais
programas de otimizagdo deste recurso

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

No campo das dguas residuais, todas as fdbricas do Grupo estdo dotadas de Estagbes de
Tratamento de Aguas Residuais Industriais (ETARIS) e é efetuada a monitoriza¢io periédica
das carateristicas das emissdes liquidas, tendo-se verificado ao longo do ano de 2017, o
cumprimento dos limites de emissdo constantes das licengas ambientais em todas as fdbricas.

Nessas unidades, todos os efluentes liquidos das fibricas industriais da Altri, sio submetidos
a processos de tratamento primdrio para remoc¢do de sélidos suspensos, sendo posteriormente
tratados em unidades de tratamento biolGgico, nos quais a matéria organica é decomposta por
acdo de microrganismos.

As tabelas seguintes apresentam a evolug¢io de dois dos principais pardmetros caracterizadores
das descargas de dguas residuais apds tratamento:

EMISSOES ESPECIFICAS DE CQO
(CARENCIA QUIMICA DE OXIGENIO), KG O,/TPSA

2012 2013 2014 2015 2016

100% 93% 92% 80% 99%

EMISSOES ESPECIFICAS DE SST
(SOLIDOS SUSPENSOS TOTAIS), KG/TPSA

2012 2013 2014 2015 2016

100% 94% 91% 74% 81%
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O aumento verificado desde 2015, estd relacionado com o aumento de produgdo nas fabricas e
com os projetos que se tém vindo a verificar, nomeadamente instalacio de novos equipamentos
e reconversdes. Espera-se em 2018 valores mais baixos devido a conclusdo dos projetos em
curso que terdo como resultado uma maior estabilidade na operac¢do das fdbricas. De referir
que os dois Gltimos meses de 2017 ja demonstraram resultados visiveis dos investimentos
realizados com o objetivo de reduzir a carga orginica dos efluentes das fdbricas.

Em 2017, deu-se a conclusio e entrada em funcionamento da nova ETARI da Celtejo,
substituindo a jd existente.

Com um investimento global de 12 milhdes de euros, a nova ETARI da Celtejo foi
desenhada para cumprir as especificacées do BREF PP 2015 para efluentes, colocando
a Celtejo no grupo das empresas com as melhores praticas neste dominio.

Apés uma sedimentagdao de lamas primarias, o efluente a tratar é neutralizado com
CO, e alimentado a 3 reatores biolégicos em paralelo com um volume individual de
12 mil m3. A fase seguinte inclui a utilizacio de membranas de ultrafiltracdo, com
uma dimens3ao média de poro inferior 0,04 pm, que retém material em suspensio do
tamanho de bactérias e virus.

As lamas em excesso produzidas na ETARI, passam por dois sedimentadores e sdo
centrifugadas antes da sua expedi¢do para operagoes de compostagem, em operadores
de residuos.

Apesar deste relatério ser relativo ao desempenho ambiental da Altri em 2017, optou-se por
referir o envolvimento de uma empresa do Grupo (Celtejo), em eventos de poluicio detetados
em Abrantes, em janeiro de 2018, os quais foram alheios a sua atividade, mas que resultaram
numa notificagio da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), impondo restri¢des aos valores
de emissdo dos parimetros de descarga de dguas residuais. Em maio de 2018 foi emitido
pela APA o novo Titulo de Utilizagdo de Recursos Hidricos da empresa, com um caudal de
descarga de dguas residuais tratadas igual ao contemplado no anterior.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
2017

Residuos

Nesta drea existem pequenas otimizagdes, apesar de ndo existirem muitas medidas especificas.

Parte dos residuos industriais ndo perigosos, de origem processual, sdo depositados em
aterros controlados. No caso da Celbi e da Celtejo, estes aterros encontram-se integrados nas
unidades fabris. Jd na Celbi, os residuos organicos resultantes da preparagdo de madeiras, em
conjunto com as lamas provenientes do tratamento de efluentes, sio processados na Esta¢do
de Compostagem de Residuos.

Os residuos resultantes das atividades ndo processuais (papel, plastico, vidro, 6leos usados,
residuos contaminados com 6leos, entre outros) sao recolhidos através de uma extensa rede de
contentores de recolha seletiva e encaminhados para operadores externos de gestdo de residuos

devidamente licenciados para o efeito, visando o seu tratamento, eliminac¢do ou valoriza¢do.
No dmbito da economia circular, estio em curso projetos de valorizacio dos residuos
produzidos nas unidades industriais do grupo Altri, como o Projeto VALAMAS, sendo o

objetivo a utiliza¢do dos mesmos como matéria prima para outros sectores.

Existem também projetos de valoriza¢do interna e de reducdo da produgdo de alguns residuos.

PROGRAMA VALAMAS

A Celbi tem vindo gradualmente a aumentar a sua produc¢do de pasta e, associado a
esse aumento de producio, tem-se verificado também um aumento de producido de

lamas biol6gicas no tratamento secundario de efluentes.

Estes valores elevados de produgio de lamas biolégicas, requerem alternativas técnica
e economicamente viaveis para a sua valoriza¢do, no interior ou no exterior das

instalacGes da Celbi, mas que sejam adequadas do ponto de vista ambiental.
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Por isso, ha alguns anos, deu-se prioridade a valorizacdo das lamas biolégicas na
preparacdo de um composto para aplicacdo agricola e silvicola.

No entanto, tornou-se cada vez mais dificil colocar no exterior esse composto obtido,
bem como os problemas associados aos odores resultantes da fermentac¢do das lamas
biolégicas.

Desta forma, no ambito do pedido de renovacdo da Licenca Ambiental da Celbi, como
alternativa a compostagem, foi solicitada a APA a devida autorizagdo para efetuar a
valorizagdo energética das lamas biolégicas na Caldeira de Recuperagio, tecnologia
utilizada pelas empresas nérdicas ha varios anos.

REPRESENTATIVIDADE DE CADA DESTINO NO ANO DE 20

55%
COMPOSTAGEM

33%
ATERRO

7%
RECICLAGEM

4%
OUTROS

1% ~
INCINERAGAO

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Biodiversidade

A conservagdo da diversidade bioldgica, a utilizagdo sustentdvel dos recursos e a reparti¢do
justa dos beneficios extraidos dessa utiliza¢do sdo valores preconizados pela Altri. Para a
empresa, na sua qualidade de agente ativo na investigagdo e na gestdo de florestas, a defesa da
biodiversidade é também a sua prépria defesa, pois a manuteng¢io dos recursos, a sua utilizagio
e reposi¢do sdo elementos fundamentais para a sua propria salvaguarda.

Neste sentido, a Altri promove:

« O restauro e a conserva¢do da biodiversidade;

* O desenvolvimento de um modelo de gestdo assente em principios de valor acrescentado;

» O envolvimento de forma direta com a comunidade e as autoridades locais;

« A consciencializagdo junto de todos os seus stakeholders, incluindo os seus colaboradores
de modo a que todos possam aderir aos principios da defesa da biodiversidade;

« Campanhas de divulgagdo e sensibilizagdo dos valores da biodiversidade;

« Uma politica de abastecimento que visa eliminar ou evitar a aquisi¢dio de madeiras a
partir de fontes que violem as regras do Forest Stewardship Council®, nomeadamente no
que diz respeito a exploragdo ilegal de madeiras sem atentar ao valor da biodiversidade,
ou proveniente de regides onde os direitos civis sio violados.

Ao abastecer as unidades fabris com matéria-prima proveniente de florestas plantadas e geridas
especificamente para este fim, a Altri contribui para a redugdo da exploracdo de florestas
naturais com elevados niveis de biodiversidade.

A empresa definiu um conjunto de critérios e procedimentos para minimizar os impactos
que podem advir da utilizacdo de madeira como principal matéria-prima e potenciar a
biodiversidade das dreas que gere, nomeadamente:
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POLITICA DE
ABASTECIMENTO
DE MADEIRA

AREAS DE

A empresa avalia criteriosamente as fontes de madeira,
atenuando desta forma o risco de fornecimentos
provenientes de fontes controversas, nomeadamente no
que diz respeito a florestas de alto valor de conservacio,
a desflorestacbes, madeira explorada de forma ilegal
ou proveniente de regides onde os direitos civis e humanos
sao violados.

A Altri tem implementado um programa de gestdo e
monitorizac¢ao das dreas de conservagio, no qual esta definido,
com base em avalia¢cdes do seu estado de conservagio, quais
as intervencOes necessdrias para conservar e melhorar os
valores ecolégicos, visando proteger valores naturais.

O estado de conservagio e a biodiversidade das dreas florestais
da Altrisdo avaliados regularmente através de visitas de campo.
No ambito destas visitas sao identificadas medidas de gestdo
que visam proteger ou restaurar valores de conservacao. Estas
medidas sao integradas num plano plurianual de intervengoes
nas dreas de conservacdo e executadas conforme o seu
planeamento. As medidas de gestdo das areas de conservagao
sdo definidas com base nos valores neles presentes (provaveis
ou comprovados) e nas orientagdes provenientes de fontes
como Plano Setorial da Rede Natura 2000, Livro Vermelho de
Vertebrados de Portugal, entre outros.

Na elaboracdo de projetos de florestacio de maior dimensio
ou com condicionantes (por exemplo nas areas integradas no
Sistema Nacional das Areas Classificadas), é avaliada a
oportunidade de estabelecer novas dreas de conservacio,
nomeadamente através de zonas de descontinuidade ou
corredores ecolégicos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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As medidas de gestdo florestal, criteriosamente aplicadas pela Altri sdo particularmente
relevantes uma vez que as dreas geridas pelo Grupo integram diversos habitats e intersetam
o Sistema Nacional das Areas Classificadas, nomeadamente: o Parque Natural Tejo
Internacional, com 1943 ha, e o Parque Natural Serra de Sio Mamede, com 1071 ha, sendo
as mais representativas. A estes seguem-se, respetivamente, a Paisagem Protegida Serra de
Montejunto (342 ha), o Parque Natural Serras de Aire e Candeeiros (109 ha) e, por fim, o
Parque Natural Serra da Estrela (7 ha).

AREA PROTEGIDA

1071 HA
PARQUE NATURAL
SERRA DE SAO MAMEDE

109 HA

PARQUE NATURAL
SERRAS DE AIRE
E CANDEEIROS

342 HA
1943 HA PAISAGEM
PARQUE NATURAL PROTEGIDA SERRA =

TEJO INTERNACIONAL DE MONTEJUNTO o UR AT

SERRA DA ESTRELA
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LISTA DE HABITATS
INSERIDOS NAS AREAS GERIDAS PELA

MONTADOS DE QUERCUS SPP. DE FOLHA PERENE

MATOS TERMOMEDITERRANICOS PRE-DESERTICOS

CHARNECAS SECAS EUROPEIAS

FLORESTAS-GALERIAS DE SALIX ALBA E POPULUS ALBA

FLORESTAS ALUVIAIS DE ALNUS GLUTINOSA E FRAXINUS EXCELSIOR
(ALNO-PADION, ALNION INCANAE, SALICION ALBAE)

FLORESTAS DE QUERCUS SUBER

FLORESTAS DE QUERCUS ILEX E QUERCUS ROTUNDIFOLIA

MATAGAIS ARBORESCENTES DE JUNIPERUS SPP

AGUAS OLIGOTROFICAS MUITO POUCO MINERALIZADAS EM SOLOS GERALMENTE
ARENOSOS DO OESTE MEDITERRANICO COM ISOETES SPP

VERTENTES ROCHOSAS SILICIOSAS COM VEGETAGAO CASMOFITICA

CARVALHAIS GALAICO-PORTUGUESES DE QUERCUS ROBUR E QUERCUS PYRENAICA

GALERIAS E MATOS RIBEIRINHOS MERIDIONAIS (NERIO-TAMARICETEA E SECURINEGION TINCTORIAE)

FLORESTAS DE CASTANEA SATIVA

FREIXIAIS TERMOFILOS DE FRAXINUS ANGUSTIFOLIA

CARVALHAIS IBERICOS DE QUERCUS FAGINEA E QUERCUS CANARIENSIS

MATAGAIS ARBORESCENTES DE LAURUS NOBILIS

CHARNECAS HUMIDAS ATLANTICAS TEMPERADAS DE ERICA CILIARIS E ERICA TETRALIX

PRADARIAS HUMIDAS MEDITERRANICAS DE ERVAS ALTAS DA MOLINIO - HOLOSCHOENION

CHARCOS TEMPORARIOS MEDITERRANICOS

FLORESTAS MISTAS DE QUERCUS ROBUR, ULMUS LAEVIS, ULMUS MINOR, FRAXINUS EXCELSIOR
OU FRAXINUS ANGUSTIFOLIA DAS MARGENS DE GRANDES RIOS (ULMENION MINORIS)

FLORESTAS-GALERIAS JUNTO AOS CURSOS DE AGUA INTERMITENTES MEDITERRANICOS
COM RHODODENDRON PONTICUM , SALIX E OUTRAS ESPECIES

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

45%
MONTAGEM DE QUERCUS
SPP. DE FOLHA PERENE

PRE-DESERTICOS

HABITATS

17%
OUTROS

23% .
MATOS TERMOMEDITERRANICOS

15%
CHARNECAS SECAS EUROPEIAS

Sdo registadas nas dreas da Altri Florestal um conjunto significativo de valores naturais
(habitats e espécies), mantidos numa base de dados geogrifica vocacionada para o registo das
observacdes de todos os colaboradores da empresa, de consultores e de voluntdrios externos.

A Altri Florestal recolhe informacio sobre a presenca provivel ou comprovada de espécies
ameagadas no seu patrimonio, recorrendo a ajuda de diversos especialistas, devido ao elevado
grau de conhecimento especifico necessirio para a identificacio destas espécies. Também
tem vindo a compilar a informacdo disponivel em diversos organismos e institui¢des, tanto
publicos como privados, disponibilizando a mesma a todas as dreas da empresa.

ESPECIES DE FAUNA VULNERAVEIS E AM
PRESENTES NAS AREAS FLORESTAIS GERIDA

Noitib6-de-nuca-vermelha (Caprimulgus ruficollis); Chasco-ruivo (Oenanthe hispanica), Abutre-
preto (Aegypins monachus); Aguia-real (Aquila chrysaetos); Cegonha-preta (Ciconia nigra); Abutre-
do-Egito (Neophron percnopterus); Agor (Accipiter gentilis); Alcaravao (Burbinus vedicnemus); Coruja-

AVES . . . .
do-nabal (Asio flammens), Noitibo-da-Europa (Caprimulgus europaeus); Tartaranhdo-cacador
(Circus pygargus); Falcio-peregrino (Falco peregrinus); Ogea (Falco subbuteo); Colhereiro (Platalea
leucorodia); Aguia-Imperial (Aquila adalberti)
ANFIBIOS Salamandra-lusitanica (Chioglossa lusitanica); Cagado-de-carapaca-estriada (Emys orbicularis);
E REPTEIS Tritdo-palmado (Triturus helveticus)
MAMIFEROS Morcego-de-franja (Myotis nattereri); Lobo-ibérico (Canis lupus)
Lampreia-de rio (Lampetra fluviatilis); Enguia-europeia (Anguilla anguilla); Boga-de-boca-
PEIXES arqueada (Iberobondrostoma lemmingii); Boga-portuguesa (Iberochondrostoma lusitanicum); Bordalo

(Squalius alburnoides); Escalo do Sul (Squalius pyrenaicus)
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ESTAQGES DA BIODIVERSIDADE

As dreas de conservagdo e biodiversidade foram identificadas no patriménio florestal
da Altri Florestal através da classificagio de dreas de alto valor de conservagio e
biodiversidade, tal como outras dreas significativas com um elevado potencial para o
restauro ecolégico.

Para a melhoria do sistema de gestdo florestal, nomeadamente, na identificagdo e
gestdo da biodiversidade, foi desenvolvido um método de avaliagdo ambiental através
de estagdes permanentes que monitorizam e avaliam a influéncia das atividades de
gestdo florestal na biodiversidade.

O conceito de Estagdo de Biodiversidade (EBIO), desenvolvido pelo Centro de
Ecologia, Evolugdo e Alteragdes Ambientais (CE3C-FC-UL) e pelo TAGIS (Centro de
Conservagio das Borboletas de Portugal) consiste num percurso pedestre com cerca de
2 a 3 km (transeptos) sinalizados com 8 a 9 painéis informativos.

QUINTA DO FURADOURO (OBIDOS)
- INAUGURAGAO DA ESTAGAO DA BIODIVERSIDADE - RA-DE-FOCINHO-PONTIAGUDO
(DISCOGLOSSUS GALGANOI)

RIBEIRA DA FOZ (CHAMUSCA)

Estes percursos sao locais privilegiados para a inventaria¢do e monitorizagdo permanente
da biodiversidade e andlise das tendéncias das populacdes das virias classes e espécies
de fauna e flora, com especial enfoque nos invertebrados terrestres (borboletas, libélulas
e libelinhas), peixes, répteis e anfibios.

A Altri Florestal pretendeu também envolver nesta atividade as comunidades locais
e outras partes interessadas na identificagio e divulgacdo do patriménio natural,
sensibilizando as mesmas para a prote¢dao dos valores naturais.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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PROJETO LIFE IMPERIAL
- CONSERVAQZO DA AGUIA-IMPERIAL-IBERICA EM PORTUGAL

O projeto “Projeto LIFE Imperial” tem como principal promotor a LPN (Liga para a
Prote¢do da Natureza). A Aleri Florestal participa neste projeto através de um conjunto
de acdes de conservagdo no sentido de melhorar as condicdes do habitat para a Aguia-
Imperial (Aquila adalberti) nas dreas sob gestdo situadas no Parque Natural do Tejo
Internacional.

Estas a¢des incidem na promogdo do habitat da principal presa alvo da espécie - o
Coelho-bravo e, na instalagiao e manuteng¢io de plataformas artificiais para fomento da
nidificagdo da espécie.

A Aguia-imperial-ibérica, Aquila adalberti, é uma espécie classificada como
“Criticamente em Perigo” segundo o Livro Vermelho dos Vertebrados de Portugal,
sendo considerada como espécie de interesse comunitdrio que exige uma prote¢ao
rigorosa no Anexo I da Diretiva Aves (79/409/CEE).

OUTROS INDICADORES

Os restantes indicadores de ecoeficiéncia e de desempenho ambiental, nos dominios da
dgua, ar, residuos e recursos naturais, tém-se mantido ou estdveis ou com tendéncias
decrescentes e em consondncia com as Melhores Técnicas Disponiveis definidas para o
Sector da Pasta e do Papel refletidas nas Licengas Ambientais das trés unidades fabris
da Altri.
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Responsabilidade Social

NA SUA RELAC}KO COM A SOCIEDADE, CADA UMA DAS SUAS UNIDADES
INDUSTRIAIS DESEMPENHA UM PAPEL DETERMINANTE SENAO PRINCIPAL,
COMO FATOR DINAMIZADOR DA ECONOMIA DE CADA UMA DAS
COMUNIDADES EM QUE SE INSERE, NOMEADAMENTE ATRAVES DA CRIAQRO
DE EMPREGO DIRETO E INDIRETO.

O grupo, através das suas unidades industriais, tem fortes politicas de concessdo de estdgios,
quer profissionais, quer de complemento de “curriculum” escolar, que permitem aos jovens a
possibilidade de terem contacto com a realidade empresarial, num sector de atividade muito

dindmico e muito vocacionado para as exportagoes.

As unidades industriais do Grupo Altri estdo inseridas de uma forma muito ativa nas
comunidades locais, atentas as suas necessidades e sempre disponiveis para avaliar a concessdo
de apoios que dotem estas comunidades de novas oportunidades, de melhores infraestruturas
e que, dentro do quadro legal em que se move, lhes concedam os donativos e o apoio logistico
necessarios a2 melhoria da sua qualidade de vida.

O bem-estar das comunidades envolventes é, por isso, hoje e cada vez mais, um dos principais
indicadores a considerar pelas equipas de gestdo das unidades industriais da Altri, nos seus
processos de tomada de decis@o.

Para pOr em prdtica todos estes objetivos, a Altri tem vindo a promover com eficicia canais
abertos de comunica¢io com as autarquias locais, com as coletividades e institui¢oes locais
e com as proprias comunidades populacionais em a¢des como dias de “Porta Aberta” nas
tabricas, aces de limpeza da praia, corridas soliddrias, entre outras iniciativas que tornam a
relagdo social da Altri com as comunidades locais um caso de sucesso.
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Capital Humano

O Grupo desenvolve a sua atividade num mercado verdadeiramente global, onde atuam os
principais intervenientes do setor a nivel mundial, materializando-se numa concorréncia forte
e agressiva e em que a competitividade é o principal fator de sucesso.

Neste contexto de desafios globais, a forma como as empresas lidam com os seus recursos
humanos é primordial para a sua sobrevivéncia e para isso o Grupo privilegia as competéncias,
o talento e a qualidade como fator de vantagem competitiva sustentdvel.

Para responder a estes desafios, o Grupo norteia a sua atuagdo por uma estratégia de recursos
humanos assente nas seguintes linhas de orientagdao onde a formagdo tem necessariamente um
papel de destaque:

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

COLABORADORES & DADOS LABORAIS

A 31 de dezembro de 2017, a Altri contava com 729 colaboradores, encontrando-se
praticamente todos em regime laboral de full-time.

729

698 i
663 /I

217

2015 2016 2017

TOTAL TRABALHADORES
TRABALHADORES FORMAGAO SUPERIOR

O namero global de admissdes no grupo foi de 53 e o de saida de 22 colaboradores.

A situagdo contratual é espelhada no gréfico seguinte, que revela 628 colaboradores
com contratos de trabalho sem termo e 101 com contratos de trabalho a termo.
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Os recentes projetos de investimento e as consequentes alteragBes tecnolégicas
convidaram as empresas do grupo Altri a adotar uma estratégica de recrutamento e
qualifica¢do dos seus trabalhadores orientada para desafio futuros.

Assim no final de 2017, o ndmero de trabalhadores do grupo Altri com formagio
superior era cerca de 30%, sendo que este valor aumentou 36,5% nos tGltimos 3 anos,
consequéncia da estratégia de recrutamento acima mencionada e do incentivo e apoio
aos seus trabalhadores em retomar os seus estudos.

& 8

76% 24%

& &

88% 12%

COLABORADORES COM
CONTRATO A TERMO,
POR GENERO

COLABORADORES COM
CONTRATO SEM TERMO,
POR GENERO

VINCULO
CONTRATUAL

628 101
COLABORADORES TRABALHADORES

COM CONTRATO POR COM CONTRATO
TEMPO INDETERMINADO A TERMO

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

DIVERSIDADE DE GENERO

o &

86% 14%

Ainda que a predomindncia do género masculino nesta drea de negdcio seja notoria, a
diversidade é um tema que o Grupo reconhece como atual e pertinente.

Apesar de as dreas de atividade do grupo — eminentemente industriais — serem dreas
historicamente mais propensas a predomindncia de homens, a verdade é que nao s6 no
Conselho de Administra¢io, mas também nas restantes posi¢des, o Grupo, desde hd ji
varios anos tem vindo a definir e implementar medidas que se tém vindo a materializar
numa maior paridade de género.

Exemplo disso, sdo os casos da Celbi e Celtejo, que admitiram ao todo 8 mulheres, com
formacdo universitdria para a sua drea operacional de produgio, onde tradicionalmente
apenas contratavam homens. Apés o contacto com a base da operagdo, as equipas e o
trabalho por turnos, encontram-se a cumprir um programa de formagio especifica para
a condugido de diferentes instalagdes processuais.
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DIREITOS SINDICAIS 7
O direito ao associativismo e negociagdo coletiva ) ¢
é um principio relevante para o Grupo. A

percentagem de colaboradores sindicalizados, cujo
registo de inscri¢do é do conhecimento do Grupo, 3 4%

é espelhada da seguinte forma: COLABORADORES

SINDICALIZADOS

FORMAGAO

Realizando um grande investimento na formagdo dos colaboradores, em 2017 a Altri
proporcionou cerca de 29.000 horas de formacio aos seus colaboradores, organizando
acdes nas mais diversificadas dreas, sempre ajustadas as necessidades dos negécios e
colaboradores.

75%  25% 89% 1% 73% 27%

TECNICOS E OUTROS QUADROS E CHEFIAS QUADROS E TECNICOS
TRABALHADORES INTERMEDIAS SUPERIORES

PERCENTAGEM DE HORAS DE FORMAGAO POR QUALIFICAGAO PROFISSIONAL E GENERO

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Com o objetivo de facilitar o processo de adaptagdo e a integracdio no Grupo, dando
inicio ao processo de socializa¢do organizacional, no primeiro dia, todos os recém-
admitidos e estagidrios participam num programa de acolhimento.

« F apresentada a empresa e 0 Grupo, a sua histéria e cultura, missdo e valores.

* Numa visita guiada as instala¢des, sdo apresentados aos outros colaboradores
e é-lhes transmitida uma descri¢io geral dos processos de fabrico. Os novos
colaboradores sio também informados do Cédigo de Etica e Conduta, dos seus
direitos e obrigagdes.

* Também sdo abordados temas como seguranca industrial, uso de equipamentos
de prote¢do individual, plano de emergéncia e prote¢do contra incéndios.
Os colaboradores ficam também com nogdes bdsicas dos Sistemas de Gestdo
Ambiental, Qualidade e de Energia.

ALTRI LEADERSHIP ACADEMY

Em 2013 a Altri decidiu fundar a “Altri Leadership Academy” com a ambigio
de criar um modelo de formacdo alinhado, abrangente e continuado no tempo,
capaz de abrir caminhos para o desenvolvimento de competéncias adequados
a todas as empresas do grupo, refor¢ando a cultura e os objetivos do grupo.

O 1° programa de formagio desenvolvido na academia designado por
“Breakthrough Program for Altri Future Leaders” foi desenvolvido em parceria
com a Porto Business School (PBS) e realizado entre 2013 e 2015, envolvendo 90

quadros superiores das diversas dreas funcionais das empresas do grupo Altri.

O programa foi estruturado de forma a alinhar a estratégia de negécio, integrar
os valores, a cultura organizacional do Grupo e desenvolver novas competéncias
aos futuros lideres num mercado cada vez mais global e crescentemente
competitivo.
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Ja em 2017, e em virtude de um esforco significativo de rejuvenescimento dos
seus ativos nos ultimos 5 anos, a Altri decidiu desenvolver um novo curso,
também em parceria com a PBS, que designou por “Growth Program for Altri
High Potentials” e que terd o seu inicio no 1° semestre de 2018, abrangendo 45

jovens quadros.

Com o objetivo de apostar nos quadros mais jovens das diversas dareas das
empresas do grupo que, hoje, tém desafios que merecem uma atencio particular
por parte da empresa, este curso sera um valioso contributo para os dotar de
atualizadas competéncias e procurar reter talentos, aos quais foi identificado

potencial para exercer func¢des mais qualificadas no futuro.

Entre 2016 e 2017 foram igualmente desenvolvidos, no 4mbito da Academia
Altri, outros cursos nas areas da Gestdo, Negociacdo e Lideranca, em parceria
com outras escolas de gestio como a Universidade Catdlica de Lisboa,
orientados especificamente para competéncias especificas integrando diferentes
ferramentas de desenvolvimento profissional e pessoal como assessments,

semindrios, coaching e mentoring.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Durante 2017, a Altri contou com a colaboragdo de 729 trabalhadores, aos quais foram
ministradas mais de 29.000 horas de formagao, o que representa 2,0% do potencial de
horas de trabalho, ilustrando a sua aposta na valorizagdo profissional continua das pessoas.

No decorrer de 2017 concluiu-se a primeira fase
do terceiro curso de formagdo de Operadores de
Processo, iniciado na Caima. Participaram 15
jovens com formagdo académica de base ao nivel
do 12.° ano, oriundos dos concelhos vizinhos da
fabrica.

Do programa de formagdo, constaram cerca
de 400 horas tedricas de matérias transversais
e cerca de 140 horas de formacdo interna em
matérias especificas do fabrico de pasta, bem como
sistemas de gestdo, ambiente e seguranga e ainda
formacdo na drea comportamental, com destaque
para trabalho em equipa, relaces interpessoais e
primeiros socorros.

Para concluir a primeira fase, todos os formandos
percorreram a generalidade dos postos de trabalho
durante 10 semanas totalizando cerca de 400 horas
de prética simulada.

Os jovens que concluiram com aproveitamento
foram integrados nas equipas fabris e encontram-se
a desenvolver atividades inerentes a fun¢do de
operador de processo.
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SEGURANCA E SAUDE

No contexto da inddstria de pasta de papel os riscos
em matérias da seguranga fazem parte do rol de riscos
operacionais mais relevantes. Assim, este é um dos temas
relevantes que estd no centro de modelo de gestiao do Grupo.

Com o ambicioso objetivo de atingir a meta “Zero
Acidentes” nas suas empresas, a Altri, incentiva uma
cultura de seguranca em que todos os colaboradores sio
responsdveis por tornar cada dia de trabalho mais saudédvel
e seguro, para 0s proprios e para os que se encontram no seu
redor. Para isso conta com um envolvimento que parte da
gestdo de topo e se espalha por todos os niveis hierdrquicos.

Apesar da gestio da seguranga na Aleri, que cumpre
integralmente todaa legislagdo de satide e segurangaaplicavel,
se basear em normas internacionais como a OHSAS 18001,
os processos implementados vdo para além dos requisitos
obrigatérios, tendo por objetivo proporcionar ambientes de
trabalho seguros e saudéveis, e garantindo assim o direito

das pessoas a protecdo da sua satide e da sua integridade.
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OHSAS 18001

O compromisso do Grupo
com a satude e segurancga
dos colaboradores
é comprovado pela
certificagdo em sistemas
de gestao de seguranca
e saide ocupacional
no Ambito da norma
OHSAS 18001 de todas as
unidades fabris, pois esta
certificacdo enquadra-
se numa estratégia
de gestao de risco,
propiciando uma gestdo
mais abrangente e eficaz
de riscos operacionais
e contribuindo
para a protecdo dos

colaboradores e para um

melhor desempenho.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
2017

Os Sistemas de Gestdo da Satde e Seguranga no Trabalho implementados, presentes nas trés
unidades industriais da Altri, assentam nos seguintes pilares:

Salienta-se que a abordagem da Altri para a seguranga aplica-se também aos prestadores de
servicos e visitantes no local.
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DADOS DE SINISTRALIDADE

Segundo os valores de referéncia da Organiza¢do Internacional do Trabalho (OIT), o
Indice de Frequéncia do Grupo, em 2017, encontra-se classificado como “Bom”.

INDICE DE FREQUENCIA

BOM
MUITO
BOM
2013 2014 2015 2016 2017
NOTA: NUMERO DE ACIDENTES OCORRIDOS COM DIAS PERDIDOS POR 1 MILHAO DE HORAS DE TRABALHO
Tendo ainda como referéncia os valores da OIT, o Indice de Gravidade do Grupo, para
2017, classifica-se como “Muito Bom”.
INDICE DE GRAVIDADE
BOM
MUITO
BOM

2013 2014 2015 2016 2017

NOTA: NUMERO DE DIAS PERDIDOS CAUSADOS POR ACIDENTE POR MIL HORAS TRABALHADAS
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4,0%

3,5%

3,0%

2,5%

2,0%

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
2017

O ano de 2016 foi um ano excecional, em termos de indicadores de sinistralidade, o
que erroneamente faz crer que hd um elevado aumento no ano 2017; no entanto, os
niveis apenas voltaram aos valores dos anos anteriores.

Conforme se pode analisar no grifico abaixo, registou-se um ligeiro aumento nos
niveis de absentismo global, com a taxa a situar-se nos 3,8%, valor acima registado
nos Gltimos 3 anos. A principal causa deste absentismo sdo auséncias motivadas por
doenga, como mais de 50% do valor total de horas. A segunda causa, cerca de 19%
do total de auséncias, sdo as auséncias ao abrigo da nova lei da parentalidade, que é
revelador do processo de rejuvenescimento que se tem assistido no quadro de pessoal
das empresas do grupo.

ABSENTISMO E TRABALHO SUPLEME

-
- -

2015 2016 2017

NOTA: NAO INCLUIDO ALTRI SALES, . TAXA DE TRABALHO . TAXA DE ABSENTISMO
ALTRI SL E ALTRI SGPS SUPLEMENTAR TOTAL



O exame médico que é obrigatério, permite verificar a aptiddo do colaborador para a
funcdo a desempenhar ou que jd ocupa. Sendo a satide e bem-estar dos colaboradores
uma clara preocupagido para a Altri, esta transcende a exigéncia legal que exige apenas
exames médicos de 2 em 2 anos para trabalhadores com menos de 50 anos, por exemplo.
Estes exames médicos sdo feitos anualmente, para todos os colaboradores do Grupo,
demonstrando mais uma vez a preocupagio e cuidado do Grupo.

Como exemplo, tem-se a parceria entre a Celtejo e o IPCB — Escola Superior de Saide,
que permitiu a realizagdo de um programa genericamente designado como “Celtejo
Sauddvel”. Este programa incluiu a avalia¢do antropométrica de todos os colaboradores,
a realiza¢do de intervengdes individuais de conforto, na drea de fisioterapia, e a realizagdo
de aulas de movimento dinamizadas por professores e alunos finalistas dos cursos da
Escola de Satdde.

A formagdo em seguran¢a é também um dos pilares fundamentais da cultura de
seguranca do Grupo. De seguida salientam-se alguns factos relevantes da formacio em
seguranga ministrada durante o ano de 2017.

H4 trabalhos que tém tendéncia para maiores riscos de acidentes do que outros e a
Altri Florestal conta com cerca de 120 fornecedores florestais dispersos por todo o
territério nacional, de Braga até Monchique.

Uma sala de formagdo mével assente numa carrinha adaptada foi uma das apostas da
Altri Florestal para continuar a levar até a frente de obra a divulga¢io das melhores

praticas de segurancga no trabalho.

A carrinha estd equipada com um sistema de video e som, o que facilita a apresentacdo
dos contetidos aos colaboradores. Esta situa¢do permite passar a mensagem através da
visualiza¢do de videos com as melhores priticas de seguranca e ambiente na fungdo que

vao executar.

Os videos, com cerca de 7/8 minutos de duragio, estdo
centrados nos riscos de seguranca que ndo sdo aceitdveis no
trabalho florestal e as principais ameagas relacionadas com
a atividade florestal estdo identificadas nestas formacgdes.

E explicado que ndo se devem correr esses riscos de forma
alguma, quais sdo as consequéncias e o tipo de acidentes
que podem acontecer e como se podem evitar, cumprindo

as indicag¢des dadas na formacao.

Existe um plano anual para a carrinha que faz com que
a carrinha esteja, pelo menos, uma vez por ano com
cada fornecedor de norte a sul do Pais. Esse é o minimo
estipulado, havendo situagdes em que o nimero de visitas

aumenta.

Tendo como objetivo que os seus colaboradores
interiorizem os principais riscos e perigos da atividade,
bem como os procedimentos adequados, é ministrada
uma formagio de, pelo menos 30 minutos, neste sentido

sempre que se inicia um trabalho.

O contetddo ministrado foca os aspetos mais relevantes
de cada trabalho e € feito no local, permitindo assim aos

colaboradores iniciarem o trabalho em alerta.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
2017
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FORMA(}KO CERTIFICADA

A formagdo certificada permite a qualificagio e o reconhecimento no mercado de
trabalho das competéncias dos operadores florestais. Nesse sentido, entendeu-se que
o modelo de formagdo deveria evoluir para proporcionar qualificagdo certificada aos
colaboradores abrangidos por estas acoes.

Assim, a Altri Florestal superou o Gltimo patamar do processo de certificagdo na formagdo
que dd aos colaboradores. As agdes facultadas que até entdo ndo proporcionavam
certificacio reconhecida oficialmente, sendo apenas de cardcter informal, passaram a
ser reconhecidas pela Autoridade das Condigdes do Trabalho e pela Dire¢do-Geral do
Emprego e das Rela¢des de Trabalho.

O objetivo destas formacoes é chamar a atengdo para os procedimentos, as regras e 0s
cuidados de higiene e seguranga no trabalho.

A Altri Florestal descreve, no seu Cédigo de Praticas Florestais (CPF), todos os
procedimentos considerados necessarios para garantir a correta execucao dos
servigos, evitar ou, minimizar os impactos ambientais e sociais identificados e

reduzir a exposi¢ao dos trabalhadores aos riscos associados ao trabalho florestal.

O CPF estipula todos os procedimentos e equipamentos considerados
necessarios para salvaguardar a satde e segurancga das pessoas envolvidas nas
atividades florestais, sejam elas trabalhadores da Altri Florestal ou de empresas

prestadoras de servicos florestais.

O CPF é disponibilizado aos fornecedores de servigos florestais, que se deverdo
fazer acompanhar dele no decorrer dos trabalhos, assegurando a sua aplicagao.
O cumprimento dos procedimentos de seguranca é avaliado pelos responsaveis
da Altri Florestal no acompanhamento dos trabalhos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
2017

A PENSAR NO FUTURO,
UM WORKSHOP DE PRIMEIROS SOCORROS

Ainda que pretendendo alcancar uma redugio até zero acidentes de trabalho, os

acidentes ndo estdo calendarizados na agenda com a hora e o local em que vao acontecer.

Sabendo que os trabalhos desenvolvidos no sector florestal decorrem muitas
vezes em zonas com pouca ou nenhuma sinalética e sem cobertura de telefone,
os primeiros socorros prestados a um acidentado sdao de grande importancia. Em

casos de acidente grave, esta a¢do pode significar a diferenca entre a vida e a morte.

Para prevenir estas situagGes, para 2018, a Altri Florestal, pretende dar formacao
de primeiros socorros aos seus colaboradores com indicag¢des precisas de como
atuar em caso de acidente, quer no primeiro socorro que é prestado no local,
quer na forma como devem comunicar ao 112 a posi¢do exata do acidente e
a gravidade do mesmo, permitindo que a ajuda chegue o mais rapidamente

possivel e o socorro seja prestado com rapidez e eficiéncia.
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A Altri acredita que o desenvolvimento integral dos seus colaboradores é tao mais
positivo para eles como para o grupo. Por esse motivo fomenta projetos e iniciativas
orientadas para alcancar um equilibrio entre as responsabilidades profissionais e

pessoais dos seus colaboradores.

A Altri também disponibiliza aos seus trabalhadores beneficios sociais, como um
seguro de saide e fundo de pensdes, que contribuem para o aumento da sua satisfacio

e produtividade, e que assim se sentem mais apoiados e reconhecidos pelo seu trabalho.

CLUBE CELBI E GRUPO DESPORTIVO DA CELTEJO

Estas coletividades tém como missdo proporcionar aos seus associados, que sdo
trabalhadores destas empresas, e familia, atividades e iniciativas de cardcter cultural,
desportivo e recreativo que reforcem o relacionamento das pessoas e sejam do seu

agrado, contribuindo assim para a promogdo da envolvente social da empresa.

JORNADAS TECNICAS CELTEJO

De forma a promover o conhecimento do funcionamento da organizacio e o papel que
desempenham as diferentes dreas, a empresa organiza hd trés anos as Jornadas Técnicas
Celtejo. Uma iniciativa que permite passar o conhecimento da atividade de uma drea
para as restantes, explicando o que se faz, porque se faz e os motivos pelos quais estas
agdes contribuem para o retorno financeiro da empresa.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

VOLTAR A ESTUDAR

Os recentes projetos de investimento e as consequentes alteracOes tecnolégicas
tornaram os processos de fabrico mais complexos. Tal facto convidou as empresas do
Grupo a adotar uma estratégia de recrutamento, valorizagio e qualificagio dos seus
trabalhadores, orientada para enfrentar os desafios futuros.

A melhoria continua e os objetivos de posicionamento do Grupo estdo, para os
seus responsaveis, intimamente dependentes das competéncias de todos os que nele

trabalham, qualquer que seja a drea ou o nivel de responsabilidade.

Para potenciar o seu desempenho como um grande diferencial competitivo, encara-se
o desenvolvimento das competéncias dos colaboradores como um desafio estratégico,
promovendo e facilitando o estudo destes para adquirir conhecimento e melhorar o seu
desempenho.

Sdo virios os casos de trabalhadores que decidiram regressar a escola ou a universidade,

quer por livre iniciativa ou aceitando o desafio promovido pelo Grupo.

Nos dltimos 15 anos, 30 colaboradores (ainda no ativo) regressaram aos estudos, 25

dos quais a cursos superiores.
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SUMMER PARTY

Em 2017, regressou uma iniciativa que serve para agradecer e recompensar a dedicagdo
de todos os colaboradores pelo trabalho desenvolvido na Celtejo. Regressou a conhecida
Summer Party da Celtejo sob o mote “Ain’t no Mountain High Enough” — Nao hd
montanha suficientemente grande.

Concretizar a estratégia da empresa implica a superagdo didria de cada colaborador e
a melhor forma encontrada para enaltecer esse esfor¢o foi realizar a Summer Party na

mais alta montanha do Pafs, que exige o mais alto esfor¢o.

A festa da familia Celtejo, para colaboradores internos e empresas externas reuniu
260 pessoas e incluiu atividades de team building, jogos e atividades de grupo por
equipas. Houve magia, uma desgarrada de concertinas e uma coreografia de grupo que
foi aprendida ao longo de todo o dia e concretizada ao fim da tarde com todo o grupo.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

O respeito pela dignidade humana e o cumprimento estrito, sem quaisquer reservas, de toda a
legislagdo aplicdvel nesta matéria (nomeadamente, mas sem limitar, da Declaracdo Universal
dos Direitos do Homem e da Convengdo Europeia dos Direitos do Homem) sdo valores que
nao podem deixar de ser um designio de qualquer empresa, pelo que, para o Grupo Altri sdo

um valor superior, inquestionavel e inaliendvel.

A legisla¢do nacional e, em geral, a legislacdo no espago europeu, tém inerente a salvaguarda
dos direitos fundamentais. A atuacdo do Grupo Altri, em qualquer dominio, mas em particular

neste, pauta-se pela salvaguarda da legislagéo.

O Grupo Altri respeita e promove os Direitos Humanos, conforme consagrado na Declara¢io
Universal dos Direitos Humanos das Nag¢es Unidas e norteia a sua atua¢do no respeito
pela igualdade de oportunidades. Para a Altri, sio fundamentais os direitos pessoais
constitucionalmente consagrados.

Neste sentido, a Altri no respeito pelos direitos de personalidade dos seus colaboradores,
promove proactivamente a igualdade de oportunidades e a ndo discriminagdo em razdo do

sexo, origens étnicas, religido e convicgdes politicas, ideolégicas ou sindicais.
A Altri repudia em absoluto qualquer utilizagdo de trabalho infantil ou for¢ado.
Estes principios integram o ADN do grupo, estio divulgados de forma transversal

na organizagdo, constando do Cdédigo de Etica e Conduta, sendo transmitidos a todos os
colaboradores.
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Interagao e apoio a comunidade

A Altri relaciona-se com as comunidades envolventes as zonas
em que opera e, através do didlogo com os representantes do
poder local (juntas de freguesia, municipios) recebe informagdo
sobre as atividades que estdo planeadas nos respetivos territérios.
Este didlogo permite identificar necessidades de apoio e discutir
potenciais impactos decorrentes das operacbes e promover
medidas para os prevenir; permite também estabelecer uma rede
de comunicagio e alerta sobre qualquer ocorréncia ou emergéncia.

Através de donativos e de apoio logistico, o Grupo procura
identificar e apoiar projetos com mérito e com impacto
significativo na qualidade de vida das populagdes.

E reconhecida a responsabilidade de envolvimento com a
comunidade e, em parceria com diversas institui¢des locais, tem-
se desenvolvido e apoiado um conjunto de iniciativas e atividades,
das mais diversas institui¢Oes e dreas, que sdo essenciais no
compromisso do Grupo em criar relacionamentos duradouros e

relevantes com a comunidade envolvente.

Durante o ano de 2017, o Grupo doou mais do que o somatério
dos dois anos anteriores, perfazendo um total de 448 mil euros.
Este valor visou vdrias institui¢des e iniciativas em prol da
comunidade de que sdo exemplos os casos seguintes:

448 000 €

DONATIVOS
DO GRUPO ALTRI
EM 2017

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
2017

APOIO AOS BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE CONSTANCIA

A Caima possui um protocolo de cooperacio com os Bombeiros Voluntdrios de
Constancia, que tem subjacente a realizacdo de atividades conjuntas como simulacros,
formacdo dos operadores na utiliza¢do de meios de combate a incéndios, entre outras.

A empresa apoia e patrocina algumas das necessidades dos Bombeiros Voluntérios,
sendo que uma das mais recentes foi equipar um barco semirrigido com um motor e
um painel de controlo.

A Caima apoiou esta causa investindo cerca de 6 mil euros para reconverter o semirrigido
e responder a uma necessidade identificada pelos Bombeiros Voluntérios de Constincia.

DADIVA DE SANGUE
A Celtejo uniu-se ao Instituto Portugués do Sangue e da Transplantacdo e realizou, nas
suas instala¢des, duas colheitas de sangue em 2017 e envolveu todos os seus colaboradores e

entidades locais, bem como a populagdo do concelho de Vila Velha de Rédao.

Até hoje realizaram-se cinco colheitas e foram 271 os dadores inscritos para as Colheitas
Celtejo, tendo sido efetuadas 240 dddivas pelos dadores que reuniam as condi¢des necessérias.

Estd ja agendada uma préxima colheita para junho de 2018.
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APOIAR A TRADI(;KO DAS POMONAS CAMONIANAS

Constincia aproveitou o dia 10 de junho — dia de Portugal, de Camdes e das
Comunidades Portuguesas — para celebrar Luis Vaz de Camdes e a relacio da vila
com a memoria do poeta. A forma encontrada para o fazer foi através das Pomonas
Camonianas e a Caima, reconhecendo a importincia da iniciativa, promoveu e
patrocinou este evento.

A organizagdo esteve a cargo da autarquia e da Escola C+S de Constdncia e o evento
decorreu entre 9 e 11 de junho, e nele a vila recriou o ambiente renascentista com
figurantes trajados a rigor, como na época, e com o rebolico de um mercado quinhentista
de flores e de frutos referidos pelo poeta na sua obra.

A edi¢do XXVII das Pomonas Camonianas resulta de uma proposta da Associagdo
Casa-Memoria de Camdes a autarquia de Constancia.

A realizacdo de uma grande festa coletiva, organizada pelas gentes de Constincia e
muito em especial com os mais novos, para celebrar Camdes e Constancia, é um dos

eventos mais importantes da vila.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

MAIOR LIMPEZA VOLUNTARIA DE PRAIA DO PAIS

Em 2017, pelo terceiro ano consecutivo, perto de duas centenas e meia de pessoas, entre
criangas e adultos, participaram na limpeza do areal da praia da Leirosa, uma iniciativa
promovida pela Celbi em parceria com vdrias institui¢des.

« Centro de Recreio Popular de Marinha das Ondas

» Agrupamento de Escuteiros da Marinha das Ondas

« Cédritas Coimbra

« Laboratério MAREFOZ

« Associagao Cultural Recreativa e Desportiva e Marinhense
« Junta de Freguesia da Marinha das Ondas

Depois do sucesso das duas primeiras iniciativas, pais, filhos, amigos, trabalhadores da Celbi,
moradores da freguesia da Marinha das Ondas, da praia da Leirosa e de outras freguesias do
concelho uniram-se em prol daquela que é considerada uma das maiores limpezas de praia
do pais. Juntos recolheram um contentor industrial de lixo, maioritariamente pldstico.

Desta forma, a Celbi pretende dinamizar agdes de cardcter pedagdgico, preservagio do
ambiente e de cultivo de boas rela¢des de vizinhanga, junto da comunidade envolvente.

2017
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DIA DO VOLUNTARIADO

A Celtejo organiza anualmente o Dia do Voluntariado, no qual redne um grupo de
colaboradores durante o seu hordrio de trabalho e faculta todos os materiais necessarios
para que 0s MesSmMOs possam recuperar importantes espagos para a populagdo local.
Desde o principio desta iniciativa que todas as intervencoes foram feitas na regido de
Vila Velha de Réddo (VVR), nomeadamente uma limpeza as margens do Rio Tejo,
recuperacio de monumentos e zonas histéricas regionais, recuperacio do campo de
jogos do Agrupamento de Escolas de VVR, recupera¢do do Parque Infantil do Jardim
de Infincia de VVR e recuperacio da zona exterior de um dos Lares da Santa Casa da
Misericérdia de VVR.

CLUBE RECREATIVO DA PRAIA DA LEIROSA

O Clube Recreativo da Praia da Leirosa (CRPL), que conta com 110 atletas que
praticam futebol federado e ndo federado, inaugurou em setembro o seu novo campo
sintético, 0 que marca uma mudanga no panorama desta entidade com quase 40 anos
de historia.

Este novo complexo possui um campo de relva sintética para futebol de 11, devidamente
homologado para a competi¢do, dotado de uma rede de rega automdtica completa e
rede elétrica que inclui iluminag¢do para jogos oficiais.

O novo campo teve também a colocagdao de equipamentos desportivos como balizas
e bandeirolas, entre outros. Também foram incluidos melhoramentos no campo de
futebol de 5, que passou a ser de uso publico, permitindo a prética de futebol e de
outras atividades desportivas.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
2017

Para que tudo isto fosse possivel, a Celbi doou 155 mil euros dos 500 mil euros
necessarios para a valoriza¢do do novo espaco.

Este apoio ndo se limitou ao apoio no novo campo de relva sintético. A Celbi ofereceu
também equipamentos para quatro escaldes de formacdo e assumiu o pagamento
da despesa total da dgua, quer para rega da relva sintética, quer para os banhos,
permitindo que a poupanga dessas despesas possa ser aplicada pelo clube na melhoria
das condigGes dos atletas.

“E PARA NOS UMA GRANDE SATISFAGAO VER NA
PRESENTE EPOCA, OS NOSSOS ATLETAS VESTIDOS
COM AS CORES DO NOSSO CLUBE E DA CELBI.”
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